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Résumé exécutif

L'adresse d'affaires constitue une notion clef pour toute entreprise québécoise, tant du point de vue Iégal qu’opérationnel. Elle se distingue du siege
social (ou domicile 1égal) et de I'adresse postale (ou boite postale) par son role et par les obligations réglementaires associées. En vertu du régime
québécois de la publicité Iégale des entreprises, chaque organisme inscrit doit déclarer une adresse dite du domicile — qui, pour une société par
actions, correspond a son siege social (Source: 2727coworking.com) (Source: www.quebec.ca). Ce sieége social (physicalité réelle, généralement un

lieu déterminé) sert de domicile 1égal; il conditionne la compétence juridictionnelle et les obligations administratives de I'entreprise. Par contraste,
'adresse d’affaires renvoie souvent a I'adresse principale ou se déroule effectivement l'activité de commerce ou de services — I'établissement
principal — notion souvent utilisée en pratique pour désigner le local d'exploitation de [Ientreprise (Source: www.quebec.ca) (Source:
vitrinelinguistique.oglf.gouv.gc.ca). Enfin, 'adresse postale (p. ex. boite postale) n’est pas un lieu physique déterminant pour les obligations légales :

elle est uniguement utilisée pour la correspondance, sans valeur fonciére dans le registre officiel (les lois corporatives québécoises interdisent
d'ailleurs 'usage exclusif d'une boite postale comme adresse Iégale) (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

Ce rapport pluridisciplinaire approfondit ces éléments et fournit une analyse étayée par la Iégislation, la doctrine et des données concrétes. Apres
avoir situé le contexte historique et expliqué le cadre légal québécois ( NEQ, Registraire des entreprises, obligations de transparence), chaque
concept clé (« adresse du domicile », « adresse professionnelle », « adresse postale », « sieége social ») est défini et comparé. Nous présentons des
statistiques récentes (prés de 957 000 entreprises inscrites au Québec en 2023 (Source: 2727coworking.com), environ 250 000 nouvelles
immatriculations annuelles (Source: {2inc.ca), ainsi que des tendances sectorielles (ex. essor des espaces de coworking et des adresses virtuelles)
pour éclairer les enjeux pratiques. Deux études de cas illustratives témoignent de la réalité du terrain : une fondatrice étrangére a ainsi obtenu un
NEQ en 24h grace a une adresse virtuelle & Montréal (Source: 2727coworking.com). Enfin, le rapport se termine par une discussion sur I'évolution
des exigences réglementaires (transparence des bénéficiaires effectifs, nouvelle obligation de mandataire depuis 2026 (Source: 2727coworking.com)
(Source: 2727coworking.com) et les perspectives pour le futur (numérisation des registres, croissance du coworking).

Quelques points saillants (avec références) :
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Adresse d'affaires au Québec vs sieége social : guide Iégal

« Au Québec, le siege social (adresse légale ou domicile de la société) doit étre un lieu réel situé dans la province (Source: 2727coworking.com)
(Source: 2727coworking.com). Aucune boite postale seule n'est acceptée comme tel (Source: 2727coworking.com) (Source:
2727coworking.com).

« Le terme adresse d’affaires n'apparait pas formellement dans la loi, mais correspond en pratique a I'adresse du principal établissement ou
s'exerce l'activité. Le Registraire explique que, pour une société, l'adresse du domicile (siege social) est enregistrée, tandis que pour une société

de personnes c'est l'adresse du principal établissement (Source: www.quebec.ca) (Source: 2727coworking.com).

« L'adresse professionnelle d’'une personne physique (dirigeant ou entrepreneur individuel) est son principal lieu de travail, distinct de son

domicile particulier (Source: www.quebec.ca) (Source: 2727coworking.com). Pour protéger la vie privée, la loi québécoise permet de déclarer

cette adresse professionnelle plutdt que le domicile personnel sur le registre (Source: www.quebec.ca).

« Différences clés : le siege social détermine le ressort du tribunal compétent et I'administration principale, tandis que I'adresse d'affaires reflete le
lieu d’exploitation courant (points de vente, bureaux opérationnels). L'adresse postale (boite postale) peut servir aux communications, mais ne
remplit pas les obligations Iégales.

« Choix stratégique : les entreprises doivent peser la conformité (adresse réelle et représentative) et I'image de marque. De nombreuses PME et
startups recourent aux bureaux virtuels et espaces de coworking pour obtenir une adresse prestigieuse a moindre co(t (Source:

2727coworking.com) (Source: www.regus.com). Une récente étude note qu'en 2023, 42 % des espaces de coworking québécois se trouvaient a
Montréal (contre 57 % en 2016), signe d’une diffusion vers les régions (Source: nouvelles.esg.ugam.ca).

« Changements récents : depuis 2023, la loi oblige les entreprises a déclarer leurs bénéficiaires effectifs et autorise I'usage de l'adresse
professionnelle pour dissimuler le domicile personnel (Source: www.quebec.ca). Dés le 1%er avril 2026, toute entité sans adresse physique au
Québec devra nommer un mandataire (représentant local) (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Ces évolutions
renforcent la transparence et I'accessibilité légale. Ce rapport, fortement documenté (plus de 30 sources officielles, académiques et

professionnelles), analyse en profondeur chaque notion, illustre des cas concrets et propose des recommandations pour le choix judicieux de
I'adresse d’entreprise au Québec.

Introduction et contexte

Contexte historique et Iégal

Le Québec dispose depuis 1993 d'un régime de publicité Iégale des entreprises, dont I'objectif est de tenir un registre public des entités
commerciales en activité sur le territoire (Source: 2727coworking.com). Cette transparence vise a protéger les citoyens et partenaires en assurant
'acces a l'identité des entreprises, leurs dirigeants et leur statut juridique (Source: 2727coworking.com) (Source: www.gquebec.ca). En pratique, ce

systéme a évolué pour impliquer chaque nouvel inscrit au Registraire des entreprises du Québec (REQ), qui recoit alors un Numéro d’entreprise du
Québec (NEQ) unique a dix chiffres (Source: {2inc.ca) (Source: 2727coworking.com). Le NEQ sert de « carte d’'identité » administrative, nécessaire
pour les démarches fiscales (inscription TPS/TVQ), bancaires ou contractuelles (Source: t2inc.ca) (Source: 2727coworking.com).

La Iégislation québécoise impose que I'immatriculation couvre tous les types d’organismes : sociétés par actions, coopératives, organismes sans but
lucratif, sociétés de personnes, etc. (notamment ceux qui exercent sous un nom fictif) (Source: 2727coworking.com) (Source: t2inc.ca). Seuls les
entrepreneurs individuels exploitant sous leur nom propre complet peuvent, dans certains cas, étre dispensés de I'obligation d'immatriculation — mais
la plupart choisissent de s’inscrire volontairement, reconnaissant I'atout de crédibilité apporté par le NEQ (Source: 2727coworking.com) (Source:
t2inc.ca). En effet, comme le reléve T2inc, « étre inscrit au Registraire des entreprises envoie un message clair : votre compagnie est déclarée,
conforme et sérieuse. C'est une preuve de crédibilité qui rassure les partenaires potentiels » (Source: t2inc.ca). Aujourd’hui, prés de 957 000
entreprises actives sont répertoriées au Québec (décembre 2023) (Source: 2727coworking.com), et environ 250 000 nouvelles immatriculations
sont effectuées chaque année (Source: {2inc.ca).

L'une des obligations principales & I'immatriculation concerne la localisation de I’entreprise. En effet, les lois encadrant Iimmatriculation (I'article 8
de la Loi sur les sociétés par actions, le Reglement sur les statuts, etc.) exigent la communication d’'un domicile de I'entreprise. Au Québec, cette
adresse de domicile, pour les personnes morales, est l'adresse du siége social de la société (Source: 2727coworking.com) (Source:
2727coworking.com). Historiguement, la notion de siege social vient du droit civil : c’est le lieu élu par la société comme sa « résidence » légale, siege
des assemblées et des organes centraux (Source: vitrinelinguistique.oqlf.gouv.qc.ca) (Source: 2727coworking.com). Par exemple, I'Office québécois
de la langue frangaise précise que I'adresse du domicile s'oppose a celle du sieége social d’'une entreprise, soulignant que le siege social regroupe les
services centralisés d’'une compagnie (Source: vitrinelinguistique.oqlf.gouv.qc.ca).
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Dans l'organisation de I'immatriculation, le Registraire distingue plusieurs types d'adresses géographiques, selon I'entité. La section « Description
des éléments d’information relatifs & un dossier » du site gouvernemental le détaille : pour une société par actions, I'adresse du domicile enregistrée
est “'adresse du siege” (Source: www.quebec.ca). (Pour une personne physique exploitant une entreprise individuelle, il s'agit de I'adresse de sa

résidence. Pour une société de personnes ou une association, c'est I'adresse du principal établissement (Source: www.quebec.ca).) De plus, les
entreprises peuvent déclarer deux types d'adresses supplémentaires :

« Adresse professionnelle: pour une personne physique, c’est son principal lieu de travail ou d’affaires (Source: www.quebec.ca) ; la loi interdit
d'ailleurs I'usage d’une boite postale a cette fin, insistant gu'il s'agisse d’un local commercial réel.

« Adresse du domicile élu: c’est I'adresse d'un mandataire (individu ou cabinet) désigné pour recevoir les documents officiels (assignations,
correspondances légales) au nom de I'entreprise (Source: 2727coworking.com). Autrement dit, c’est I'adresse « de service » ou I'entreprise peut
se faire signifier formalités (analogue au registered agent fédéral).

Ces distinctions montrent que, lors de I'immatriculation initiale, I'entreprise doit fournir au moins une adresse valide, et parfois plusieurs selon les
obligations (Adresse du domicile, éventuellement professionnelle, etc.) (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Une déclaration

d'immatriculation incompléte (absence de lieu, code postal, ville, etc.) entrainera le rejet de l'inscription (Source: 2727coworking.com) (Source:

2727coworking.com). Ainsi, la donnée d’adresse occupe une place centrale dans le dossier d’entreprise.

Objectifs du rapport

Ce rapport fait le point de maniére exhaustive sur la notion d’adresse d’affaires au Québec, la compare au siége social et aux autres types
d’'adresses, et fournit des lignes directrices pour son choix optimal. Il s’agit notamment de :

« Définir précisément chaque type d'adresse pertinent (siége social, adresse du domicile, adresse d'affaires/établissement, adresse postale,
adresse professionnelle) dans le contexte québécois, en s’appuyant sur la loi, la doctrine normative (OQLF) et les guides pratiques.

« Analyser les différences et recoupements entre ces notions : lorsque I'on parle de « sieége social » versus « adresse d'affaires », comment se
distinguent-elles Iégalement et dans la pratiqgue quotidienne ? Par exemple, le siege social peut étre un local de domiciliation pendant que
I'entreprise exerce ses activités ailleurs.

« Présenter les implications lIégales actuelles : régles de domiciliation (impossibilité¢ d’'une boite postale seule (Source: 2727coworking.com),
obligation de siége physique), obligations récentes de transparence (déclaration des bénéficiaires effectifs, déclaration de I'adresse
professionnelle pour masquer le domicile (Source: www.quebec.ca), et nouveau régime a partir de 2026 imposant un mandataire pour les
entreprises sans adresse québécoise (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

« Fournir des études de cas et exemples : témoignages d’entrepreneurs étrangers ou locaux illustrant comment ils ont concrétement choisi et
utilisé leur adresse (par ex. recours aux bureaux virtuels montréalais (Source: 2727coworking.com), opportunités et écueils rencontrés.

« Donner des recommandations pratiques : criteres a considérer pour retenir une adresse d'affaires (conformité légale, codt, image de marque,
impact administratif), et processus pour la déclarer ou la modifier aupres du Registraire.

Le rapport est congu comme un document de référence approfondi, avec de riches citations (législations, analyses d'experts, données sectorielles)
pour chaque affirmation. Il s'adresse aussi bien aux fondateurs d’entreprises (notamment non-résidents), aux comptables-conseils et avocats
d'affaires qu'aux chercheurs et décideurs intéressés par la gouvernance d’entreprise. Les sections suivantes détaillent successivement ces points en
profondeur.

Définitions et concepts clés

Siege social vs adresse du domicile

Le siége social d’'une entreprise (en particulier d’'une société par actions, coopérative ou OBNL) s’entend du lieu Iégal ou la personne morale a élu
son domicile. C'est I'adresse qui apparait dans les statuts constitutifs et qui est exigée lors de I'immatriculation. Conformément & la Loi sur les
sociétés par actions (LSAQ), les statuts doivent y préciser le « domicile et siege social » de la société (Source: www.legisquebec.gouv.gc.ca). En

pratique, le registre des entreprises administre cette adresse du siege comme « adresse du domicile » de I'entreprise (Source: 2727coworking.com).
Par exemple, comme le note un guide, « [POUR LES PERSONNES MORALES] l'adresse du domicile est I'adresse du sieége social » (Source:
2727coworking.com). Techniquement, il n’est pas prévu d'en avoir plusieurs : une société n'a qu’un seul siége social Iégal. Son choix engage la
compétence territoriale des tribunaux et des administrations (le tribunal de commerce compétent est lié au ressort du siége, etc.), ainsi que les
obligations linguistiques (loi 101) et fiscales locales éventuelles.
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Adresse d'affaires au Québec vs sieége social : guide Iégal

En vertu de la LSAQ et du reglement d'application, ce siége social doit étre situé au Québec pour une société québécoise (Source:
2727coworking.com). Le tableau ci-dessous synthétise cette obligation pour les principales formes d’'incorporation au Canada :

TYPE RESIDENCE DES N .
EXIGENCE D’ADRESSE DE SIEGE QUEBEC REGISTRATION (NEQ)
D’IMMATRICULATION DIRIGEANTS
>25 % des administrateurs . L . Si affaires au Québec,
) ~ ) Siege social égal au Canada (pour affaires . . . .
- . doivent étre Canadiens ) e . ) immatriculation extra-provinc.
Fédéral (Loi CBCA) QC, inscription extra-provinciale requise) ]
(Source: ) pour obtenir un NEQ (Source:
) (Source: 2727coworking.com) )
2727coworking.com) 2727coworking.com)
. } Pas d'exigence de résidence Siege social l[égal au Québec (adresse Dépot des statuts au REQ -
Provincial (Québec, . o . . . . o .
LSAQ) canadienne (Source: civique précise; boite postale interdite) NEQ attribué automatiquement
2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com)
Doit déclarer une adresse au Québec pour | ) ) ) )
N Déclaration d'immatriculation au
o son sieége/établissement; sans adresse, ) o
Extraprovinciale . . . , REQ en 60 jours, NEQ délivré
o . Selon la loi du pays d’origine nommer un mandataire local (fondé de A .
(société étrangere) aprés approbation (Source:

pouvoir) (Source: 2727coworking.com)

] 2727coworking.com)
(Source: 2727coworking.com)

Tableau 1. Exigences d'adresse selon le régime d'incorporation (résumé d’aprés le code des sociétés (Source: 2727coworking.com), commentaire
Fasken (Source: 2727coworking.com), et articles de droit québécois (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

Ainsi, par exemple, une société québécoise nouvellement constituée doit fournir une adresse civique dans la province; une boite postale ne sera pas
acceptée comme siége social (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). De méme, une entreprise américaine constituée en
dehors du Québec et souhaitant faire des affaires ici doit régulariser sa situation soit en désignant un local, soit en nhommant un mandataire pour
service (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com) (une obligation qui devient automatique depuis avril 2026 pour toute entité sans

adresse québécoise (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

Adresse professionnelle et principal établissement

En paralléle, une « adresse d’affaires » est couramment utilisée pour désigner le principal lieu opérationnel ou commercial d'une entreprise, 1a ou
l'activité se déroule effectivement. Juridiquement, cette notion est formalisée sous la terminologie d'établissement principal (ou principal
établissement). Par exemple, pour les sociétés de personnes, le Registraire définit I'« adresse du domicile » comme étant I’adresse du principal
établissement de la société (Source: www.quebec.ca). L'Office québécois de la langue frangaise (OQLF) renchérit en expliquant que I'adresse de
domicile d’'une personne morale peut étre assimilée a son lieu d'affaires principal, qu'elle oppose a I'« adresse du siége social » (Source:
vitrinelinguistique.oglf.gouv.qc.ca). On peut donc, par analogie, considérer I'adresse d’affaires comme synonyme d'« adresse du principal

établissement » d’'une entreprise commerciale.
Selon 2727 Coworking (Source: 2727coworking.com), les définitions suivantes s’appliquent en droit québécois :

« Pour une personne morale (société par actions, coopérative, OBNL, etc.) — 'adresse du domicile déclarée est le siége social ('adresse
centrale, juridique) de la société (Source: 2727coworking.com). En d’'autres termes, pour ces organismes, I'adresse d'affaires principale et
I'adresse du siége coincident sous la rubrique « adresse du domicile ».

« Pour une personne physique exercant en entreprise individuelle — I'adresse du domicile déclarée est I'adresse personnelle (domicile privé)
de I'entrepreneur (Source: 2727coworking.com). Toutefois, cette personne peut choisir de déclarer une adresse professionnelle (p. ex. le local
temporaire de son activité), de fagon a ne pas rendre publique son adresse personnelle (Source: www.quebec.ca) (Source: 2727coworking.com).

« Pour une société de personnes ou une association — I'adresse du domicile déclarée correspond a I'adresse du principal établissement (p.
ex. 'emplacement du fonds de commerce) ou éventuel siége d’exploitation (Source: 2727coworking.com).

Dans tous ces cas, I'adresse d’affaires réelle (point de vente, bureau ou atelier) peut différer de I'adresse |égale déclarée. Par exemple, une société
peut domicilier son siege social au domicile d’'un associé ou dans un espace de coworking, tout en exergant son activité dans un local loué ailleurs.
Néanmoins, le Registraire tient informé du principal établissement via les déclarations annuelles d’entreprise.
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Adresse d'affaires au Québec vs sieége social : guide Iégal

L'adresse professionnelle a un sens spécifique pour une personne physique : elle désigne « le lieu principal de travail ou d’affaires » de la personne
(Source: www.quebec.ca) (Source: 2727coworking.com). Il peut s’agir de I'atelier, du cabinet ou du bureau de I'indépendant. Par exemple, un artisan-
plombier pourrait utiliser I'adresse de son atelier comme adresse professionnelle (Source: 2727coworking.com). Le Registraire rappelle que,
juridiguement, une boite postale est interdite pour cette adresse (Source: www.quebec.ca) (Source: 2727coworking.com), car elle ne correspond
pas a un lieu physique opérationnel.

En résumé, on peut synthétiser ces adresses de la fagon suivante :

« Siége social (adresse du domicile d’'une personne morale) : adresse |égale unique de la société (sieége statutaire), obligatoire dans les statuts
et enregistrée au Registraire (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Doit étre au Québec et permettre la signification

personnelle d’actes (pas de P.O. box) (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

. Etablissement principal (adresse d’affaires) : adresse réelle d’exploitation oul la société (ou société de personnes) exerce la majeure partie de
son activité commerciale. Ce n’est pas un champ séparé pour les sociétés par actions dans la formulation du Registre, mais c’est ce que couvre
« adresse du domicile » pour les sociétés de personnes (Source: www.quebec.ca) (Source: 2727coworking.com).

. Etablissement secondaire : autre lieu d’exercice de I'activité, géographiquement distinct (autre local non principal).

« Adresse professionnelle (personne physique) : principal lieu de travail d'un entrepreneur individuel ou dirigeant. Permet de dissimuler le
domicile familial.

« Adresse postale : simple boite postale pour envoi courrier, non prise en compte comme adresse légale. Une entreprise peut avoir une boite
postale pour le service courrier, mais cela ne dispense pas de déclarer une adresse de siége réel.

Le tableau ci-dessous récapitule les définitions l1égales (principales) de ces adresses au Québec :

TYPE D’ADRESSE SIGNIFICATION JURIDIQUE

Pour une personne morale : adresse du siége social. Pour un entrepreneur individuel : son domicile privé. Pour une

Adresse du . L . el )
domicil société de personnes/association : adresse du principal établissement (Source: 2727coworking.com). Sert d’adresse
omicile
officielle dans les statuts et au registre.
Adress Adresse du principal lieu d’affaires d’une personne physique (p. ex. atelier, bureau). Elle remplace I'adresse du domicile
resse

professionnelle particulier sur le registre. Une boite postale est interdite (doit étre un local réel) (Source: www.gquebec.ca) (Source:
2727coworking.com).

Adresse postale Boite postale ou adresse de réception du courrier. Utilisée pour la correspondance générale. N'apparait pas
officiellement au registre comme adresse du siége; insatisfait au titre du domicile I1égal (Source: 2727coworking.com).

| Adresse du domicile élu | Adresse d’'un mandataire (personne ou cabinet) désigné pour recevoir les documents légaux au nom de I'entreprise
(Source: 2727coworking.com). C'est I'« adresse de service » servant a la signification d’actes. | | Siége social | Synonyme du domicile Iégal pour les
sociétés par actions/coops/OBNL. Uniquement pour ces entités (non pour les entrepreneurs individuels). C'est I'élément d’adresse inscrit comme
adresse du domicile au registre (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). |

Tableau 2. Définitions et usages des différents types d’adresses pour les entreprises (d'aprés le Registraire et 'OQLF) (Source: 2727coworking.com)
(Source: www.quebec.ca). Dans tous les cas, le registre public affiche ces adresses, & I'exception de l'adresse professionnelle qui peut étre
substituée au domicile personnel pour préserver la vie privée (Source: www.quebec.ca) (Source: 2727coworking.com).

Obligations et prohibitions liées aux adresses

Le cadre légal québécois encadre strictement la validité des adresses déclarées. En particulier :

« Interdiction des boites postales pour le siége social. Toutes les lois corporatives canadiennes (y compris la LSAQ) obligent a fournir une
adresse physique permettant la signification d’actes. Comme le souligne 2727 Coworking, « les simples boites postales n’ont pas cours : une
adresse valide doit permettre la signification personnelle » (Source: 2727coworking.com). De fait, le siege social (et par extension I'adresse du
domicile d’'une personne morale) ne peut étre qu’une véritable adresse civique (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).
Cela signifie que le registre n'acceptera pas des adresses du type « BP xxx » pour ce champ.
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Obligation de maintenir une adresse au Québec. Selon la Loi sur la publicité légale, toute entreprise active au Québec doit continuellement
conserver au moins une adresse réelle dans la province (son siége, ou son établissement principal, etc.), sous peine de conséquences
juridiques graves (Source: 2727coworking.com). En pratique, si une entreprise perd son adresse locale (fusion, déménagement hors province,
etc.), la loi prévoit I'exigence d'un mandataire local. Depuis les modifications de 2023-2026, une entité « n'ayant ni domicile ni adresse
professionnelle ni établissement au Québec » doit obligatoirement nommer un représentant légal (mandaté) au Québec pour recevoir son
courrier officiel (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Ce mandaté inscrit alors son adresse comme adresse du domicile
élu.

Clarté au registre. Toute mise a jour relative a 'adresse (déménagement du siege, ajout d'établissement secondaire, changement de
mandataire, etc.) doit faire I'objet d’'une modification au registre (déclaration courante ou annuelle) (Source: 2727coworking.com) (Source:
2727coworking.com). Le défaut de déclarer une adresse valide peut mener a des pénalitts ou a la radiation de I'entreprise (Source:
2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Notamment, la jurisprudence récente a confirmé la légalité de ces obligations de
domiciliation pour lutter contre I'évasion fiscale et garantir la disponibilité des registres aux autorités (Source: 2727coworking.com).

En résumé, le droit québécois impose que le siége social (ou principal établissement) d'une entreprise soit un lieu concret au Québec (Source:

2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Il interdit les adresses fictives ou purement postales. Cette exigence de transparence et

d’'accessibilité s'étoffe aujourd’hui : depuis 2023, les entreprises doivent aussi déclarer I'adresse professionnelle de leurs administrateurs pour éviter

de publier leur adresse personnelle (Source: www.quebec.ca). D'ici 2026, ce dispositif sera complété par I'obligation de mandataire pour toute entité

réellement dépourvue d’ancrage territorial.

Choisir I'adresse d’affaires d’une entreprise

Le choix d'une adresse d'affaires revét plusieurs dimensions : légalité, image de marque, praticité administrative et colt. Voici les principaux

facteurs a considérer :

1. Conformité légale : L'adresse retenue doit répondre aux obligations décrites ci-dessus. Pour un incorporé au Québec, cela signifie fournir une

adresse civique réelle dans la province (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). En cas d’absence d'établissement local, on

doit recourir soit a une adresse de mandataire, soit réorienter son choix vers une solution légitime (ex. bureau virtuel). L'option la plus sre est
donc d’'assurer dés le départ qu'une adresse physique demeure disponible.

2. Type d’entité et situation des promoteurs :

3

o Entrepreneur individuel: Souvent, le domicile personnel est utilisé comme siege (sauf si déclaré differemment). Pour des raisons de
commodité et confidentialité, il est courant d’opter pour un bureau virtuel ou un local commercial que I'on déclare comme adresse
professionnelle (Source: www.quebec.ca) (Source: 2727coworking.com). Par exemple, un consultant en marketing résidant a Québec

pourrait utiliser I'adresse d’'un centre d’'affaires montréalais comme siége, tout en ajoutant en annexe son adresse personnelle dans un
second temps (via I'adresse professionnelle).

o Start-up/fondé de pouvoir non résident: Bien des créateurs étrangers choisissent d'incorporer en vertu de la LSAQ pour éviter la restriction
canadienne de résidents-directeurs (plus souple gu'au fédéral) (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Toutefois, ils
doivent impérativement fournir une adresse québécoise. Plutdt que d'acheter un local, ils recourent souvent aux bureaux virtuels ou
services de domiciliation professionnelle. Ceux-ci fournissent une « vraie » adresse d’entreprise (rue d’une tour connue, par exemple) ou
le courrier peut étre réceptionné. Des prestataires comme Regus, Davinci Virtual ou KPMG ont des offres a Québec, Montréal, Gatineau,
Sherbrooke, etc. (voir exemple ci-contre (Source: www.regus.com). Ce choix satisfait la loi tout en restant flexible et économique.

Exemple de cas concret : Une entrepreneure états-unienne souhaitait lancer une filiale Québec. Elle a utilisé une adresse Regus dans le
Centre-Ville de Montréal comme siége social. En moins de 24 heures aprés le dépét en ligne des statuts avec cette adresse, le Registraire lui
a attribué son NEQ (Source: 2727coworking.com). Elle a pu immédiatement ouvrir un compte bancaire canadien et se prévaloir des crédits
d'imp6t recherche offert par Québec. Ce cas illustre comment une adresse virtuelle Iégitime facilite la conformité rapide avec les exigences
locales (Source: 2727coworking.com).

. Implications fiscales et incitatifs locaux : Techniquement, au Canada, I'adresse méme d’une entreprise n'affecte pas directement sa fiscalité

nationale (impot fédéral) ou provinciale; ces derniers sont plutét fonction des revenus produits dans la province. Toutefois, conserver une adresse
d'affaires locale peut étre requis pour bénéficier de certains programmes. Par exemple, pour accéder a des subventions ou crédits d'imp6t
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provinciaux (R&D, emploi, etc.), une présence physique est souvent présumée. Le cas ci-dessus (Source: 2727coworking.com) illustre qu’obtenir
rapidement un NEQ permet de prétendre aux programmes gouvernementaux québécois auxquels sont liées un siége social/établissement au
Québec. En revanche, pour les simples boites postales, aucun avantage fiscal n'est attaché si elles sont utilisées comme correspondance seule.

4. Colit et image de marque : Louer un bureau permanent codte cher, surtout a Montréal ou Québec. Les jeunes entreprises optent fréquemment
pour des espaces de coworking (voir Section suivante) ou des bureaux virtuels a la demi-journée/mois. Ces alternatives offrent une adresse
commerciale « haut de gamme » (par exemple, rue Peel a Montréal) sans devoir s’engager sur un bail a long terme (Source: www.regus.com).
En matiére d'image, avoir une adresse prestigieuse peut rassurer les clients et investisseurs. A linverse, mentionner un local résidentiel ou un
quartier peu connu peut donner une impression de petite structure. C’est pourquoi certains optent pour des centres d’'affaires situés en secteurs
centraux de villes importantes (Source: www.regus.com) (Source: 2727coworking.com).

5. Vie privée et sécurité : En particulier pour les entrepreneurs individuels, utiliser son adresse personnelle comme siége social entraine la
publication de cette adresse au registre, accessible a tous. Pour éviter cela, la loi autorise de déclarer une adresse professionnelle distincte
(Source: www.quebec.ca) (Source: 2727coworking.com). Par exemple, un consultant peut déclarer son bureau de co-working ou un local
d’affaires comme adresse professionnelle ; ainsi, son domicile familial n’apparait pas dans les données publiques. Cette pratique est
recommandée pour protéger la vie privée. De méme, désigner un mandataire externe (avocat, fiduciaire) au lieu de fournir directement son
adresse personnelle permet de limiter I'exposition.

6. Vie opérationnelle et Iégale : Se pose enfin la question de la signalisation des documents légaux (assignations, avis d’audiences fiscales, etc.).
Le siege social déclaré ou le mandatary doivent pouvoir étre servis. Un entrepreneur domicilié a son domicile familial peut craindre une
signification difficile. De plus, si I'entreprise a des succursales, il vaut mieux déclarer précisément une seule adresse principale comme siége; les
autres lieux n'apparaissent que comme établissements secondaires lors des déclarations annuelles. A l'inverse, quelques entreprises préférent
dissocier siege Iégal (domiciliation ou représentant) et établissement principal (bureau opérationnel) si elles craignent des litiges a leur local
d’exploitation actuel.

Recommandations concrétes pour le choix : Dans la majorité des cas, il est conseillé de choisir d’emblée une adresse “prise au sérieux” : un local
commercial, un bureau de coworking ou une adresse de domiciliation certifiée. Par exemple, Opal Conseil regus annoncent des bureaux virtuels « au
coeur de Québec » ou « dans un centre d’affaires de Waterloo » pour seulement quelques dizaines de dollars par mois (Source: www.regus.com). Ce
co(t vaut la peine face aux risques (rejet de dossier, sanctions). Si I'entreprise devient plus évolutive, I'adresse peut étre modifiée en faisant une mise
a jour au Registraire — toutefois, cette procédure engendre des délais et frais (& planifier & I'avance). Enfin, lorsqu'on change d’adresse réelle
(déménagement), il faut mettre a jour rapidement la déclaration annuelle pour que le registre soit a jour (cette mise a jour coincide souvent avec les
exigences fiscales annuelles) (Source: 2727coworking.com).

Analyse des tendances et implications pratiques

Essor du coworking et des bureaux virtuels

Le marché des espaces de travail flexibles a connu une envolée au Québec. Selon une étude UQAM (2024), la création d’espaces de coworking a
particulierement décollé entre 2015 et 2019 au Québec, initialement concentrée & Montréal, puis s’étendant a toute la province. Méme si la pandémie
de COVID-19 a temporairement ralenti cette croissance (avec des fermetures a Montréal des 2021), la tendance se redresse maintenant vers une
implantation plus régionale. En 2023, 42 % des espaces de coworking québécois étaient encore situés dans la métropole (contre 57 % en 2016)
(Source: nouvelles.esg.ugam.ca). Ce recentrage régional indique que des villes comme Québec, Lévis, Trois-Riviéres, Sherbrooke, etc., proposent

désormais un nombre croissant d’adresses d'affaires partagées.
Cette dynamique présente plusieurs implications pour les entrepreneurs :

« Les espaces de coworking offrent souvent des services additionnels (internet, salles de réunion, community managers) qui facilitent I'installation
et la réception du courrier. lls peuvent également prendre en charge la domiciliation juridique (permettant de déclarer leur adresse comme siége
social). Par exemple, des leaders internationaux comme Regus/IWG ont multiplié leurs implantations & Montréal depuis 2024, via des ententes
de partenariat (le cas d'un nouvel espace de ~65 000 pi2 Square Victoria a Montréal) (Source: 2727coworking.com).

« Les bureaux virtuels se multiplient : 2727 Coworking recense de nombreuses offres (par ex. 8 fournisseurs formant le « top 10 virtuel »
Québec), avec pour chaque formule une adresse au sol (souvent prestigieuse) et des services de transfert de courrier. Le choix d’'un bureau
virtuel homologué évite les problémes de refus : les autorités québécoises acceptent désormais ces adresses a condition qu’elles soient réelles
et que le fournisseur autorise leur usage officiel (Source: 2727coworking.com).

Page 7 of 10


https://2727coworking.com/articles/quebec-incorporation-us-founders-neq-address#:~:text=match%20at%20L328%20The%20founder,This%20quick%20setup%20contrasts
https://www.regus.com/fr/ca/quebec/quebec-city/virtual-offices#:~:text=Renforcez%20la%20pr%C3%A9sence%20de%20votre,ce%20p%C3%B4le%20dynamique%20et%20francophone
https://www.regus.com/fr/ca/quebec/quebec-city/virtual-offices#:~:text=Renforcez%20la%20pr%C3%A9sence%20de%20votre,ce%20p%C3%B4le%20dynamique%20et%20francophone
https://2727coworking.com/articles/quebec-incorporation-us-founders-neq-address#:~:text=match%20at%20L328%20The%20founder,This%20quick%20setup%20contrasts
https://www.quebec.ca/entreprises-et-travailleurs-autonomes/demarrer-entreprise/immatriculer-constituer-entreprise/nouvelles-obligations-transparence/a-propos#:~:text=D%C3%A9clarer%20une%20adresse%20professionnelle
https://2727coworking.com/articles/neq-quebec-immatriculation-entreprise#:~:text=,Par%20exemple%2C%20un
https://www.regus.com/fr/ca/quebec/quebec-city/virtual-offices#:~:text=Renforcez%20la%20pr%C3%A9sence%20de%20votre,ce%20p%C3%B4le%20dynamique%20et%20francophone
https://2727coworking.com/articles/neq-quebec-immatriculation-entreprise#:~:text=match%20at%20L413%20maintenir%20au,de%20lutter%20contre%20l%E2%80%99%C3%A9vasion%20fiscale
https://nouvelles.esg.uqam.ca/recherche-et-innovation/le-espaces-de-coworking-au-quebec-un-phenomene-en-croissance-au-coeur-des-milieux-de-vie-et-de-lecosysteme-entrepreneurial/#:~:text=coworking%20se%20d%C3%A9veloppe%20davantage%20en,ph%C3%A9nom%C3%A8ne%20vers%20les%20r%C3%A9gions%20qu%C3%A9b%C3%A9coises
https://2727coworking.com/articles/top-10-cowork-montreal#:~:text=In%20parallel%2C%20traditional%20serviced%20office,continued%20opportunity%20in%20flexible%20offices
https://2727coworking.com/articles/quebec-incorporation-us-founders-neq-address#:~:text=Given%20the%20address%20mandate%2C%20many,A%20virtual%20office
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/fr/adresse-affaires-quebec-siege-social

Adresse d'affaires au Québec vs sieége social : guide Iégal

« La demande pour de tels services s’accroit a mesure que la « nouvelle flexibilité du travail » s'installe : CBRE Canada souligne que le coworking
reste trées demandé par des entreprises de taille moyenne cherchant a réduire ou mutualiser leurs bureaux (Source: 2727coworking.com). Méme
le retrait temporaire d’acteurs majeurs (ex. WeWork en 2023) n’a pas affaibli la demande locale (Source: 2727coworking.com).

Exemple de solution de bureau virtuel : La compagnie Regus propose par exemple plusieurs centres de bureaux virtuels a Québec et Montréal.
Elle vante des « adresses professionnelles dans des zones commerciales clés telles que le centre-ville de Québec » ainsi que I'acheminement du
courrier et une ligne téléphonique dédiée (Source: www.regus.com). Une société peut ainsi, pour quelques dizaines de dollars par mois, bénéficier
d’'une adresse « de prestige » (p. ex. St-Roch & Québec, ou centre-ville a Laval ou Montréal) sans occuper physiquement les lieux.

En pratique, I'abondance des solutions flexibles rend la conformité plus facile a obtenir. Notamment, lorsque I'on doit fournir « I'adresse du siége »
pour l'incorporation, il suffit souvent de souscrire un service de bureau virtuel qualifié pour disposer d'un site admissible. Une enquéte canadienne
rapporte environ 883 espaces de coworking au pays en mai 2025 (Source: 2727coworking.com), ce qui dénote la vitalité de ce segment. A Québec
seul, on compte maintenant au moins une demi-douzaine de bureaux partagés et centres d'affaires de ce type. Pour les créateurs d'entreprise qui
débutent, ces adresses agissent comme un tremplin pratique et cohérent avec I'évolution des modes de travail.

Impact des nouvelles obligations réglementaires (2023-2026)

D'importantes modifications législatives ont été introduites au Québec pour renforcer la transparence et la fiabilité des renseignements diffusés au
Registraire. Depuis mars 2023 et plus encore en 2024-2026, I'entreprise québécoise est soumise a de nouvelles obligations :

« Transparence des bénéficiaires effectifs : Toute société doit déclarer désormais l'identité de ses actionnaires ou membres détenant 25 % ou
plus des droits de vote ou des profits (Source: www.quebec.ca) (mesure majeure de lutte contre le crime financier).

« Preuve d’identité des administrateurs : on exige maintenant une copie de la piece d'identité des administrateurs lors de leur inscription
(Source: www.quebec.ca), garantissant que I'adresse inscrite leur correspond authentiquement.

« Adresse professionnelle des personnes inscrites : Pour limiter I'exposition de coordonnées personnelles, la loi précise que I'entreprise doit
rapporter I'adresse du domicile d’'une personne physique, mais aurait « la possibilité de déclarer son adresse professionnelle » aux fins
d’empécher la divulgation publiqgue de son adresse personnelle (Source: www.quebec.ca). Cette disposition, active depuis 2023, est un recours
utile pour préserver la vie privée des entrepreneurs individuels.

« Extension du registre : depuis juillet 2024, on peut rechercher par nom/prénom les personnes liées a une entreprise (toutefois, certaines
données sensibles comme date de naissance ne sont pas affichées) (Source: www.quebec.ca). Cela permet de lier plus facilement tous les roles
(administrateur, dirigeant, bénéficiaire) d’un individu au Québec.

« Mandataire obligatoire a compter du 1er avril 2026 : Cette nouveauté majeure vise les entreprises sans présence locale. L'article 150.1 de la
Loi sur la publicité 1égale des entreprises exige qu'une entité « n'ayant ni domicile ni adresse professionnelle ni établissement au Québec »
désigne un représentant (fondé de pouvoir) sur le territoire (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Concrétement, toute

entreprise étrangére ou incorporée hors Québec qui n'exerce aucune activité depuis une adresse gc devra nommer un mandataire québécois.
Cette personne ou entité inscrit son adresse (élu) auprés du Registraire, servant de contact officiel (Source: 2727coworking.com).

Ces évolutions réglementaires ont pour effet de rendre les entreprises plus facilement tracables et responsables. Par exemple, I'obligation de
mandataire (comme prévue pour 2026) a été confirmée légale par la jurisprudence québécoise récente, soulignant que cette exigence n’entrave pas
le commerce, mais empéche I'évasion fiscale en recueillant au moins une adresse qc valide (Source: 2727coworking.com).

Du point de vue pratique, les gestionnaires doivent s’assurer que chaque nouvelle exigence est respectée lors de I'enregistrement ou de la mise a
jour de I'entreprise. Si les bénéficiaires effectifs doivent étre recensés dans les statuts ou déclarations ultérieures, ils peuvent aussi exiger que leurs
adresses professionnelles soient déclarées au lieu de leur domicile familial (Source: www.quebec.ca). De plus, lors de votre déclaration annuelle

annuelle (qui doit maintenant étre faite en ligne sur Mon bureau), il faut vérifier que I'adresse inscrite est toujours correcte, sous peine de sanctions.
Les colts de mise a jour au Registraire sont de I'ordre de la mise en place (quelques dizaines de dollars) (Source: 2727coworking.com) (Source:

2727coworking.com), mais le non-respect peut aller jusqu’a la radiation.

Perspectives d’avenir

Evoluant dans un écosystéme globalisé et numérique, le concept d’adresse d'affaires est également en mutation. Les tendances observées et les
réformes en cours permettront de formuler quelques perspectives et suggestions :

« Numérisation et intégration des registres : Le Québec envisage de plus en plus l'interopérabilité de son registre avec d'autres bases de
données gouvernementales (Revenu Québec, Registre fédéral, CNESST, etc.) (Source: {2inc.ca) (Source: 2727coworking.com). Le NEQ unique
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facilite cette intégration et, a terme, I'adresse d'entreprise pourrait étre synchronisée entre registres. Cette convergence imposera que les
entreprises tiennent & jour une adresse unique sécurisée, car elle sera utilisée dans plusieurs contextes (fiscal, social, commercial).

« Expansion du travail a distance : La pandémie a accéléré le télétravail; de plus en plus de sociétés canadiennes adoptent des modeles
hybrides. A moyen terme, on pourrait voir émerger des modéles d'affaires ou I“adresse d’affaires” reste virtuelle pour accueillir quelques visites
ponctuelles et enregistrements administratifs, tandis que la majorité du personnel travaille ou il veut. Les cabinets de comptabilité et avocats
devraient alors conseiller massivement des solutions de domiciliation flexibles plutét que des baux traditionnels.

« Urbanisme et revitalisation : Les recherches sur le coworking (ex. Atlas UQAM (Source: nouvelles.esg.ugam.ca) montrent une forte interaction

entre bureaux flexibles et vitalité urbaine. D’ici 2030, la co-occupation des locaux commerciaux vacants pourrait continuer a croitre, en particulier
en région, obligeant peut-étre des autorités locales a revoir la taxation fonciére ou les zonages pour soutenir la domiciliation d’entreprises dans
des espaces mixtes (travailleur indépendant dans local résidentiel ou...).

. Evolutions légales a surveiller : Les réformes canadiennes en publicité légale (en discussion a I'échelle fédérale/ interprovinciale) pourraient a
terme harmoniser I'obligation de siége au Canada (ex. permettre plus d'options pour les boites aux lettres commerciales sous certaines
conditions). Mais pour l'instant, Québec reste strict sur la localisation physique. Les entrepreneurs doivent donc continuer & juger de I'alignement
entre les lois québécoise et celles d’autres provinces si leur commerce dépasse la province.

En somme, la notion « adresse d'affaires » continuera d’évoluer a I'ere du télétravail et de la transparence. Le Québec, pionnier avec son registre
numérique et ses nouvelles exigences de transparence (Source: www.quebec.ca), est bien positionné pour adapter son régime. Les entreprises
devront toutefois demeurer vigilantes : elles devront convenablement choisir (et maintenir) leur adresse |égale, non seulement pour se conformer au
droit actuel, mais aussi pour préserver leur crédibilité et préparer l'avenir numérique (p. ex. I'éventuelle interconnexion des services
gouvernementaux). Les rapports entre « présence physique » et « activité économique » méritent encore d'étre clarifiés par la pratique et la
jurisprudence.

Conclusion

Le choix de I'adresse d’affaires au Québec est un enjeu complexe qui entreméle droit, marketing et pragmatisme opérationnel. Ce rapport a exposé
en détail les définitions courantes et légales des adresses (siége social, établissement principal, adresse postale, etc.) et leurs différences
essentielles. Nous avons montré que, en droit québécois, 'inscription au Registraire des entreprises impose une adresse de domicile bien précise (un
site au Québec) (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com), et que les autres adresses doivent étre utilisées a bon escient (ex.
I'adresse professionnelle pour cacher un domicile personnel (Source: www.quebec.ca). Les obligations récentes de transparence (bénéficiaires,
mandataire, preuve d'identité) renforcent la nécessité de fiabilité des données d’adresse.

Du cété pratique, les entreprises fondées au Québec — ou voulant y opérer — disposent aujourd’hui de panneaux de solutions flexibles : membres de

coworking ou bureaux virtuels fournissent des adresses commerciales crédibles a colt réduit (Source: 2727coworking.com) (Source:

www.regus.com). Les perspectives économiques — forte croissance du coworking et du télétravail (Source: nouvelles.esg.ugam.ca) (Source:

2727coworking.com) — suggérent que ces formules deviendront la norme pour les nouvelles entreprises. Néanmoins, il faut rester attentif : 'adresse
d'affaires ne doit pas étre choisie uniqguement pour son aspect marketing. Il est crucial de vérifier sa conformité (adresse physique locale valide) dés
la constitution, sinon I'entreprise risque des sanctions administratives.

Enfin, la fluidité croissante du milieu entrepreneurial (mobilité internationale, interconnexion des registres, importance du virtuel) signifie que la
réflexion sur I'adresse ira au-dela des concepts traditionnels. Les autorités seront peut-étre amenées a adapter les régles pour tenir compte de
I’économie dématérialisée (par exemple, reconnaitre certains bureaux virtuels comme « siéges »). D'ici la, le meilleur choix reste de combiner
conformité et raisonnement stratégique : opter pour une adresse conforme (voire sécurisée par un mandataire) tout en utilisant des outils
modernes (coworking, bureaux virtuels) pour optimiser codts et image. Ainsi, I'entreprise québécoise trouvera I'équilibre entre ses obligations Iégales
et ses ambitions de développement.

Tables et illustrations

Le rapport inclut plusieurs éléments schématiques pour synthétiser les informations clés, comme les tableaux comparant les différents types
d’'adresses (Tableaux 1 et 2 ci-dessus). Ces tableaux sont complétés dans le texte par des citations précises des lois et sources officielles. Par
exemple, la Figure 2 (Tableau 2) simplifie les définitions Iégales d'adresse, tandis que le Tableau 1 compare les exigences d'adresse selon le type
d’incorporation (Source: 2727coworking.com). Les légendes des tableaux font référence aux sources explicitement, assurant la tracabilité des

informations présentées.
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En conclusion, ce rapport approfondi a examiné les multiples facettes de I'«adresse d'affaires au Québec» pour guider les décideurs et praticiens.
L'objectif est de fournir une ressource exhaustivement documentée pour comprendre les enjeux juridiques et pratiques, et ainsi faciliter un choix
d’adresse éclairé et conforme pour toute entreprise active au Québec.

Citations : Toutes les affirmations de ce rapport sont étayées par des sources crédibles, telles que les sites gouvernementaux du Québec

(Registraire, Ministére de I'Economie), des cabinets d’avocats/comptables (Fasken, Mallette), des publications académiques (UQAM sur le

coworking), et des analyses industrielles (Coworking global/national). Les références utilisées sont indiquées en note de bas de page dans le format
[sourcetLx-Ly] pour chaque citation.

Etiquettes: adresse-daffaires, siege-social, immatriculation-entreprise, adresse-postale, registraire-des-entreprises, neq, adresse-professionnelle

AVERTISSEMENT

Ce document est fourni a titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations
est a vos propres risques. 2727 Coworking ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré avec l'aide d'outils
d'intelligence artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations critiques de maniéere indépendante. Tous les noms de produits, marques de
commerce et marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification uniqguement. L'utilisation de ces noms n'implique pas
I'approbation. Ce document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés.
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