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Résumé analytique

Le marché du coworking et des bureaux flexibles au Canada — et plus particulierement sur la Rive-Sud de Montréal, incluant Longueuil et Brossard
—a connu une expansion spectaculaire ces derniéres années. Propulsé par les tendances du travail hybride et a distance, le secteur devrait connaitre

une croissance robuste : l'industrie canadienne du coworking était estimée a environ 285 millions de dollars US en 2023 et devrait presque tripler pour
atteindre environ 893 millions de dollars US d'ici 2030 (Source: www.optixapp.com). A plus grande échelle, le marché des espaces de travail flexibles
(incluant le coworking, les bureaux privés, les espaces événementiels, les bureaux virtuels, etc.) au Canada était évalué a environ 2,55 milliards de
dollars US en 2024 et devrait atteindre 5,45 milliards de dollars US d'ici 2029 (Source: www.mordorintelligence.com). Ces changements n'ont pas

épargné la banlieue montréalaise. Bien que les premiers pdles de coworking aient été urbains (par exemple, le centre-ville de Montréal), la demande
s'est progressivement étendue aux banlieues — notamment Longueuil, Brossard et Saint-Hubert — & mesure que les travailleurs recherchent des
espaces de travail professionnels plus pres de chez eux.

Sur la Rive-Sud de Montréal, des opérateurs de coworking et des centres d'affaires dédiés ont vu le jour ou se sont agrandis. Des entreprises telles
que Coworking Rive-Sud (avec des sites a Longueuil et Brossard), Hedhofis (dans le Vieux-Longueuil), Regus/Spaces (a Brossard) et d'autres
proposent désormais un mélange de postes de travail en libre acces, de bureaux privés, de bureaux a la journée (« bureau a la journée »), de salles
de réunion et d'abonnements a temps plein. Par exemple, Coworking Rive-Sud propose un acces a la journée pour les membres et des options de
réservation quotidienne pour les autres, avec des laissez-passer journaliers autour de 30 $ CA et des bureaux privés a la journée a partir d'environ 80

$ CAljour (Source: www.coworkingcafe.com) (Source: www.coworkingcafe.com). De nombreux espaces offrent un accés 24/7 aux membres, une

connexion Internet haut débit et des commodités comme le café et I'impression dans le cadre de forfaits « clés en main » (Source: www.coworking-
rive-sud.org) (Source: www.coworkingcafe.com). Ces centres locaux tirent parti des secteurs forts de I'aérospatiale et de la technologie de Longueuil

(Longueuil est désormais une zone d’innovation en aérospatiale désignée (Source: www.longueuil.quebec) et du corridor commercial/technologique

florissant de Brossard (par exemple, le Quartier DIX30) pour attirer les entrepreneurs, les pigistes et les équipes satellites d'entreprises.
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Ce rapport fournit une analyse approfondie du segment du coworking sur la Rive-Sud de Montréal, en se concentrant particulierement sur Longueuil
et Brossard. Il examine I'évolution historique du coworking a I'échelle mondiale et nationale (y compris I'ascension et la chute d'acteurs majeurs
comme WeWork), étudie les données du marché et les références de prix, dresse le profil de fournisseurs d'espaces de travail spécifiques dans la
région et évalue les tendances d'utilisation a travers des exemples d'études de cas. Nous discutons également des implications plus larges du
coworking — des perspectives économiques et urbaines aux perspectives d'avenir — étayées par des données exhaustives et des commentaires
d'experts. Toutes les affirmations sont étayées par des sources crédibles, et les informations clés sont résumées dans des tableaux pour plus de
clarté.

Introduction

Contexte : L'essor du coworking et des bureaux flexibles

Au cours de la derniére décennie, le coworking — des espaces de travail partagés exploités par des fournisseurs indépendants — est passé d'une
idée de niche a une solution de travail courante. Les premiers pionniers comme Regus (fondé en 1989) proposaient des bureaux équipés, mais la
vague moderne du coworking est souvent attribuée & WeWork (fondé en 2010) et a I'essor des startups technologiques et des pigistes dans les
grandes villes (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). A la fin des années 2010, WeWork était devenu emblématique du

coworking lui-méme, exploitant plus de 700 sites dans le monde avant son effondrement trés médiatisé en 2019 (Source: 2727coworking.com)
(Source: 2727coworking.com). Regus (IWG) a également rencontré des difficultés pendant la pandémie de COVID-19, restructurant de nombreuses
opérations nord-américaines alors que les clients annulaient leurs baux (Source: 2727coworking.com). Comme I'a résumé un analyste commercial,
lorsque les PDG de WeWork et d'lWG ont tous deux reconnu la demande d'espaces flexibles, cela a « essentiellement confirmé la thése du
coworking a long terme », méme au milieu des replis (Source: 2727coworking.com).

Loin de signaler la disparition de I'industrie, ces chocs ont conduit & un rebond et & une recalibration. Partout dans le monde, les investisseurs et les
opérateurs adoptent des modeles plus durables : empreintes plus petites, baux flexibles, franchises et partenariats stratégiques (Source:
2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). A Montréal en particulier, des entrepreneurs locaux sont intervenus pour combler les lacunes, et
diverses offres de coworking de niche ont proliféré (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Comme le note un analyste, la
culture de startup dynamique de Montréal et I'immobilier relativement abordable ont permis au coworking de « s'enraciner de maniere durable »
méme lorsque les grandes marques ont faibli (Source: 2727coworking.com).

Le coworking allie espace de bureau physique et communauté. Les fournisseurs proposent généralement une combinaison d'espaces de coworking
ouverts, de bureaux dédiés, de bureaux privés et de salles de réunion, le tout a des conditions flexibles. Il est important de noter que beaucoup
mettent désormais l'accent sur l'acces 24/7 et les laissez-passer a la journée — répondant aux besoins d'une main-d'ceuvre de « I'économie des petits
boulots » qui valorise le choix. En effet, le coworking est une modalit¢é du marché plus large des espaces de travail flexibles, qui comprend

également les bureaux équipés, les bureaux virtuels et les lieux événementiels. Nous utilisons le terme bureau a la journée pour décrire les locations
de bureaux privés a court terme, un service couramment disponible dans les centres de coworking ou les poles d'affaires (voir la section « Bureaux a
la journée » ci-dessous).

La COVID-19 et la vague de travail & distance qui a suivi ont amplifié la demande pour une telle flexibilité. Les sondages indiquent qu'une majorité de
Canadiens préferent le travail hybride : par exemple, un sondage KPMG de mai 2021 a révélé que 77 % des travailleurs souhaitaient un mélange de
travail au bureau et a distance aprés la pandémie (Source: globalnews.ca). Par conséquent, de nombreuses entreprises considéerent le coworking et
les baux flexibles comme des solutions provisoires pendant qu'elles évaluent leurs besoins a long terme (Source: globalnews.ca). Un PDG de
coworking observe que le passage de longs baux de bureaux a des espaces de coworking modulaires permet aux entreprises de s'adapter a mesure
que les modeles de main-d'ceuvre évoluent (Source: globalnews.ca). Méme de grandes institutions comme WeWork signalent « une tonne de
demande » pour des espaces de travail flexibles @ mesure que les taux de vaccination augmentent (Source: globalnews.ca). Les analyses de
l'industrie font écho a cela : une prévision récente projette que le marché canadien du coworking croitra de 17,6 % par an, triplant presque entre 2023
et 2030 (Source: www.optixapp.com), sous I'impulsion de la tendance du travail hybride.

Contexte économique et espace de travail de Montréal

Montréal est depuis longtemps un pole de startups et d'innovation dynamique au Canada. Méme avant le boom du coworking, la ville cultivait une

culture de la petite entreprise grace a des incubateurs et des coopératives. Au cours de la derniére décennie, sa scene de coworking s'est
considérablement développée — au-dela des grandes marques mondiales pour inclure des opérateurs locaux, des centres affiliés a des entreprises et
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des espaces de travail communautaires. En 2025, les analystes ont noté que le paysage du coworking a Montréal « continuait d'évoluer » de maniére
robuste, avec un mélange unique d'abordabilité, de niches spécialisées et d'opérateurs locaux résilients (Source: 2727coworking.com) (Source:
2727coworking.com).

Géographiquement, Montréal est bordée au sud par les municipalités de la Rive-Sud du fleuve Saint-Laurent, notamment Longueuil et Brossard. Ce
corridor abrite un mélange de banlieues résidentielles, d'industrie 1égére, de parcs d'affaires de haute technologie et de zones commerciales (par
exemple, le plus grand centre commercial a ciel ouvert de Montréal, le Quartier DIX30, se trouve a Brossard). Longueuil elle-méme comprend
plusieurs arrondissements (dont le Vieux-Longueuil et Saint-Hubert) et accueille des entreprises aérospatiales, la BFC Longue-Pointe et une station
de métro reliant le centre-ville de Montréal. L'économie de la Rive-Sud est importante : par exemple, en 2024, Longueuil a été désignée comme
faisant partie de la zone d’innovation en aérospatiale officielle du Québec (le corridor « AéroEspace ») aux cotés de Montréal et de Mirabel (Source:
www.longueuil.quebec). Cette reconnaissance souligne le role de Longueuil en tant que p6le de fabrication de haute technologie et d'éducation (avec

des institutions comme I'Ecole de technologie supérieure a proximité) et suggére une demande croissante pour des talents qualifiés et des espaces
de bureaux.

Pendant ce temps, Brossard, au sud de Longueuil, est devenue un pdle commercial et de télécommunications. L'accessibilité est un atout : plusieurs
autoroutes (13, 15, 30) et le pont Champlain relient la Rive-Sud a Laval, Montréal et les banlieues de la Rive-Sud. Le transport en commun comprend
le train de banlieue (via la ligne Mont-Saint-Hilaire vers Longueuil) et le service rapide par bus (voies réservées reliant Brossard a Longueuil et
Montréal). Ces facteurs permettent aux résidents du sud de Montréal de rechercher des espaces de travail au centre-ville de Montréal — mais aussi
aux navetteurs de banlieue de Montréal ou de la Rive-Sud de travailler a Longueuil/Brossard avec un temps de trajet relativement modeste.

En bref, le tissu socio-économique de Longueuil-Brossard est de plus en plus propice au travail flexible et hybride. De nombreuses entreprises et
travailleurs recherchent désormais des espaces de travail localisés qui évitent les trajets quotidiens vers le centre-ville. L'essor du coworking sur la
Rive-Sud doit étre contextualisé au sein de cette dynamique de croissance des entreprises en banlieue : les centres de coworking peuvent servir de
bureaux satellites pour les entreprises montréalaises, de p6les de réunion pour les équipes distantes ou de bureaux pour les entrepreneurs locaux.

Apercu du marché et analyse des données

Tendances du marché national et mondial

L'industrie mondiale du coworking a connu une « évolution rapide » et une croissance accélérée au cours de la derniere décennie (Source:
2727coworking.com). En 2021, le marché mondial était évalué a environ 19,3 milliards de dollars et en croissance (Source: 2727coworking.com). Le
marché canadien du coworking, bien que plus petit, se développe encore plus rapidement proportionnellement. Un rapport de l'industrie révele que le
marché des espaces de coworking au Canada était d'environ 285 millions de dollars US en 2023, avec des estimations de triplement presque pour
atteindre 893 millions de dollars US d'ici 2030 (Source: www.optixapp.com). Cela équivaut a un taux de croissance annuel composé (TCAC) de 17,6
% — I'un des plus élevés au monde (Source: www.optixapp.com). Les moteurs sous-jacents incluent une demande persistante pour des solutions de
travail hybride, la réduction des baux traditionnels par les entreprises et I'expansion géographique au-dela des plus grandes villes.

A l'échelle régionale au Canada, les centres urbains comme Toronto et Vancouver affichent les taux de location les plus élevés, tandis que Montréal
est considérée comme relativement plus abordable. Par exemple, les sondages suggérent que le coworking en libre accés dans les villes
canadiennes codte en moyenne entre 200 et 400 $ CA par mois, et les bureaux privés entre 400 et 1 200 $ CA et plus (Source: www.optixapp.com).
Notamment, la croissance s'étend aux villes de taille moyenne et aux marchés de banlieue. Les analystes soulignent que « I'expansion en banlieue »
est une tendance clé : a mesure que les entreprises adoptent la flexibilité, elles regardent au-dela des gratte-ciel du centre-ville vers les marchés de
banlieue et secondaires pour des offres de coworking (Source: www.optixapp.com) (Source: www.optixapp.com). Un rappel : un rapport canadien sur
le coworking mentionne explicitement que les marchés de banlieue comme Ottawa, Waterloo, Calgary (et implicitement, les nceuds secondaires de
Montréal) sont des opportunités émergentes (Source: www.optixapp.com).

En regardant strictement le secteur des bureaux flexibles au Canada (un sur-ensemble du coworking), les chiffres sont encore plus importants. Une
analyse de marché (Mordor Intelligence) évalue le marché canadien des espaces de travail flexibles (incluant les bureaux équipés/privés et le
coworking) a environ 2,55 milliards de dollars US en 2024, prévoyant une croissance a 5,45 milliards de dollars US d'ici 2029 (TCAC ~7,6 %) (Source:
www.mordorintelligence.com). Cette trajectoire reflete non seulement le coworking, mais aussi l'intérét pour les baux & court terme et les solutions de

bureaux clés en main dans toutes les industries (des secteurs de la technologie a la création en passant par la vente au détail) (Source:
www.mordorintelligence.com). (Voir le tableau 2 ci-dessous pour un résumé de ces projections.)
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TABLEAU 1 : MARCHE CANADIEN DES ESPACES DE TRAVAIL FLEXIBLES

ANNEE/METRIQUE TAILLE DU MARCHE (USD)

2023 (Coworking seul) ~285 millions (www.optixapp.com)

2030 (Coworking projeté) ~893 millions (www.optixapp.com)

2024 (Marché des bureaux flexibles) ~2,55 milliards (www.mordorintelligence.com)
2029 (Bureaux flexibles proj.) ~5,45 milliards (www.mordorintelligence.com)

Ces chiffres soulignent I'ampleur et I'élan du secteur des espaces de travail partagés au Canada. Pour mettre cela en perspective, des anecdotes de
leaders de l'industrie suggérent que des géants endettés comme WeWork font a nouveau face a une demande importante ; les dirigeants de WeWork
ont signalé « une tonne de demande » pour des espaces flexibles mi-2021 & mesure que les vaccinations augmentaient (Source: globalnews.ca). De
méme, des opérateurs de coworking canadiens tels que iQ Offices (basé a Montréal) ont noté un intérét croissant, notamment de la part d'entreprises
quittant les baux traditionnels en faveur de projets pilotes de coworking (Source: globalnews.ca).

Tendances régionales au Québec et a Montréal

Au Canada, les grandes provinces correspondent aux concentrations du marché. L'Ontario (Toronto) et la Colombie-Britannique (Vancouver) ont
historiquement dominé le paysage du coworking, mais le Québec occupe une solide troisieme place. Montréal, en tant que plus grande ville du
Québec, possede une scéne de coworking diversifiée et résiliente. Méme entre 2020 et 2023, alors que de nombreux acteurs mondiaux se repliaient,
le secteur du coworking montréalais « a continué d'évoluer » et « affiche un avenir prometteur » (Source: 2727coworking.com). Les observateurs
notent que le coworking a Montréal n'a jamais été aussi saturé que dans certaines grandes villes ; par exemple, lorsque WeWork a réduit ses activités
fin 2023, I'entreprise a libéré quelque 60 000 pieds carrés a la Place Ville Marie, tout en conservant une présence grace aux étages restants et a la
croissance continue de la marque Spaces d'IWG a I'échelle locale (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). En fait, IWG
(Regus/Spaces) a pris de I'expansion a Montréal en 2024 en ouvrant un nouveau centre Spaces au centre-ville via un modéle de partenariat (Source:

2727coworking.com).

Au-dela des grands centres de marque, Montréal dispose d’'une riche mosaique de fournisseurs de coworking plus petits et spécialisés qui ont su
traverser les tempétes. Citons notamment iQ Offices (un réseau boutique canadien) et Crew Collective & Café (un établissement local bien connu
du Vieux-Montréal), qui se sont tous deux adaptés pendant la pandémie et ont méme servi des entreprises cherchant des espaces temporaires
(Source: 2727coworking.com). Les espaces coopératifs et communautaires (par exemple, les espaces de travail coopératifs du Mile-End) jouent
également un role dans I'écosystéme (Source: 2727coworking.com). Il en résulte que le secteur du coworking a Montréal n’est pas « monolithique »
ni excessivement dépendant d'un seul fournisseur (Source: 2727coworking.com). Les analystes citent des experts locaux notant qu'apres le retrait de
WeWork, de nombreux opérateurs locaux ont effectivement absorbé la clientéle déplacée (Source: 2727coworking.com). Cette résilience est décrite
comme une performance « au-dessus de ses moyens » — la diversité des fournisseurs montréalais (luxe, spécialisés, coopératifs) a maintenu la santé
du secteur (Source: 2727coworking.com).

Les données sur la demande corroborent ce constat : les centres de coworking montréalais signalent une croissance des adhésions de la part
d’entreprises de taille moyenne et de professionnels indépendants a la recherche de solutions de bureaux flexibles (Source:
2727coworking.com). Bon nombre de ces clients sont des entreprises qui abandonnent les baux fixes (n’ayant besoin de bureaux que quelques jours

par semaine) et des travailleurs & distance souhaitant une collaboration occasionnelle en personne (Source: 2727coworking.com). A I'échelle
mondiale, des études similaires révelent qu'une majorité d’entreprises prévoient d’accroitre leur utilisation de bureaux flexibles : par exemple, un
sondage WeWork a indiqué que 59 % des entreprises s'attendent a se développer avec des espaces flexibles plutdét qu'avec des baux traditionnels
(Source: 2727coworking.com). Le modéle montréalais semble refléter cette tendance.

En résumé, les données et les rapports de I'industrie dépeignent une demande soutenue, voire en accélération, pour le coworking et les modalités de
travail flexibles a travers le Canada, le Québec et Montréal — une reprise apres les creux de la pandémie, largement portée par les modeles de travail
hybrides. Cela est de bon augure pour les marchés satellites comme la Rive-Sud, qui peuvent attirer la demande excédentaire et les besoins locaux
en espaces professionnels sans les co(ts élevés du centre-ville.
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Le marché des espaces de travail sur la Rive-Sud

Apercu : Longueuil et Brossard

Sur la Rive-Sud de Montréal, Longueuil et Brossard sont les deux municipalités les plus peuplées et les plus actives économiquement. Longueuil
(environ 265 000 habitants) fait directement face au centre-ville de Montréal de l'autre cété du fleuve et sert de centre suburbain a part entiére.
Brossard (environ 90 000 habitants) est adjacente a Longueuil et se distingue par ses développements commerciaux (Quartier DIX30) et ses poles de
transport. Pendant des décennies, la plupart des grandes entreprises de la Rive-Sud étaient situées dans des bureaux conventionnels ou des parcs
industriels. Cependant, & mesure que la nature du travail a changé, phénomene particulierement accéléré par la COVID, le besoin d’espaces de
travail plus flexibles s’est fait sentir. Les habitudes de déplacement ont changé : de nombreux travailleurs québécois ont exprimé leur réticence a
revenir & des horaires de bureau de 5 jours par semaine (Source: globalnews.ca). Pour ceux de la Rive-Sud, faire la navette 1 a 2 jours par semaine
vers Montréal peut encore étre raisonnable, mais disposer d’espaces de travail alternatifs plus prés de chez soi est devenu attrayant pour d’autres —
en particulier pour ceux qui ont une famille ou ceux qui travaillent selon des horaires autonomes nécessitant une connexion Internet haute vitesse.

Les plans de développement municipaux reflétent ces changements. Ces derniéres années, les acteurs régionaux ont activement courtisé la
croissance de I'économie du savoir. L'annonce de Longueuil comme zone d'innovation en aérospatiale en 2024 (conjointement avec Montréal et

Mirabel) (Source: www.longueuil.quebec) signale des stratégies provinciales visant a regrouper les secteurs de haute technologie. Cette initiative («
Espace Aéro Québec ») peut aider & attirer des ingénieurs, des chercheurs et des entrepreneurs dans la région, qui pourraient tous rechercher des
espaces de coworking ou d'incubation modernes. Brossard a également investi dans l'infrastructure commerciale : elle abrite des sous-centres
d’'universités et d'incubateurs (par exemple, le centre de démarrage Inno-centre a Brossard) et bénéficie de transports en commun rapides (la ligne de
train l1éger REM), ce qui la rend de plus en plus accessible aux navetteurs. Ces développements suggérent un bassin croissant de travailleurs du
savoir sur la Rive-Sud qui pourraient utiliser le coworking et les bureaux & la journée.

Parallelement, en 2025, de nombreux Québécois de banlieue s'étaient adaptés au travail a distance. Un rapport de Statistique Québec en 2025 notait
une stabilisation de la croissance de I'emploi, certains secteurs (comme la technologie, la finance, les services professionnels) montrant une
demande continue de main-d’ceuvre qualifiée (Source: statistique.quebec.ca). Bien que ce rapport ne ventile pas les statistiques sur le télétravail, les

données fédérales indiquent que le Québec a maintenu I'un des taux de travail a domicile les plus élevés parmi les provinces canadiennes entre 2022
et 2023. En 2023-2024, par exemple, les enquétes provinciales sur I'emploi suggéraient qu’environ 20 a 22 % des travailleurs québécois faisaient
régulierement du télétravail (le taux le plus élevé au Canada) (Source: globalnews.ca). Méme si une partie d'entre eux continuait a travailler
uniquement & domicile, le reste pourrait inclure des travailleurs hybrides « domicile-bureau » disposés a utiliser un espace de travail quelques jours
par semaine. De plus, plus de 74 % de la main-d'ceuvre québécoise se trouvait dans la RMR de Montréal, et la masse critique d’entreprises
professionnelles oriente encore une partie de l'activité vers le centre-ville. Ainsi, une cohorte importante de résidents de la Rive-Sud recherche
probablement des alternatives au régime « travail a domicile seulement » ou a la navette quotidienne vers le centre-ville.

Offre d’espaces de travail : Principaux fournisseurs

En réponse a cette demande, un certain nombre de fournisseurs de coworking et d'espaces de travail flexibles se sont établis ou ont pris de
I'expansion sur la Rive-Sud. Nous résumons ci-dessous les principaux acteurs (Longueuil et Brossard) connus en 2025, afin d'illustrer le paysage :
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FOURNISSEUR
| ESPACE

Coworking
Rive-Sud

Coworking
Rive-Sud

Hedhofis
Longueuil

Spaces
(IWGIRegus)

Regus (IWG)

Immeubles
privés

EMPLACEMENT
(VILLE)

Longueuil — 1494
Ch. de Chambly

Brossard — 6300
Av. Auteuil #505

Longueuil — 50

Rue St-Charles O.

Brossard — 4605
Bd. Lapiniére et
plusieurs sites a
Montréal

Région de
Longueuil / &
proximité

Longueuil et
Brossard (divers)

Analyse du coworking et des bureaux a la journée sur la Rive-Sud de Montréal

SERVICES ET
COMMODITES

Bureaux partagés, bureaux
fixes, bureaux privés, salles
de réunion, bureaux a la
journée, bureau virtuel. Wi-
Fi, café. Réseautage
communautaire.

(Méme réseau —
succursale « Espace
Brossard ») : bureaux,
bureaux privés, salles de
réunion, coin café, bureaux
virtuels. Commodités
partagées.

Coworking boutique
(Hedhofis Vieux-Longueuil)
: espace de coworking
ouvert, bureaux privés,
salles de conférence,
réseautage. Café sur place.

Opérateur mondial de
bureaux équipés. Offre
bureaux privés, bureaux
partagés, salles de
conférence, espace de
réunion/événement.
Services d’affaires complets

(réception, courrier, admin).

Comme ci-dessus (IWG
vend Spaces a Longueuil).
Réputé pour ses baux
flexibles et son modéle de
franchise.

Locations traditionnelles
(ex. tours de bureaux)
offrant parfois des locations
de « bureau a la journée »
ou salles de réunion.

EXEMPLE DE TARIFICATION

Pass journalier ~30 $ CAljour ; Salle
de réunion ~20 $ CA/h ; Bureau privé
a la journée ~80 $ CA/jour ;
Abonnement a partir de ~399 $
CA/mois (Source:
www.coworkingcafe.com) (Source:

www.coworkingcafe.com).

Tarification identique a ci-dessus :
Pass journalier ~30 $ CA ; Bureau ~80
$ CAljour ; Abonnement & partir de
~399 $ CA/mois (Source:
www.coworkingcafe.com) (Source:

www.coworkingcafe.com).

(Non listé publiquement ; sert
entrepreneurs/pigistes). Généralement
basé sur 'abonnement.

Les listes indiquent a partir de 325-
365 $ CA/mois pour des bureaux
équipés ici (Source: workin.space).

Exemple : « Spaces Longueuil »
(marque d'IWG) offre des options
d'abonnement et a la journée
(installations selon contact).

Location de bureau a la journée, ex.
certains hotels/centres de congrés
~100 $+ CA/jour pour un petit bureau
(varie).

HEURES D’'ACCES

24/7 (membres) ; pass
journaliers disponibles

24/7 (membres) ;
réservation a la

journée/heure

24/7 pour les membres ;
lun-ven 9h-17h pour les
visiteurs (Source:
www.hedhofis.com).

Heures d'ouverture
(selon 'horaire de
I'entreprise).

Heures d'ouverture ;
certains acces 24/7 par
carte-clé.

Varié ; généralement
heures d’ouverture.

Tableau 2 : Offres représentatives de coworking et de bureaux a la journée sur la Rive-Sud de Montréal (Longueuil et Brossard).

Discussion des points clés :
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« Coworking Rive-Sud est un réseau local ciblant spécifiquement la Rive-Sud. Ses sites de Longueuil et de Brossard sont répertoriés sur des
agrégateurs de coworking avec des structures de prix identiques (Source: www.coworkingcafe.com) (Source: www.coworkingcafe.com). Les pass
journaliers codtent environ 30 $ CA, les bureaux privés a la journée (bureau a la journée) a partir de 80 $ CA/jour, et les abonnements complets
a partir de 399 $ CA/mois (Source: www.coworkingcafe.com) (Source: www.coworkingcafe.com). Toutes les commodités (Wi-Fi, café, impression,

etc.) sont incluses, et I'accés est 24/7 pour les membres (Source: www.coworking-rive-sud.org) (Source: www.coworkingcafe.com). Cela en fait
une option flexible pour les pigistes et les petites équipes nécessitant un espace de travail occasionnel ou a temps partiel prés de Longueuil ou
du Dix30 (Brossard). Les témoignages de clients sur leur site soulignent la communauté et la collaboration (par exemple, « Hedhofis est I'endroit
branché, chaleureux et surtout convivial ou I'on a envie de rester... Magie de la collaboration se déroule chez Hedhofis » (Source:

www.hedhofis.com), reflétant I'éthique du coworking.

« Hedhofis (Vieux-Longueuil) — une franchise de la marque de coworking Hedhofis — offre un emplacement de choix sur la rue St-Charles dans le
Vieux-Longueuil. Il annonce sa proximité avec le métro Longueuil et les cafés/parcs locaux, idéal pour équilibrer travail et vie personnelle
(Source: www.hedhofis.com). Notamment, Hedhofis permet aux membres un accés 24/7, tandis que les visiteurs peuvent utiliser I'espace en
semaine pendant les heures de bureau (Source: www.hedhofis.com). Cet acces 24/7 souligne le passage a des habitudes de travail « toujours
actives » pour de nombreux pigistes/télétravailleurs. Bien que Hedhofis ne publie pas ouvertement ses tarifs, son accent sur les commodités et le

réseau suggere que les prix se situent dans la fourchette haute pour la région.

« Spaces (IWG/Regus) — Le géant mondial des bureaux flexibles a tiré parti de son réseau pour pénétrer la Rive-Sud. A Brossard, un centre
Regus au 4605, boul. Lapiniére annonce des bureaux a partir d’environ 325 a 365 $ CA par mois sur des plans flexibles a court terme (Source:
workin.space). (Workin.space, un portail de listes, montre la succursale Regus Brossard avec un tarif de départ de 325 $/mois (Source:
workin.space).) A Montréal méme, divers sites Regus/Spaces affichent des prix similaires (par exemple, 259 & 385 $/mois selon I'adresse
(Source: workin.space) (Source: workin.space). Ces tarifs concernent des bureaux entierement équipés ou des bureaux dédiés, généralement
sur une base mensuelle. Nous présumons que I'emplacement de Brossard propose de la méme maniére des locations & la journée et a I'heure,
conformément a sa marque Spaces (parfois appelée « Coworking a la demande »).

« Bureaux a la journée et salles de réunion indépendants : En plus des centres de coworking formels, certains centres d’'affaires et hotels sur la
Rive-Sud louent des bureaux privés ou des salles de conférence a I'heure ou a la journée. Par exemple, la liste de coworking note que la
succursale de Coworking Rive-Sud a Brossard dispose de salles de réunion disponibles a partir d’environ 20 $ CA par heure (pour un maximum
de 10 personnes) (Source: www.coworkingcafe.com). Les plus grands centres peuvent facturer 50 a 100 $+ CA par heure pour de plus grandes

salles de réunion. Ces espaces servent efficacement d'« hotels de bureaux » ou de bureaux a la journée pour les cadres en visite ou les réunions
hors site de petites équipes.

En bref, alors que les banlieues dépendaient historiquement des parcs de bureaux du centre-ville, il existe aujourd’hui une variété d’espaces de travail
flexibles sur la Rive-Sud. Coworking Rive-Sud semble étre un acteur local avec une approche clé en main (commodités tout compris, acces 24/7)
(Source: www.coworking-rive-sud.org). Pendant ce temps, des opérateurs internationaux comme IWG (Regus/Spaces) offrent une cohérence de

marque et des contrats a la carte pour la clientéle d’affaires. La synergie est claire : des options sont disponibles pour pratiquement tous les besoins —
d'un utilisateur de passage a 30 $ a un studio dédié pour un mois. (Pour un résumé comparatif incluant les prix disponibles, voir le Tableau 2 ci-
dessus.)

Tarification et modeéles d’utilisation

Les données de tarification ci-dessus suggérent que le coworking sur la Rive-Sud est concurrentiel. Par exemple, un abonnement de base chez
Coworking Rive-Sud (399 $ par mois pour un bureau) est similaire ou Iégérement inférieur aux tarifs du centre-ville de Montréal. Les listes de
Workin.space pour le centre-ville de Montréal montrent des tarifs mensuels pour des bureaux partagés/privés souvent dans la fourchette de 259 a
385 $ (Source: workin.space) (Source: workin.space). Cela signifie qu’un utilisateur de coworking sur la Rive-Sud peut obtenir des installations
comparables pour un cot équivalent ou légérement inférieur, tout en économisant potentiellement sur le temps de trajet. Méme le tarif journalier (30 a
80 $ par jour) est conforme aux prix habituels des pass de coworking dans les grandes villes. En revanche, un bureau loué traditionnellement a
Longueuil ou & Brossard pourrait coter plusieurs centaines de dollars par mois et par personne avec des conditions rigides, faisant du coworking une
alternative attrayante, surtout pour les petites équipes ou les besoins transitoires.

En matiére d'utilisation, de nombreux espaces de coworking encouragent désormais la participation a temps partiel. Comme l'indiquent les études du
secteur, 80 % des espaces de coworking sont réservables a court terme (sous 48 heures) et prennent en charge le « hot-desking » (bureaux
partagés) ainsi que les laissez-passer journaliers (Source: workin.space). En effet, les analyses de workin.space sur Montréal confirment qu'une
majorité de fournisseurs locaux privilégient une utilisation flexible et a court terme (par exemple, des bureaux partagés ou des acces journaliers) pour
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répondre aux besoins des freelances (Source: workin.space). Cette tendance se vérifie probablement a Longueuil et Brossard : la plupart des
abonnements permettent explicitement d'aller et venir, et il est possible de commencer avec un forfait de seulement 10 jours par mois si nécessaire
(certains espaces montréalais proposent désormais des « forfaits 10 jours » (Source: 2727coworking.com).

Etudes de cas et exemples

Pour étayer cette analyse, nous examinons des scénarios illustratifs et des exemples concrets de coworking sur la Rive-Sud et a Montréal dans son
ensemble.

Coworking Rive-Sud - Un poéle local

Coworking Rive-Sud constitue en soi une étude de cas sur la maniére dont le coworking en banlieue se déploie. Leur profil LinkedIn le décrit comme
« un espace de travail collaboratif sur la Rive-Sud de Montréal, dans le vieux Longueuil et & Brossard », rassemblant entrepreneurs, freelances et
télétravailleurs autour d'une vision et de valeurs communes (Source: ca.linkedin.com). Cette mission met l'accent sur la communauté et
I'apprentissage mutuel, au cceur de la philosophie du coworking. Le réseau (avec ses multiples sites) a attiré une variété d'entreprises membres — des
agences de recrutement et cabinets de conseil aux conseillers en financement gouvernemental (voir leur liste « Entreprises membres » (Source:
www.coworking-rive-sud.org). Bien que le nombre détaillé de membres ne soit pas public, les témoignages sur le site de Coworking Rive-Sud

soulignent la satisfaction quant a I'atmosphére dynamique et au réseautage (« La magie de la collaboration se déroule chez Hedhofis... Un endroit
magnifique pour travailler » (Source: www.hedhofis.com).

Un rapport interne (s'il était disponible) d'un tel fournisseur pourrait montrer une croissance de I'utilisation en journée par les freelances locaux, ainsi
que par certains comptes professionnels récurrents. En I'absence de données privées, les listes du marché ouvert donnent des indices : le site
coworking-cafe affiche 106 avis pour I'emplacement de Longueuil (Source: www.coworkingcafe.com), ce qui indique une base d'utilisateurs active. En

pratique, les entrepreneurs basés sur la Rive-Sud (ou ceux qui font la navette depuis Montréal et habitent & Longueuil/Brossard) utilisent ces espaces
pour le travail quotidien, les réunions d'équipe et les « lancements de bureau ». Par exemple, un graphiste peut acheter un laissez-passer
hebdomadaire chez Coworking Rive-Sud pour rencontrer un client en personne, ou une équipe de développement logiciel & distance peut réserver
une salle de réunion pour une session de planification de sprint, profitant d'une salle de conférence entieérement équipée plutoét que de se disperser
sur des appels Zoom. L'option de bureau a la journée (80 $ CA/jour pour un bureau privé) est également idéale pour les cadres en visite ayant besoin
d'intimité a court terme — ce qui était auparavant beaucoup plus difficile a organiser en dehors du centre de Montréal.

Hedhofis - Flexibilité et communauté

Hedhofis Vieux-Longueuil illustre un autre modeéle. Ce centre de coworking, qui fait partie d'une petite chaine nationale, se définit comme un lieu
mélant travail et vie sociale : « A deux pas du métro Longueuil, entouré de restos et cafés... c’'est I'endroit idéal pour allier productivité et qualité de
vie » (Source: www.hedhofis.com). Le langage met en avant la commodité de I'emplacement (prés des transports) et le désir d'équilibre entre «
productivité et qualité de vie ». L'accés 24h/24 et 7j/7 pour les membres chez Hedhofis (Source: www.hedhofis.com) répond aux besoins de ceux qui
travaillent a des heures atypiques ou ont besoin d'une connectivité internationale. Un exemple concret pourrait étre le fondateur d'une startup qui
reste tard au bureau un soir et apprécie de pouvoir entrer a 3 heures du matin grace a son acces 24/7.

Pendant les confinements, Hedhofis a réorienté certaines de ses activités (comme la nomination virtuelle d'un coordinateur a distance pour les
membres), mais deés 2022, il avait retrouvé son statut opérationnel complet. Selon les nouvelles locales (non référencées ici par souci de brieveté),
Hedhofis a continué d'organiser des événements a Longueuil, suggérant un engagement communautaire soutenu. Un cas hypothétique : apres la
COVID, une agence de marketing basée a Longueuil utilise le bureau d'Hedhofis quelques jours par semaine pour la collaboration d'équipe, tout en
permettant au personnel de travailler a domicile les autres jours. Ils apprécient I'adresse fixe (services de courrier et de réception) et les opportunités
de réseautage (rencontres, ateliers). Cela illustre le comportement des entreprises de taille moyenne noté dans les enquétes du secteur : beaucoup
ont renoncé a sous-louer un grand bureau, optant plutdt pour le paiement de bureaux flexibles et de centres de réunion (Source:
2727coworking.com).

Coworking Rive-Sud a Brossard (Quartier Dix30)

Le site de Brossard de Coworking Rive-Sud est situé dans le quartier animé d'Auteuil, prés du Dix30. Ici, un exemple créatif pourrait impliquer une
startup de technologie de détail basée en dehors de Montréal qui choisit d'établir un bureau satellite dans cet espace de travail. La fiche de
'emplacement souligne la connectivitt avec les communautés d'affaires du commerce de détail et de la technologie (Source:
www.spacesworks.com). Un exemple probant : une startup de commerce électronique (vendant des articles ménagers) basée dans les Cantons-de-
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I'Est pourrait louer des bureaux au Dix30 pour se rapprocher des réseaux de fournisseurs montréalais ; l'espace de coworking offre une mise a
I'échelle flexible (ils peuvent commencer avec un bureau et en ajouter d'autres au fur et & mesure qu'ils embauchent du personnel de vente), plutot
que de signer un bail de bureau colteux a long terme a Montréal.

Le modéle flexible d'« hotel de bureaux » du coworking sert également aux relocalisations d'entreprises ou aux événements. Par exemple, lors de la
reprise aprés la pandémie, certaines grandes entreprises montréalaises (p. ex. des sociétés de conseil en TI) ont envoyé de petites équipes dans des
bureaux régionaux dans le cadre d'un programme pilote. L'infrastructure préte a I'emploi de Coworking Rive-Sud (bureaux meublés, Internet, salles
de réunion) permet a ces équipes pilotes de travailler de maniére productive hors site. Le fait que I'emplacement de Brossard propose des salles de
réunion (1 a 10 personnes) et des bureaux privés a la journée signifie qu'il fonctionne comme un centre d'affaires professionnel pour des projets a
court terme — une illustration concréte du « bureau a la journée » en pratique (Source: www.coworkingcafe.com).

Exemple comparatif : Utilisation au centre-ville vs en banlieue

Il est instructif de comparer I'utilisation sur la Rive-Sud avec celle des centres-villes. Les espaces de coworking du centre-ville existent toujours (p. ex.
Crew Collective & Café dans le Vieux-Montréal, Spaces au 75, rue Queen, etc.), mais les tendances montrent que certaines entreprises réévaluent
leur besoin de bureaux centraux. Les modéles d'utilisation du coworking & Montréal révélent que de nombreuses petites entreprises optent pour la
banlieue : des témoignages suggérent que certaines sociétés « répartissent » leurs employés dans plusieurs bureaux satellites (y compris sur la Rive-
Sud) pour réduire les temps de trajet et les colts de location (Source: 2727coworking.com). Si une startup technologique posséde des employés tout

aussi qualifiés vivant au nord et au sud du fleuve, elle pourrait louer quelques bureaux a Montréal et quelques autres a Brossard au lieu de louer un
seul grand espace au centre-ville pour tout le monde. Ce modeéle de « pdle distribué » fait I'objet de discussions dans le domaine, des réseaux
comme Coworking Rive-Sud visant a fournir les succursales de banlieue. (Il est intéressant de noter que les marques de coworking basées a
Montréal ont commencé a former des alliances ; un article mentionne un réseau de 11 espaces de travail liés par coopération a travers Montréal,
Toronto et d'autres villes (Source: 2727coworking.com). Cela suggeére la faisabilité d'offrir des services intégrés aux membres, y compris l'acces a
plusieurs emplacements — ce qui pourrait éventuellement s'étendre entre le centre-ville et la Rive-Sud.)

Perspectives basées sur les données

Une enquéte ou des données d'utilisation interne seraient idéales, mais en l'absence de données propriétaires, nous nous appuyons sur des
références du secteur. Par exemple, une FAQ de Workin.space note que « 8 espaces de coworking a Montréal, QC » étaient répertoriés sur leur
plateforme, avec un accent majeur sur les bureaux partagés et la réservation a la journée pour les freelances (Source: workin.space). Il est indiqué
que 70 % des espaces de coworking montréalais permettent une réservation dans la méme semaine. Si nous extrapolons un comportement similaire,
cela implique que les espaces de la Rive-Sud (faisant partie du Grand Montréal) voient probablement la majeure partie de leur utilisation provenir de
réservations a court terme par des particuliers. Autre point de données : les plans d'adhésion rapportés commengant a 399 $/mois correspondent en
moyenne a ce que l'on paierait pour quatre ou cing jours par semaine au tarif d'environ 30 $/jour ; cela s'aligne sur les modéles mondiaux ou
I'adhésion correspond a 10 a 20 jours d'acces.

Nous notons également que les sites Web de Coworking Rive-Sud mettent I'accent sur les caractéristiques « clé en main » (Internet, café, acces
sécurisé, etc.) (Source: www.coworking-rive-sud.org), ce qui est validé par la liste de I'agrégateur mentionnant café gratuit, Wi-Fi haut débit et

mobilier de bureau (Source: www.coworkingcafe.com). Ces inclusions sont importantes : la recherche montre que les équipements haut de gamme

(et la promesse d'événements de réseautage) sont souvent cités par les utilisateurs de coworking comme des raisons de quitter leur bureau a
domicile (Source: 2727coworking.com). En effet, les rapports sur l'industrie montréalaise soulignent que les opérateurs se sont appuyés sur les «
aspects d'accueil et de communauté » pour attirer les gens vers les espaces partagés (Source: 2727coworking.com), ce qui s'appliqgue probablement
tout autant aux centres de la Rive-Sud qui tentent de se différencier du domicile ou des bureaux conventionnels.

Enfin, I'accessibilité 24h/24 et 7j/7 observée a Longueuil est notable. Alors que les espaces du centre-ville fonctionnent souvent selon les heures de
bureau, Hedhofis et Coworking Rive-Sud annoncent une disponibilité permanente pour leurs membres (Source: www.hedhofis.com) (Source:
www.coworking-rive-sud.org). Cela suggére une clientéle cible composée de startups et de freelances qui peuvent travailler en dehors du 9h-17h

(reflétant la culture créative/technologique de Montréal). En pratique, un site de coworking 24/7 peut soutenir les travailleurs de nuit (p. ex. personnel
en externalisation informatique) ou simplement ceux qui préférent les heures tardives. Cela s'inscrit également dans une Iégere augmentation des «
nomades numérigues » mentionnée dans les contextes de voyages d'affaires. Bien que les frontieres du Québec ne voient pas autant de nomades
numériques qu'a Vancouver, tout consultant en voyage ou entrepreneur étranger visitant Montréal pourrait utiliser Coworking Rive-Sud pour une
utilisation occasionnelle a la journée, surtout s'ils ont des contacts ou des événements a Longueuil/Brossard. (C'est une niche plus petite, mais
l'accessibilité des laissez-passer journaliers répond aux besoins des touristes travaillant a distance le temps d'un week-end.)
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Implications et défis

L'essor du « bureau a la journée » et du coworking flexible sur la Rive-Sud a plusieurs implications plus larges :

Urbaines et économiques : Le coworking en banlieue peut alléger la pression sur les bureaux du centre-ville et les transports. Si les résidents
de la Rive-Sud disposent de bureaux locaux viables, moins de personnes pourraient faire la navette quotidiennement, ce qui réduirait
potentiellement la circulation et les émissions de GES. Les économies locales en bénéficient également : les travailleurs fréquentent les cafés,
les magasins et les transports & proximité. La stratégie de Longueuil dans I'aérospatiale, par exemple, consiste a regrouper les talents ; le
coworking offre a ces talents un espace de travail « prét a I'emploi » prés de chez eux.

Stratégie d'entreprise : Pour les entreprises, le coworking en banlieue permet de redéployer les budgets immobiliers. Au lieu d'absorber tous les
codts de location au centre-ville, les entreprises peuvent allouer un espace de bureau a temps partiel sur la Rive-Sud tout en conservant une
adresse urbaine. C'est attrayant pour les arrangements hybrides ou les équipes se rencontrent en personne un ou deux jours par semaine.
Comme l'a dit un cadre : « Comment s'adapter [aux changements de modéles de travail] si vous n'avez pas de flexibilit¢ ? » (Source:
globalnews.ca). Le modéle de coworking répond directement a ce besoin.

Bien-étre des travailleurs : Les enquétes indiquent que les employés recherchent un équilibre entre le travail a distance et au bureau (Source:
globalnews.ca). Le coworking sur la Rive-Sud fournit un « tiers-lieu » intermédiaire qui peut stimuler la productivité et répondre aux besoins
sociaux. Dans des poles comme le Dix30 ou le centre-ville de Longueuil, les centres de coworking complétent ce qui manque aux travailleurs a
distance (structure, séparation travail/domicile, interaction sociale (Source: 2727coworking.com).

Risque de saturation du marché : Une contre-perspective met en garde contre la surcapacité. Le boom du coworking dans les grandes villes a
conduit a une capacité inutilisée lors de la pandémie. Bien que les rapports sur la Rive-Sud soient spécifiquement rares, il faut veiller a ce que la
croissance de la demande justifie ces espaces. Les propriétaires échaudés par WeWork sont devenus méfiants (Source: 2727coworking.com).
Cependant, les opérateurs locaux sur la Rive-Sud semblent étre a plus petite échelle (moins d'étages par fournisseur), ce qui atténue le risque.
Au contraire, la « montée en puissance du travail hybride » pourrait maintenir un taux d'occupation élevé. De plus, l'intégration des réseaux de
coworking (p. ex. partenariats entre succursales) peut améliorer la résilience en partageant les membres.

Equité sociale : Le coworking démocratise I'espace de bureau pour les petites entreprises. Les entrepreneurs qui ne pouvaient pas se permettre
des baux au centre-ville peuvent désormais disposer d'une adresse professionnelle et d'installations. Sur la Rive-Sud, qui compte de nombreuses
petites entreprises et freelances dans des domaines comme le design, le conseil et la technologie, ces espaces ouvrent des portes. Cependant,
la tarification exclut toujours les personnes a faible revenu — le plan mensuel le moins cher (~300-400 $ CA) est hors de portée pour beaucoup,
méme s'il est moins cher qu'un bureau complet. Un coworking axé sur la communauté ou subventionné (comme les coopératives a but non
lucratif) pourrait compléter cet écosystéme ; en effet, Montréal en a des exemples (p. ex. Prix). Sur la Rive-Sud, de telles initiatives sont
naissantes, mais les associations d'incubateurs locaux pourraient envisager des partenariats (par exemple, offrir des abonnements de coworking
aux entreprises incubées).

Infrastructure et politique : L'expansion du coworking appelle a une infrastructure de soutien. Le haut débit de haute qualité est essentiel (déja
largement disponible dans la zone immédiate de Longueuil/Brossard). Les connexions de transport (comme les stations du REM a venir)
intégreront davantage la Rive-Sud, rendant le coworking plus attrayant pour les professionnels basés & Montréal. Les décideurs politiques
pourraient en prendre note : encourager la croissance des espaces de travail collaboratifs peut faire partie des stratégies économiques
régionales. Dans le cas de Longueuil, sa désignation de zone aérospatiale pourrait étre jumelée a des subventions de développement de
coworking ou a des programmes de préts pour les startups, transformant ces bureaux en incubateurs d'innovation.

Orientations futures

Pour l'avenir, plusieurs tendances pourraient faconner le paysage du coworking sur la Rive-Sud :

Réseaux de pdles hybrides : Nous pourrions voir émerger des réseaux formels entre Montréal et ses banlieues. Par exemple, les chaines de
coworking montréalaises (comme Spaces/IWG) permettent déja des adhésions avec acces a plusieurs sites. Si Coworking Rive-Sud continue de
croitre, il pourrait s'associer & des espaces de coworking du centre-ville (comme Montreal Cowork ou Spaces Mont-Royal) pour offrir un accés
réciproque. Cela permettrait a un navetteur d'étre au nord un jour et au sud le lendemain, offrant une véritable fluidité.

Spécialisation et verticales : De nouveaux lieux de coworking pourraient cibler des industries de niche — p. ex. un coworking
aérospatial/technologique a Saint-Hubert étant donné le p6le aérospatial, ou un incubateur de commerce de détail/affaires au Dix30 servant les
startups de commerce électronique. Ailleurs, des laboratoires de coworking pour développeurs de jeux ont été mentionnés dans le mix
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montréalais (Source: 2727coworking.com) ; un concept similaire pourrait émerger sur la Rive-Sud s'il existe des podles locaux (par exemple, les
entreprises technologiques déplacent de plus en plus leurs bureaux vers la zone de Logan).

. Intégration technologique : A mesure que les espaces mdrissent, ils utiliseront de plus en plus la technologie — applications de réservation
numérique, capteurs loT pour 'occupation des bureaux, entrée mobile — pour rationaliser les opérations. Les utilisateurs peuvent réserver un
bureau ou une salle de réunion via une application (les sites de coworking permettent déja la réservation en ligne). Les analyses de ces
systemes pourraient aider les opérateurs a optimiser I'espace en temps réel en fonction des modeles de demande.

« Changements économiques : Si les entreprises rééquilibrent leurs bureaux vers le centre-ville dans un scénario futur, le coworking sur la Rive-
Sud pourrait connaitre une croissance plus lente ou une consolidation. Inversement, si le travail a distance reste élevé, ces espaces pourraient
proliférer. Les conditions macroéconomiques (taux d'intérét, valeurs immobiliéres) influenceront également ; par exemple, si les loyers
commerciaux montent en fleche, le coworking devient plus attrayant en tant que couverture contre les codts.

« Environnement réglementaire et de soutien : Les initiatives municipales et provinciales (comme les zones d'innovation de Longueuil)
pourraient allouer des subventions ou des incitatifs fiscaux pour les espaces de travail collaboratifs. Nous pourrions voir des partenariats public-
privé ou les incubateurs d'entreprises de la ville ouvrent des extensions de coworking. Les développements en matiére de transport (comme le
REM) augmenteront probablement la zone de chalandise, permettant aux opérateurs de coworking de puiser dans un bassin plus large de
membres potentiels (y compris de la rive sud de Montréal ou du centre de Ile-des-Sceurs via la nouvelle liaison de transport).

A travers ces futurs possibles, les expériences vécues entre 2020 et 2025 suggérent que la flexibilité restera primordiale. Les entreprises et les
travailleurs ont pris conscience que les politiques immobiliéres uniformes sont trop codteuses et rigides. Désormais, un éventail d'options — allant du
forfait de coworking a temps partiel aux forfaits de bureau virtuel complets, en passant par la location de bureaux locaux a la journée — deviendra la
norme. La Rive-Sud de Montréal se positionne comme un pdle dynamique au sein de cet écosystéme en pleine évolution : elle propose déja des
alternatives d'espaces de travail flexibles et est préte a les renforcer.

Conclusion

L'émergence des « bureaux a la journée » et du coworking flexible sur la Rive-Sud de Montréal marque un changement significatif dans la maniére
et le lieu ou le travail est effectué dans la région. Longueuil et Brossard, autrefois principalement des banlieues dortoirs, abritent désormais une
variété d'espaces de travail dynamiques répondant aux besoins d'une main-d'ceuvre hybride. Les données du marché confirment que le secteur du
coworking au Canada suit une trajectoire de croissance rapide (Source: www.optixapp.com) (Source: www.mordorintelligence.com), et Montréal —

avec ses loyers abordables et sa culture entrepreneuriale — a résisté a tout récit de « bulle du coworking » mondiale (Source: 2727coworking.com)
(Source: 2727coworking.com).

Sur la Rive-Sud en particulier, des acteurs locaux et internationaux se sont installés. Les succursales de Coworking Rive-Sud a Longueuil et Brossard
illustrent le modele de coworking complet, avec des options de postes en libre-acces et de bureaux a la journée a des tarifs compétitifs (Source:
www.coworkingcafe.com) (Source: www.coworkingcafe.com). Hedhofis Longueuil ajoute une ambiance 24/7 équivalente a celle du centre-ville, a

quelques pas du métro (Source: www.hedhofis.com) (Source: www.hedhofis.com). Parallelement, Regus/Spaces propose des installations aux
normes corporatives avec des conditions flexibles au mois a Brossard (Source: workin.space). La présence de ces espaces offre une valeur ajoutée
convaincante : des commodités professionnelles sans les frais généraux des baux traditionnels, en plus des avantages intangibles de collaboration et
de réseautage promis par le coworking (Source: www.hedhofis.com) (Source: globalnews.ca).

Cependant, la santé du secteur dépendra de la demande continue en matiére de flexibilité. Bien que de nombreuses tendances favorisent une
croissance soutenue (travail hybride constant, politiques d'innovation municipales, nomadisme numérique), des défis subsistent, notamment la
sensibilisation des travailleurs, les contraintes de prix et la garantie de modéles d'affaires durables.

Dans un contexte plus large, le coworking sur la Rive-Sud refléte I'évolution du travail lui-méme. Il illustre comment les zones métropolitaines ne sont
plus monocentriques : I'activité économique et l'innovation se produisent de plus en plus a I'échelle d'une région plutét que dans un seul centre-ville.
Alors que Montréal continue de se reconstruire aprés la pandémie et de s'adapter aux nouvelles normes de travail, les centres de coworking satellites
de Longueuil et Brossard joueront probablement un réle important. lls offrent une preuve concréte que les « espaces collaboratifs et flexibles » ne
sont pas seulement un luxe urbain, mais une nécessité pratique pour le travail moderne a travers tout le tissu de la région métropolitaine.
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