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Constitution en société fédérale au Canada (2026) : Colts, régles relatives au
siege social et comparaison avec la constitution en société au Québec

Résumé : La constitution en société fédérale en vertu de la Loi canadienne sur les sociétés par actions (LCSA) crée une entité ayant un statut
pancanadien, offrant des avantages tels que la protection nationale du nom et la capacité d'exercer des activités dans n'importe quelle province. En
2026, les frais de dépdt gouvernementaux pour une constitution fédérale sont de 200 $ en ligne (ou 250 $ par courrier) (Source:
canadabusinesslawyers.com), ce qui est nettement inférieur a la plupart des provinces (par ex. 300 $ en Ontario, 350 $ en Colombie-Britannique)

(Source: canadabusinesslawyers.com). Les codts supplémentaires comprennent une recherche de nom NUANS (~60 $) pour une société nommée

(Source: canadabusinesslawyers.com), les honoraires d'avocats ou de services (généralement 1 000 $ a 3 000 $+ pour des forfaits complets de

constitution) (Source: canadabusinesslawyers.com), ainsi que les frais d'immatriculation extra-provinciale si la société exerce des activités en dehors

de la province choisie (par ex. =330 $ en Ontario). Les sociétés fédérales doivent déposer une déclaration annuelle (frais en ligne de 12 $ (Source:
canadabusinesslawyers.com) et, depuis janvier 2024, tenir un registre des Particuliers ayant un contréle important (PCI) sans frais (Source:

canadabusinesslawyers.com).

Une exigence clé est I'adresse du siége social : il doit s'agir d'une adresse civique physique dans la province canadienne désignée dans les statuts
constitutifs (Source: ised-isde.canada.ca) (Source: www.legisquebec.gouv.qc.ca), et ne peut pas étre une case postale (Source: jsed-

isde.canada.ca) (Source: 2727coworking.com). (La LCSA fédérale exige un siege social dans la province spécifiée (Source: laws.justice.gc.ca).) Par
exemple, si vous vous constituez en société avec I'Ontario comme province spécifiée, le siege social doit étre une adresse civique en Ontario ; une
case postale ou une adresse en dehors de I'Ontario n'est pas acceptable (Source: ised-isde.canada.ca). De méme, la Loi sur les sociétés par actions
(LSA) du Québec exige que le siege social d'une société québécoise soit situé en permanence au Québec (Source: www.legisquebec.gouv.qc.ca).
Le Registraire des entreprises du Québec (REQ) impose que chaque société québécoise utilise une adresse civique Iégitime au Québec (les cases
postales seules ne sont pas autorisées) (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).
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En comparant la constitution fédérale et celle du Québec, plusieurs différences ressortent (Tableau 1). Les colts de constitution fédérale sont
inférieurs (par ex. 200 $ contre 397 $ pour le certificat au Québec (Source: canadabusinesslawyers.com) (Source: www.quebec.ca) et nécessitent des

frais annuels minimes, mais imposent une exigence de 25 % d'administrateurs résidents canadiens (Source: canadabusinesslawyers.com) (Source:

2727coworking.com). La constitution au Québec (en vertu de la LSA) n'exige pas d'administrateurs résidents canadiens (Source:

2727coworking.com), ce qui est attrayant pour les entrepreneurs étrangers (Source: 2727coworking.com), mais impose des frais provinciaux plus
élevés (constitution 397 $, annuel 106 $) (Source: www.quebec.ca) (Source: www.quebec.ca) ainsi que des exigences linguistiques et de nom en

frangais (Source: 2727coworking.com). Les entreprises constituées sous le régime fédéral bénéficient d'une protection du nom a I'échelle du Canada ;
les sociétés québécoises n'ont de protection qu'au Québec. Les deux juridictions interdisent les cases postales comme adresses enregistrées
(Source: ised-isde.canada.ca) (Source: 2727coworking.com). Notamment, la loi québécoise exige désormais que toute société sans adresse au
Québec nomme un mandataire basé au Québec (Source: 2727coworking.com).

En pratique, le choix de la constitution dépend des priorités stratégiques. Les startups technologiques et les exportateurs préférent souvent la
constitution fédérale pour sa portée nationale et la familiarité des investisseurs (Source: canadabusinesslawyers.com) (Source:

canadabusinesslawyers.com), tandis que les entrepreneurs ayant principalement des marchés québécois ou sans administrateurs résidents

canadiens peuvent choisir la constitution au Québec (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Les employeurs bénéficient de
solutions de bureau virtuel : avec I'essor du commerce électronique et du télétravail, de nombreux propriétaires d'entreprise utilisent des services de

boite postale privée ou de bureau virtuel pour respecter les régles d'adresse tout en minimisant les colts de bureau physique (Source:
2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Des études de cas illustrent ces nuances : par exemple, une startup montréalaise, « MapleMatrix
», a d'abord indiqué une adresse d'espace de coworking et a rencontré des obstacles bancaires et fiscaux jusqu'a ce qu'elle obtienne une preuve
d'occupation (Source: 2727coworking.com), tandis qu'une fondatrice de commerce électronique, « BoxCuisine », a utilisé avec succes une adresse

civique de boite postale UPS pour son immatriculation au Québec (Source: 2727coworking.com). Ce rapport fournit une analyse exhaustive de la
constitution en société fédérale (2026), incluant les exigences légales, les frais, les procédures et les considérations pratiques, et les oppose au
systeme de constitution du Québec. Il intégre des textes juridiques, des directives officielles, des données empiriques et des commentaires d'experts,
et la discussion examine les tendances futures (par ex. réformes de la transparence et outils d'affaires virtuels).

Contexte : La constitution en société au Canada

La constitution en société crée une entité juridique distincte avec ses propres droits et responsabilités. « Lorsque vous constituez une société,
vous créez une nouvelle entité juridique appelée société par actions. Au Canada, une société par actions a les mémes droits qu'une
personne » (Source: ised-isde.canada.ca). Les sociétés bénéficient d'une responsabilité limitée, d'une existence perpétuelle, et peuvent poursuivre
en justice, posséder des biens et conclure des contrats en leur propre nom (Source: ised-isde.canada.ca) (Source: 2727coworking.com). Au Canada,
les entreprises peuvent se constituer soit au niveau fédéral en vertu de la Loi canadienne sur les sociétés par actions (LCSA), administrée par
Corporations Canada (une branche d'ISDE), soit en vertu d'une loi provinciale/territoriale sur les sociétés (par ex. la Loi sur les sociétés par actions du
Québec, LSA, RLRQ c. S-31.1) (Source: 2727coworking.com). Les sociétés constituées au niveau fédéral peuvent exercer leurs activités dans toutes
les provinces (bien qu'elles doivent toujours s'immatriculer de fagcon extra-provinciale la ou elles exercent leurs activités), tandis que les sociétés
constituées au niveau provincial ne sont « domestiques » que dans leur juridiction d'origine (en dehors de laquelle elles peuvent étre traitées comme
une société extra-provinciale étrangere) (Source: canadabusinesslawyers.com) (Source: canadabusinesslawyers.com).

La constitution fédérale est devenue disponible en 1917 (en vertu de la Loi sur les corporations canadiennes) et a été substantiellement révisée pour
devenir la LCSA en 1975. La LCSA a évolué avec des amendements (les plus récents étant entrés en vigueur en 2024) pour mettre & jour les régles
de gouvernance et de transparence. Depuis 2024, par exemple, toutes les sociétés fédérales (LCSA) doivent tenir et déposer un registre des
Particuliers ayant un contréle important (PCI) — personnes qui possédent ou contrdlent 25 % ou plus des actions — afin de lutter contre le blanchiment
d'argent (Source: canadabusinesslawyers.com) (Source: canadabusinesslawyers.com). Parallelement, les sociétés québécoises fonctionnent sous le

droit des sociétés du Québec (LSA) et doivent s'immatriculer aupres du registre des entreprises du Québec (REQ), obtenant un Numéro d'entreprise
du Québec (NEQ) (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Les régimes fédéral et québécois exigent tous deux la transparence,
y compris la divulgation publique des administrateurs et des adresses du siége social, et tous deux interdisent explicitement I'utilisation d'une simple
case postale comme adresse officielle (Source: ised-isde.canada.ca) (Source: 2727coworking.com).

L'environnement actuel de constitution en société est de plus en plus numérique et favorable aux entrepreneurs. Les recherches de nom se font en
ligne, les dépbts sont soumis électroniquement et les services intégrent les processus (par ex. le dépét en ligne fédéral effectue automatiquement une
recherche NUANS) (Source: canadabusinesslawyers.com) (Source: ised-isde.canada.ca). Néanmoins, les décisions de constitution reposent toujours

sur la comparaison des régles juridictionnelles. Les facteurs clés incluent les frais et étapes gouvernementaux, les exigences de résidence des
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administrateurs, les exigences d'adresse et la portée stratégique des activités de la société. Ce rapport détaillera d'abord la constitution fédérale
(2026) — son processus, ses colts et ses regles d'adresse — puis analysera la constitution au Québec pour souligner les différences. Tout au long
du rapport, nous citons des lois, des guides officiels, des services commerciaux et des exemples concrets pour garantir I'exactitude et la profondeur.

Constitution en société fédérale (Canada) : Processus, colts et régles relatives a lI'adresse
du siege social

Ce que signifie se constituer en société fédérale

Une société constituée au niveau fédéral (une « société canadienne ») est créée en déposant des statuts constitutifs en vertu de la LCSA aupres
de Corporations Canada. Une fois valablement formée, la société existe en tant que personne morale distincte a travers le Canada (Source:
canadabusinesslawyers.com) (Source: 2727coworking.com). Elle peut exercer des activités, mener ses affaires et exercer ses pouvoirs dans

n'importe quelle province ou territoire (Source: laws.justice.gc.ca) (Source: ised-isde.canada.ca) (sous réserve de limmatriculation extra-provinciale
dans ces provinces). Sa dénomination sociale est protégée a I'échelle nationale contre toute confusion avec d'autres entités constituées au niveau
fédéral (Source: canadabusinesslawyers.com). Une société fédérale recoit un Certificat de constitution comme preuve de son existence et de son

numéro de société (Source: canadabusinesslawyers.com) (Source: 2727coworking.com), et peut ensuite ouvrir des comptes bancaires, conclure des

contrats, posséder des biens, poursuivre ou étre poursuivie dans n'importe quelle province.

La constitution fédérale est souvent privilégiée par les entreprises visant une portée nationale ou mondiale (Source:
canadabusinesslawyers.com) (Source: canadabusinesslawyers.com). Les investisseurs et les avocats sont tres familiers avec le cadre de la LCSA,

qui inclut de solides protections pour les actionnaires minoritaires (par ex. recours en cas d'abus, actions dérivées) et aucune exigence de capital
minimum (Source: canadabusinesslawyers.com). Les startups et les entreprises en croissance apprécient généralement l'identité « Canada » et la

large protection du nom - une fois approuvée, la dénomination sociale peut étre nouvellement utilisée partout au Canada (Source:
canadabusinesslawyers.com) — ce qui contraste avec les constitutions provinciales ou l'utilisation du nom est limitée a cette province.

Les exigences clés pour la constitution en société fédérale comprennent le choix d’un nom unigue (ou I'option d’'un numéro matricule), la désignation
d’'un siege social (dans une province choisie), la nomination du premier conseil d’administration, la définition de la structure du capital-actions, etc.
Notamment, au moins 25 % des administrateurs doivent étre des « résidents canadiens » (pour les sociétés comptant quatre administrateurs ou
plus ; si elles en comptent moins de quatre, au moins un doit étre canadien) (Source: canadabusinesslawyers.com) (Source: ised-isde.canada.ca). La

loi fédérale définit un « résident canadien » comme un citoyen résidant habituellement au Canada ou un résident permanent résidant au Canada
depuis plus d’'un an (Source: canadabusinesslawyers.com). Cette régle de résidence est un point de conformité majeur (pour les fondateurs non

canadiens, cela peut favoriser d’autres juridictions comme la Colombie-Britannique ou I'Alberta, qui n’imposent pas une telle regle). En dehors de
cela, la LCSA n'impose aucune autre restriction de résidence ou de citoyenneté aux propriétaires ou aux administrateurs.

Exigence relative a 'adresse : La société doit avoir en tout temps un siége social dans une province canadienne précisée dans ses statuts
(Source: |aws.justice.gc.ca) (Source: ised-isde.canada.ca). Il s’agit de l'adresse officielle pour la signification de documents et du lieu ou sont
conservés les registres de la société. L'adresse doit étre une adresse municipale (pas une case postale) dans la province désignée dans les statuts
(Source: ised-isde.canada.ca). Les instructions officielles de Corporations Canada stipulent : « L'adresse du siege social ne peut étre une case
postale. L'adresse doit étre située dans la province ou le territoire indiqué dans les statuts » (Source: ised-isde.canada.ca). Ainsi, si les statuts d’'une
société précisent I'Ontario comme province, son siége social doit étre une adresse physique en Ontario.

Cette exigence découle de l'article 19(1) de la LCSA : « Une société doit en tout temps avoir un siége social dans la province au Canada précisée
dans ses statuts. » (Source: |laws.justice.gc.ca). Si la société change de province, elle doit envoyer un avis a Corporations Canada. L'effet est qu'une
société fédérale choisit une province pour ancrer son siege social ; elle peut ultérieurement déplacer ce siége au sein des provinces en déposant des
avis (LCSA, art. 19 et 20) (Source: laws.justice.gc.ca) (Source: ised-isde.canada.ca).

Colits de la constitution en société fédérale (2026)

Les frais gouvernementaux directs pour la constitution en société fédérale sont trés abordables par rapport & de nombreuses provinces. En 2026 :

« Frais de dép6t de constitution : 200 $ (en ligne) ou 250 $ (par courrier) (Source: canadabusinesslawyers.com). Ces frais sont payés a

Corporations Canada lors du dépét des statuts. A titre de comparaison, les grandes provinces facturent des frais plus élevés (Ontario 300 $,
Colombie-Britannique 350 $, Alberta 275 $, etc.) (Source: canadabusinesslawyers.com).
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Constitution en société fédérale au Canada 2026 : Colts et regles au Québec

« Recherche de nom (NUANS) : Pour une société nommée, une recherche NUANS est requise pour vérifier I'unicité du nom. Elle colte environ
60 $ et est désormais intégrée au processus de dépbt en ligne (Source: canadabusinesslawyers.com). (Si un nom numeérique est choisi, aucune
recherche n’est nécessaire.)

- Frais d’entiercement/d’agent : (Facultatif) Certains fondateurs engagent des avocats ou des services de constitution. Ces frais professionnels
varient considérablement. Un forfait juridique complet de constitution — couvrant la préparation des statuts, les réglements administratifs, les
résolutions organisationnelles, I'émission d'actions, la création du livre de proces-verbaux, les dépots extra-provinciaux, etc. — se situe
généralement entre 1 000 $ et 3 000 $ ou plus (Source: canadabusinesslawyers.com) (Source: www.lawyerincorporation.com). Par exemple, un

cabinet d'avocats cite des frais juridiques de base de 795 $ plus les débours pour une constitution dont le siege est en Ontario (Source:
www.lawyerincorporation.com). Bien que facultatifs, de nombreuses petites entreprises utilisent ces services par commodité, ce qui entraine ces

co(ts supplémentaires.

« Rapport annuel : Chaque année, une société fédérale doit déposer un rapport annuel auprés de Corporations Canada. Les frais de dépdt en
ligne sont de 12 $ (ou 40 $ par papier) (Source: canadabusinesslawyers.com). Le dépdt du rapport est obligatoire pour maintenir la conformité.

(Les organismes sans but lucratif sous la LCSA utilisent également des formulaires de dépdt, mais I'accent est mis ici sur les sociétés par
actions.)

« Registre des particuliers ayant un contréle important (PCI) : Depuis janvier 2024, le registre des PCl est requis. Aucun frais
supplémentaire n’est facturé pour le déposer ; il est soumis via le méme Centre de dépdt en ligne lors de la constitution et mis & jour avec les
rapports annuels (Source: canadabusinesslawyers.com).

« Immatriculation extra-provinciale : N'oubliez pas qu'une société fédérale doit tout de méme s’immatriculer (« extra-provincialement ») dans
chaque province ou territoire ou elle exerce ses activités. Ces frais varient selon la province (par exemple, Ontario ~330 $, C.-B. ~120 $, Alberta
~100 $, etc.) (Source: canadabusinesslawyers.com). Cela est distinct des colts fédéraux et doit étre budgétisé si I'entreprise opére en dehors de

sa province choisie.
Un tableau récapitulatif des dépenses typiques (approximatives) est présenté ci-dessous :
POSTE DE cOUOT FEDERAL (LCSA) NOTES
Via Corporations Canada ; inférieur a la plupart des

provinces (ON 300 $, C.-B. 350 $) (Source:
canadabusinesslawyers.com).

Frais de constitution 200 $ (en ligne) / 250 $ (papier) (Source:
gouvernementaux canadabusinesslawyers.com)

Requis si vous choisissez un nom (pas pour une
Recherche de nom a (pas p

(NUANS) ~60 $ (Source: canadabusinesslawyers.com) société numérotée) ; intégré au processus en ligne ;
paiement unique.
Rapport annuel (chaque 12 $ (en ligne) / 40 $ (papier) (Source: Rapport annuel obligatoire ; le paiement en ligne est
année) canadabusinesslawyers.com) le moins cher.
. 0 $ (par le propriétaire) ou 1 000 $-3 000 $+ (Source: ~ ) ) ) .

Frais d’agent ® p P ) ( Codt de I'aide professionnelle facultative ; dépend de

B canadabusinesslawyers.com) (Source: o
enregistré/juridiques ) ; la complexité.

vvvvvv.Iawverlncorporatlon.com)

Immatriculation extra- 100 $-400 $ par province (Source: Requis dans chaque juridiction ou I'entreprise exerce
provinciale canadabusinesslawyers.com) ses activités (ex. ON ~330 $, C.-B. ~44 $).

Tableau 1 : Exemples de codts typiques de constitution en société fédérale (2026). Tous les chiffres sont approximatifs.

Ces chiffres montrent que la part gouvernementale de la constitution en société fédérale est assez faible. Les frais juridiques/accessoires (recherche
de nom, conseils juridiques, immatriculations extra-provinciales) peuvent compenser ces colts, mais peuvent souvent étre maitrisés selon les
besoins. Pour une constitution simplifi€e, on peut s'incorporer en ligne pour seulement 200 $ (plus les frais minimes de NUANS) (Source:
canadabusinesslawyers.com) (Source: canadabusinesslawyers.com). En revanche, la constitution en société au Québec (ci-dessous) exige preés du

double des frais de base.
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Constitution en société fédérale au Canada 2026 : Colts et regles au Québec

Etape par étape du dépot fédéral (2026)
Le processus de constitution en société fédérale peut étre effectué en ligne via le Centre de dépét en ligne de Corporations Canada (Source: ised-

isde.canada.ca). Les étapes sont :

1. Choix du nom : Décidez d’'un nom numérique (ex. « 1234567 Canada Inc. ») ou d’'un nom composé (en effectuant une recherche NUANS). Si
vous choisissez un nom composé, assurez-vous qu'il inclut un élément juridique (Inc., Ltée, etc.) et qu'il est distinctif. Le systéeme en ligne vérifie
le nom, de sorte que les fondateurs n'ont pas besoin de commander séparément un rapport NUANS (Source: canadabusinesslawyers.com). Un

nom numérique n’entraine aucun frais de recherche.

2. Statuts constitutifs : Préparez les statuts en utilisant le formulaire du Centre de dépdt en ligne. Cela définit le nom choisi, la structure du capital-
actions (catégories/séries, droits, restrictions), le nombre d’administrateurs (min/max) et toute restriction corporative. Vous pouvez utiliser des
statuts de base prédéfinis ou des statuts personnalisés (Source: ised-isde.canada.ca).

3. Siege social et administrateurs (Formulaire 2) : Entrez 'adresse initiale du siége social et les premiers administrateurs. L'adresse doit
étre une adresse municipale dans une province canadienne (comme dans vos statuts) (Source: ised-isde.canada.ca). Les informations des
administrateurs (nom, adresse, résidence) doivent étre fournies ; au moins 25 % des administrateurs doivent répondre aux critéres de résidence
canadienne (Source: canadabusinesslawyers.com) (Source: ised-isde.canada.ca). Remarque : Les adresses des administrateurs (méme s'il

s'agit de résidences) sont divulguées publiquement.

4. Soumettre le registre des PCI (le cas échéant) : Dans le cadre des réformes de 2024, le fondateur doit également déposer les informations du
registre des PCI au cours du processus de constitution (ou dans les 30 jours) (Source: canadabusinesslawyers.com). Cela inclut la liste de toute

personne possédant ou contrdlant = 25 % des actions ou exergant un controle de fait. (Cela se fait via le méme portail en ligne sans frais.)

5. Payer les frais et déposer : Soumettez les formulaires en ligne et payez les frais (200 $). Les dépbts en ligne sont examinés par Corporations
Canada et généralement traités dans un délai de 1 a 2 jours ouvrables (Source: canadabusinesslawyers.com). Une option de dépdt papier existe

(courrier/e-mail) pour des frais de 250 $, mais elle est plus lente.

6. Recevoir le certificat : Une fois approuvé, Corporations Canada émet le Certificat de constitution (avec date, numéro de société, etc.) et
confirme I'adresse du siége social. Ce document est I'acte de naissance de votre société.
7. Taches post-constitution : Aprés la constitution, les administrateurs doivent tenir une réunion d’organisation (souvent appelée « réunion initiale

»), adopter des reéglements administratifs, nommer les dirigeants et émettre les certificats d’actions (Source: canadabusinesslawyers.com). La
société doit également obtenir un numéro d’'entreprise (NE) fédéral auprés de I’Agence du revenu du Canada (ARC) et s'inscrire aux comptes
d'impdt sur le revenu des sociétés, de TPS/TVH, de retenues sur la paie et d'importation/exportation, le cas échéant. Comme la société est
fédérale, elle doit également s’immatriculer (via les registres provinciaux) dans toute province/territoire ou elle exerce ses activités (voir ci-
dessous).

Ces étapes sont résumées sur le site Web de Corporations Canada (Source: ised-isde.canada.ca) et dans les formulaires et guides liés. Il est
important de noter que le fondateur (incorporateur) doit signer les formulaires de constitution. La demande signée est un document public.

Adresse du siege social : Régles détaillées

Un domaine de conformité crucial est I'adresse du siége social. Les directives de Corporations Canada sont explicites : I'adresse « ne peut étre une
case postale » et doit inclure le nom de la rue, le numéro, la ville, la province/territoire et le code postal (Source: ised-isde.canada.ca). Elle insiste sur
le choix d’'une adresse ou la société peut recevoir des documents de maniére fiable, car la signification a cette adresse est jugée valide par la loi
(Source: ised-isde.canada.ca). La LCSA elle-méme (art. 19(2) exige le dép6t d'un « avis de siége social » sous une forme prescrite (Source:
laws justice.gc.ca).

Si la société déplace son siege (au sein de la méme province ou vers une autre province), un avis écrit doit étre déposé aupres du directeur via le
Formulaire 2 (Source: laws.justice.gc.ca). Cela maintient le registre de Corporations Canada a jour. Il est important de noter que la non-conformité a
des conséquences : exercer ses activités avec un siege social invalide ou obsoléte peut entrainer des pénalités et méme désactiver la capacité de la
société a maintenir des actions en justice dans cette province (Source: canadabusinesslawyers.com). Le guide fédéral met en garde contre les

pénalités si les administrateurs ne respectent pas les exigences d'adresse ou les régles de résidence (Source: canadabusinesslawyers.com).

Page 5 of 12


https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/business-corporations/how-incorporate-business#:~:text=Incorporating%20your%20company%20federally%20is,Keep%20reading%20or%20incorporate%20now
https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/business-corporations/how-incorporate-business#: