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Résumé analytique

Les infrastructures publiques et la culture dynamique de Montréal offrent de nombreux espaces de travail gratuits ou a faible codt pour les travailleurs a distance. Le vaste réseau
de bibliotheques publiques de la ville (environ 45 succursales + la Grande Bibliotheque du Québec) propose le Wi-Fi gratuit et des salles d'étude ou de réunion réservables
(généralement pour 1 & 12 personnes) aux détenteurs d'une carte (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). De plus, Montréal maintient un réseau MTLWiFi a

I'échelle de la ville (plus de 275 emplacements dans les bibliothéques, parcs, sites touristiques, etc.) offrant jusqu'a 30 Mbps par utilisateur (Source: montreal.ca) (Source:
montreal.ca). De nombreux cafés de quartier accueillent également les ordinateurs portables (offrant Wi-Fi gratuit, prises électriques, imprimantes ou méme des salles réservables
(Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com) — souvent au colt marginal d'un café ou d'une collation (par exemple, environ 4 $ pour un espresso et 12 & 15 $ pour le

déjeuner (Source: 2727coworking.com). Le tableau 2 (ci-dessous) quantifie ces colts : travailler depuis des cafés (20 jours/mois) peut colter entre 320 et 380 $ (Source:

2727coworking.com), ce qui est comparable a un abonnement mensuel modéré en espace de coworking (environ 275 a 300 $ (Source: 2727coworking.com) (Source:

2727coworking.com).

Malgré I'abondance d'options gratuites, les espaces de coworking payants restent attrayants pour beaucoup. Les lieux de travail professionnels (WeWork, Regus/Spaces, poles
locaux comme Crew Collective ou Espace NOMAD) offrent des bureaux ergonomiques garantis, une connexion Internet rapide de classe affaires, des cabines téléphoniques/vidéo
privées, des salles de réunion et des événements communautaires productifs (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). lls éliminent également les tracas
d'installation (Wi-Fi haut débit, impression/numérisation, café inclus (Source: www.journaldemontreal.com) et comportent méme des avantages financiers : le Québec permet une

déduction fiscale de 100 % sur les loyers de bureaux externes (contrairement aux frais de bureau a domicile) (Source: 2727coworking.com) (Source: www.journaldemontreal.com).

Des études et des sondages aupres des utilisateurs soulignent les avantages en matiére de productivité et de socialisation : par exemple, un sondage a révélé que le coworking
augmentait la productivité de 64 % et la concentration de 68 % (Source: www.journaldemontreal.com). Sur le plan qualitatif, les coworkers citent la possibilité de « voir du monde » et
d'éviter lisolement (par rapport au domicile) comme une motivation clé (Source: 2727coworking.com) (Source: www.journaldemontreal.com), ce qui entraine souvent des
collaborations fortuites et du réseautage d'affaires.

Ce rapport explore les deux facettes du choix — les nombreux tiers-lieux « sans obligation d'achat » (bibliotheques, parcs, cafés, etc.) et les circonstances dans lesquelles un espace
de travail payant peut justifier son coGt. Nous incluons des données quantitatives (ex. statistiques sur le télétravail, tendances d'utilisation, comparaisons de co(ts), une analyse
qualitative (études de productivité, citations d'experts) et des exemples illustratifs. La section 1 passe en revue les espaces de travail gratuits et & faible codt (bibliotheques, parcs avec
Wi-Fi public, centres communautaires, cafés), y compris les programmes officiels et les directives d'utilisation. La section 2 analyse le coworking et les espaces professionnels :
tarification, dynamique du marché et comparaison des fonctionnalités. La section 3 effectue des comparaisons de co(ts et de productivité basées sur des données (ex. coworking vs
café, avec un tableau récapitulatif des dépenses typiques. La section 4 présente des études de cas et des exemples concrets (du systeme de bibliothéques et salles réservables de
Montréal aux « cafés de coworking » gérés par la communauté). Enfin, la section 5 discute des implications plus larges et des orientations futures — de I'urbanisme (plans de la ville de
15 minutes de Montréal) aux tendances de travail en évolution — avant de conclure par des recommandations fondées sur des preuves. Toutes les affirmations sont étayées par des
statistiques récentes et des sources crédibles.

Introduction et contexte

Le passage rapide vers le travail a distance et hybride dans les années 2020 a transformé la facon dont les travailleurs du savoir recherchent leur environnement de travail. Les
sondages indiquent qu'environ 35 % de la main-d'ceuvre québécoise faisait du télétravail en 2022, avec des taux encore plus élevés dans les régions urbaines — environ 45 % dans
la région de Montréal (Source: statistique.quebec.ca). Cette poussée a renouvelé l'intérét pour les « tiers-lieux » au-dela du domicile ou du bureau. Montréal, une métropole
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diversifiée et bilingue (souvent citée comme la grande ville la plus sécuritaire d'’Amérique du Nord (Source: 2727coworking.com), combine de maniére unique une culture de café a

I'européenne avec un secteur public fort composé de parcs, de bibliothéques et de centres communautaires. Son co(t de la vie et ses loyers de bureaux relativement bas (=20-30 %
inférieurs & ceux de Toronto/Vancouver) rendent également les espaces de travail flexibles abordables (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

Historiquement, I'aménagement communautaire de Montréal a longtemps soutenu les lieux de réunion gratuits. Au début du XXe siécle, les églises et les salles syndicales servaient
aux rassemblements locaux ; a la fin du XXe siécle, la ville a officialisé un réseau de 45 bibliothéques municipales et de nombreux centres communautaires d'arrondissement
(Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). La Grande Bibliothéque du Québec (BANnQ), ouverte en 2005, illustre cet engagement public — un batiment moderne

en verre de quatre étages au centre-ville avec des salles d'étude de groupe spécialement congues (Source: 2727coworking.com). Les urbanistes soulignent la valeur sociale de ces
institutions : les bibliotheques agissent comme des « péles d'information » critiques et des « lieux de rencontre a faible intensité » qui renforcent le capital social et la confiance entre
les groupes démographiques (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Comme le note un ouvrage sur l'espace social urbain, les bibliotheques sont I'un des rares
lieux ot « vous n‘avez pas besoin d'acheter quelque chose » pour appartenir (Source: 2727coworking.com).

Avec la pandémie, le travail flexible a la demande a également explosé. Les modéles d'espaces de coworking (bureaux partagés), lancés mondialement dans les années 2000 par des
entreprises comme WeWork et IWG (Regus/Spaces), sont arrivés a Montréal dans les années 2010. Initialement destinés aux startups technologiques ne voulant pas s'engager dans
des baux a long terme (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com), le coworking sert désormais une clientéle large, incluant de grandes entreprises utilisant des

bureaux satellites (Source: www.cbre.ca) (Source: 2727coworking.com). L'empreinte du coworking a Montréal a considérablement augmenté : en 2020, la ville comptait plus de 1,1
million de pieds carrés d'espaces de coworking (avec WeWork et IWG comme acteurs majeurs) (Source: 2727coworking.com). Le modéle a été brievement perturbé pendant les
confinements liés a la COVID-19, mais entre 2021 et 2023, les réservations d'espaces et les installations ont fortement rebondi (Source: 2727coworking.com) (Source:
2727coworking.com). Les prévisions de l'industrie projettent désormais que le marché nord-américain du coworking aura presque triplé d'ici 2030 (Source: 2727coworking.com)

(Source: 2727coworking.com). En effet, une analyse récente note que le secteur du coworking a Montréal a fait preuve de « résilience » méme apres la faillite de WeWork en 2023 —
libérant 60 000 pieds carrés localement — alors que les opérateurs locaux et franchisés se sont adaptés (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

Aujourd'hui, Montréal compte des dizaines de lieux de coworking allant des chaines mondiales (ex. WeWork, Spaces) aux poles locaux (Crew, Notman House, Espace CDPQ), etc.)
(Source: 2727coworking.com). Selon des études de marché récentes, le tarif mensuel médian a Montréal pour un bureau partagé (hot-desk) est d'environ 275 a 300 $ CAD (Source:
2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com) — nettement inférieur

a celui de New York ou de San Francisco (d'environ 70 a 80 %) et 20 a 30 % inférieur
Toronto/Vancouver (Source: 2727coworking.com). Les laissez-passer journaliers varient généralement de 15 & 60 $ (Source: 2727coworking.com). Paralleélement, de nombreux cafés

a celui de

et lieux informels ont évolué pour capter la méme clientele, brouillant les lignes entre « café » et « espace de travail ». Par exemple, Montréal revendique I'un des premiers « cafés de
coworking » d'’Amérique du Nord — GAB Café (fondé en 2015) — qui propose des locations a I'heure en plus du service de café (Source: 2727coworking.com). En somme, le paysage
montréalais offre un spectre complet : des bibliothéques et parcs gratuits aux tables de café a 15 $ jusqu'aux bureaux de coworking payants. Ce rapport examine chacun en
profondeur, avec des comparaisons basées sur des données et des exemples pratiques.

Espaces de travail gratuits et a faible colt

Bibliothéques publiques

Le réseau des bibliothéques publiques de Montréal est une ressource inégalée pour le travail a distance. La ville exploite 45 (ou 46 selon certains décomptes) bibliotheques de
quartier dans chaque arrondissement (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Chaque succursale offre le Wi-Fi gratuit (via le réseau MTLWiFi) et plusieurs
disposent de salles d'étude/réunion réservables de différentes tailles. Par exemple, la Grande Bibliothéque (BAnQ) au centre-ville propose a elle seule des cabines réservables (1 a 2
personnes) et des salles de groupe pouvant accueillir jusqu'a 10-12 personnes (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). La réservation est simple : le site officiel
de Montréal note que « plusieurs bibliothéques mettent gratuitement a la disposition des usagers une ou plusieurs salles pour le travail de groupe ou individuel. Vous pouvez réserver
une salle avec votre carte de bibliotheque » (Source: montreal.ca). En effet, des succursales comme la bibliothéque Mordecai-Richler du Plateau (située dans une église convertie) ou
la nouvelle bibliotheque Jean-Talon dans la Petite Italie sont reconnues comme des lieux de travail calmes. Dans tout le réseau, les regles de réservation de tables sont généralement
simples : identifiez la taille du groupe, présentez votre carte de bibliothéque municipale (gratuite pour les résidents ou temporairement via inscription en ligne) et réservez a l'avance
(souvent jusqu'a une semaine a l'avance) (Source: montreal.ca) (Source: 2727coworking.com).

Les bibliotheques sont ouvertes a tous, indépendamment du revenu ou du statut communautaire. (Les non-résidents peuvent avoir a payer des frais minimes pour une carte
générale, mais l'accés aux espaces de travail est généralement ouvert.) Les espaces eux-mémes favorisent la concentration : salles de lecture silencieuses, bureaux et chaises de
base. Les prises électriques peuvent étre limitées aux bords des piéces, et les appels ou la consommation de nourriture/boisson sont souvent interdits ou déconseillés (Source:
2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Comme le note une analyse, les appels téléphoniques/visioconférences sont généralement interdits dans les bibliotheques et des

zones de silence dédiées sont appliquées, ce qui les rend moins adaptées aux réunions avec des clients, mais idéales pour le travail individuel concentré (Source:
2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). En effet, les bibliotheques offrent un « atterrissage en douceur » pour les travailleurs indépendants : Internet haut débit et

espace calme sans frais de location, mais avec des regles reflétant leur fonction principale de pbles d'apprentissage publics (Source: 2727coworking.com) (Source:
2727coworking.com).

Quelques points saillants : la Grande Bibliotheque (BAnQ) est particulierement prisée pour son architecture moderne et sa grande capacité. Un guide de voyage la qualifie de «

véritable joyau » de la scéne culturelle montré (Source: 2727coworking.com). Un visiteur doit toutefois garder a I'esprit les heures d'ouverture (généralement a partir de 10 h
environ) et l'interdiction de consommer du café a l'intérieur. Pour des environnements plus axés sur le quartier, de nombreuses bibliothéques de succursale disposent de salles de
programmes communautaires. Par exemple, la bibliothéque publique de Westmount — située dans un batiment Carnegie de 1914 — offre une vue sur le parc et une atmosphére

tranquille (Wi-Fi gratuit inclus) (Source: 2727coworking.com). La bibliotheque Atwater (la plus ancienne bibliothéque publique du Canada) posséde méme son propre espace de travail

partagé a l'étage (pour les membres), en plus des salles de lecture générales ouvertes au public (Source: 2727coworking.com). Les étudiants peuvent souvent accéder aux
bibliothéques universitaires (McGill, Concordia) s'ils possedent une carte d'identité, bien que ces lieux soient généralement fermés aux personnes extérieures. En résumé, les
bibliothéques allient colt nul et accés a Internet et a des espaces de travail de qualité professionnelle, au prix d'horaires limités et de regles formelles.

De plus, les bibliothéques de Montréal servent de « tiers-lieux » communautaires. Elles vont au-dela du simple poste de travail en accueillant des programmes d'alphabétisation, des
ateliers pour les nouveaux arrivants et divers événements (Source: 2727coworking.com). La recherche soutient ce réle : il est démontré que les bibliotheques publiques renforcent le
capital social et la confiance. Audunson et al. (2007) décrivent les bibliotheques comme un « terrain d'entente » ou méme les rassemblements informels contribuent aux liens
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communautaires (Source: 2727coworking.com). Un bibliothécaire a noté que les usagers peuvent aller d'« une personne de 92 ans a un enfant de 2 ans, et tout le monde entre les
deux », soulignant ainsi I'environnement inclusif et intergénérationnel (Source: 2727coworking.com). Ces facteurs de valeur humaine — un environnement gratuit, calme et inclusif —
font des bibliotheques des alternatives de travail partagé socialement précieuses, surtout pour ceux qui ont besoin d'un espace de travail sans frais et sans distraction.

Centres communautaires et salles publiques

Au-dela des bibliotheques, les arrondissements de Montréal exploitent des dizaines de centres communautaires et culturels (chalets municipaux, arénas, salles de quartier) que les
résidents ou les organismes a but non lucratif peuvent réserver a faible codt ou gratuitement. Par exemple, la Ville gére le « Chalet Howard » dans Parc-Extension (disposant de salles
et d'installations de cuisine) et des lieux similaires dans chaque arrondissement (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Ces espaces nécessitent généralement

une réservation préalable aupres du bureau d'arrondissement ou de la « table de quartier » locale, et I'utilisation est souvent gratuite pour les organismes a but non lucratif enregistrés
(avec de légers frais pour les autres) (Source: 2727coworking.com). Exemple : le quartier de Parc-Extension répertorie (via son organisme communautaire Place-Commune) des
salles intérieures (capacité d'environ 25 a 50 personnes) disponibles sans frais de location pour les groupes locaux (Source: 2727coworking.com). Ces centres sont équipés de
grandes tables et parfois de projecteurs ou de cuisines, ce qui les rend idéaux pour des ateliers ou des réunions de groupe. En bref, les salles communautaires non commerciales
offrent des lieux de grande capacité & un codt minimal, un complément précieux aux cafés pour les événements ou les séances de collaboration.

Espaces extérieurs et Wi-Fi public

Le réseau Wi-Fi gratuit de Montréal transforme de nombreux parcs et places publiques en lieux de travail potentiels. Le service MTL WiFi (géré par la Ville) s'étend a travers les «
bibliothéques, parcs, bureaux d‘arrondissement, sites touristiques et rues commerciales » (Source: montreal.ca). Concrétement, plus de 275 sites (a la fin de 2023) disposent d'un
acces Wi-Fi haut débit ouvert de 5 GHz avec des vitesses allant jusqu'a 30 Mbps par utilisateur (Source: montreal.ca) (Source: montreal.ca). Ainsi, des endroits comme le parc du
Mont-Royal ou les jardins de Parc-Extension deviennent viables avec un point d'accés : on peut s'installer & une table de pique-nique au parc Jean-Talon ou méme a I'ombre du Mont-
Royal, a condition que I'ordinateur portable soit mobile. Montréal a méme publié une carte interactive des sites MTL WiFi sur son site Web municipal.

Exemples de lieux de travail extérieurs : Le Quartier des Spectacles, récemment rénové (district culturel du centre-ville), dispose de sieéges adjacents aux fontaines avec Wi-Fi, et
le centre commercial Complexe Desjardins, rouvert, propose une « Place Centrale » prés de ses fontaines, équipée de tables et de prises électriques — un endroit prisé pour les
ordinateurs portables (Source: www.narcity.com). Narcity met en avant de tels lieux : par exemple, la place centrale du Complexe Desjardins est maintenant cablée pour I'Internet
gratuit, ce qui en fait « I'endroit idéal pour s'installer avec un bon café et ton ordinateur » (Source: www.narcity.com). De méme, les espaces de coworking extérieurs éphémeres
comme Aire Commune dans le Mile End (un espace terrasse en plein air avec Wi-Fi de la ville) ont gagné en popularité — un chroniqueur a noté y avoir travaillé, le considérant
comme un site de coworking gratuit (Source: www.journaldemontreal.com). De plus, les nombreux parcs verdoyants de Montréal (parc La Fontaine, Jeanne-Mance, Jarry, etc.)

disposent souvent de bancs de pique-nique et de pelouses ensoleillées ou le travail a distance peut se faire de maniére informelle (si la météo le permet). Le facteur clé reste toujours
le Wi-Fi gratuit de la ville combiné a des batteries externes ou des ordinateurs portables & charge solaire.

Dans I'ensemble, ces espaces extérieurs sont sans frais, mais comportent des compromis : la météo, le bruit ambiant (circulation ou sons de la nature) et les exigences de portabilité.
(Les cafés européens servent souvent de salons Wi-Fi publics, mais a Montréal, les utilisateurs d'ordinateurs portables font toujours face aux contraintes habituelles des parcs.)
Néanmoins, pour ceux qui ont soif d'air frais et de changement de décor, les parcs de Montréal avec Wi-Fi gratuit constituent un espace de travail numérique sans codt.

Cafés et « tiers-lieux » informels

Aucune discussion sur les espaces de travail a faible colt a Montréal n'est compléte sans sa Iégendaire culture du café. Comme le souligne un guide, « la scéne des cafés de
Montréal est Iégendaire — et heureusement pour les travailleurs a distance, la plupart des cafés indépendants ici offrent volontiers le Wi-Fi gratuit et une atmosphére accueillante pour
ceux qui apportent leur ordinateur portable » (Source: 2727coworking.com). Pratiquement chaque quartier, du Plateau au Mile End, posséde au moins un café avec suffisamment de
places assises, de prises électriques et de gens qui travaillent. De nombreux cafés montréalais courtisent explicitement les travailleurs a distance. Des critiques de restaurants et
des guides récents notent que les propriétaires de cafés se sont adaptés : ils offrent le Wi-Fi gratuit, désignent certaines grandes tables comme espaces de travail partagé et
permettent méme aux clients de rester des heures avec une seule commande (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Des endroits populaires comme le Café
Olimpico, le Tommy Café ou Paquebot (plusieurs succursales) sont connus comme des havres pour les ordinateurs portables. De nouveaux venus comme le Café Perko (Villeray)
proposent méme des imprimantes et des salles arriére réservables pour les clients d'affaires (Source: 2727coworking.com) ; Station W (Rosemont) propose des menus complets pour

le déjeuner et une vitesse fiable pour vous garder nourri et connecté (Source: 2727coworking.com).

Ambiance et commodités : Les cafés varient naturellement en termes de bruit et d'affluence. Beaucoup ont un bruit de fond animé (musique et bavardages) sans effort
d'insonorisation. Fait intéressant, la recherche cognitive suggére qu'un bruit de fond modéré (le bourdonnement typique d'un café) peut stimuler la pensée créative, bien qu'il puisse
entraver le travail analytique détaillé (Source: 2727coworking.com). En pratique, les travailleurs privilégient souvent les heures relativement calmes de la journée : le début de la

matinée ou les jours de semaine peuvent étre idéaux, tandis que les endroits populaires (comme le Farfallece a la Place-des-Arts ou le Santropol sur le Plateau) se remplissent dés
midi. Une étude a noté que la musique douce et le murmure des cafés produisent souvent un « fond de créativité » plus stimulant que le silence total (Source: 2727coworking.com),
mais que trop de conversations (appels téléphoniques entendus) peuvent étre distrayantes (Source: 2727coworking.com). En bref, les cafés offrent une ambiance sociale fortuite — on
peut s'imprégner de I'ambiance locale et méme rencontrer des collaborateurs par hasard — mais sans le réseautage structuré du coworking (pas de programmation sociale continue,
pas de communauté de membres) (Source: 2727coworking.com).

Codt et étiquette : Le « prix » d'un bureau dans un café est généralement un achat. Avec les prix moyens & Montréal (~4 $ pour un cappuccino, ~12—15 $ pour un déjeuner simple
(Source: 2727coworking.com), un client Iéger pourrait dépenser 10-20 $ par visite de 2 & 3 heures. Il n'y a généralement pas de limite de temps imposée si vous continuez a acheter
de petits articles. Les guides de style Larcity reprennent le mantra : « apportez un café ou deux pour soutenir le café, et vous étes les bienvenus pour rester des heures » (Source:
2727coworking.com). Une analyse révele que 20 jours par mois de visites dans des cafés (café + collation deux fois par jour) colteraient de I'ordre de 300—400 $ (Source:
2727coworking.com), comparable & un abonnement de coworking de milieu de gamme (voir I'analyse des codts ci-dessous). Dans de nombreux cas, les habitués des cafés « paient »
efficacement par la consommation : « les pigistes peuvent justifier le codt du café en prenant leur café quotidien de toute facon, transformant les achats en frais d'espace de travail »
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(Source: 2727coworking.com). Cependant, les cafés manquent de confidentialité : les appels téléphoniques sont mal vus, le bruit est imprévisible et la fiabilité des sieges/Wi-Fi peut
varier selon I'endroit. Pourtant, pour la flexibilit¢ (pas de réservations, heures prolongées, ambiance culturelle), de nombreux télétravailleurs comptent sur les cafés comme leur «
bureau » par défaut.

En somme, les espaces publics et les cafés offrent un large éventail de lieux de travail gratuits ou bon marché a Montréal. Les bibliotheques et les centres communautaires offrent
des environnements silencieux et structurés sans frais (Source: 2727coworking.com) (Source: montreal.ca). Les parcs et les places offrent un Wi-Fi en plein air gratuitement (Source:
montreal.ca) (Source: www.narcity.com). Les cafés offrent une flexibilité d'heures prolongées et une énergie sociale, pour une dépense modérée par jour (Source: 2727coworking.com)

(Source: 2727coworking.com). Le reste de ce rapport examine quand il est logique de dépenser plus pour un espace de travail dédié, et quelle valeur ce colt supplémentaire apporte.

Coworking payant et espaces de travail professionnels

Apercu de la scene du coworking a Montréal

Le secteur du coworking payant (bureaux partagés) a Montréal est devenu un écosysteme robuste. Au début de 2026, on comptait plus de 100 lieux de travail flexibles dans toute la
ville (Source: 2727coworking.com), allant de succursales multi-étages de chaines mondiales a des centres locaux spécialisés. Les acteurs clés incluent des marques historiques
(Spaces/Regus d'lWG, WeWork), ainsi que des entités nées a Montréal comme Crew Collective & Café (Vieux-Montréal, dans un batiment bancaire des années 1920), Maison
Notman House (centre technologique Sherbrooke/St-Laurent), Espace CDPQ (quartier financier du centre-ville), Centech (incubateur technologique sur le campus) et des dizaines
d'espaces de niche ou axés sur la communauté. Une analyse récente note que le coworking couvre divers quartiers : gratte-ciel du centre-ville, lofts patrimoniaux dans Griffintown,
studios industriels chics du Mile End, etc. (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

Le *mandat* des espaces de coworking est de fournir un professionnalisme « prét a I'emploi » : Internet gigabit haut débit, sieges ergonomiques, accés sécurisé, impression, salles
de réunion et méme des collations, le tout inclus dans les frais. Contrairement aux cafés, ces espaces garantissent la qualité de I'espace de travail. Par exemple, la plupart des lieux
de coworking offrent des cabines téléphoniques insonorisées pour la confidentialité, et les membres peuvent choisir des zones « calmes » ou des salons de réseautage selon leurs
besoins (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). lls organisent également fréquemment des événements et des ateliers (conférences sur les start-ups, partage
de compétences, 5 a 7) destinés a favoriser la communauté et I'innovation. Comme le note un expert en location, le modéle de coworking concerne autant le fait de « voir des gens »

et de faire partie d'un écosystéme que les bureaux physiques (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

Les structures d'adhésion au coworking varient selon le niveau d'engagement. On peut payer au jour le jour ou obtenir des laissez-passer mensuels (bureaux partagés ou bureaux
dédiés). Les données issues de guides de prix récents montrent qu'un abonnement mensuel médian pour un bureau partagé a Montréal se situe environ entre 275 $ et 300 $
(Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). En échange, les membres bénéficient essentiellement d'un crédit illimité pour un accés quotidien. Les tarifs des laissez-
passer journaliers (sans rendez-vous) a Montréal varient généralement de 15 $ a 60 $ par jour (de nombreux espaces locaux proposent des offres spéciales autour de 15 $ a 30 $

(Source: 2727coworking.com). Les bureaux privés haut de gamme (unités pour une personne) commencent autour de 500 $ & 600 $/mois (Source: 2727coworking.com), et les
grandes équipes réservées peuvent dépenser plus de 1 000 $ selon la taille. Notamment, les rapports de l'industrie soulignent que les prix du coworking & Montréal restent inférieurs
a ceux des plus grandes villes nord-américaines (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com) — un facteur attribué a I'environnement de loyers de bureaux plus bas
de la ville.

Commodités et productivité

Les espaces de coworking payants offrent plusieurs avantages par rapport aux lieux gratuits. Technologie et confort : Les espaces de coworking investissent dans des infrastructures
de qualité professionnelle. Les membres bénéficient généralement d'une connexion Internet par fibre optique gigabit (souvent avec une sauvegarde redondante) (Source:
2727coworking.com), de nombreuses prises électriques, de bureaux ou de chaises fixes, et d'un soutien sur place. Les salles de conférence et de réunion sont réservables a I'heure et
entierement équipées de projecteurs ou de systemes de vidéoconférence — des installations rarement présentes dans les cafés ou les bibliothéques (Source: 2727coworking.com)
(Source: 2727coworking.com). Méme les services de base sont inclus : un guide sur le coworking note avec ironie que « ['électricité, Internet et le chauffage sont tous inclus » (Source:
www.journaldemontreal.com), épargnant aux utilisateurs la gestion des factures. D'autres avantages peuvent inclure des bars a café frais, des casiers, des douches ou des espaces
de rangement pour vélos — des commodités qui soulignent I'environnement professionnel.

Flexibilité : Le coworking élimine les contraintes des baux a long terme. Les forfaits mensuels et les laissez-passer journaliers permettent aux particuliers ou aux entreprises
d'augmenter ou de réduire leur espace a la demande. Cela convient aux startups et aux équipes de projet : certaines entreprises technologiques montréalaises (Cossette, Novartis,
etc.) ont utilisé le coworking comme bureaux satellites a court terme (Source: 2727coworking.com). Les surplus d'espace dans les immeubles du centre-ville sont souvent convertis en
coworking selon des modeles de franchise (par exemple, le nouveau centre de plus de 35 000 pieds carrés d'lWG au Square Victoria) (Source: www.cbre.ca) (Source:
2727coworking.com). Le taux de vacance élevé du marché immobilier de bureaux a Montréal a méme donné aux locataires un levier pour obtenir des conditions de coworking
avantageuses. Comme l'observe Nari Aznavour, spécialiste en location chez CBRE, le « modeéle élastique » du coworking est « idéal pour les entreprises qui prévoient de croitre ou de
réduire leurs effectifs rapidement » (Source: www.chre.ca).

Productivité et communauté : Les preuves empiriques et les sondages soulignent I'impact du coworking sur la qualité du travail. Des études sur le bien-étre suggerent qu'avoir un
mélange d'espaces calmes et communs (comme le propose le coworking) peut équilibrer I'étincelle créative et la concentration (Source: 2727coworking.com). Surtout, de multiples
sources soulignent la dimension sociale. Un article du Journal de Montréal de 2018 (sur les travailleurs autonomes) rapportait que les utilisateurs de coworking se sentent nettement
moins isolés : un sondage a révélé une productivité supérieure de 64 % et une confiance en soi supérieure de 90 % chez les coworkers par rapport aux travailleurs a distance a
domicile (Source: www.journaldemontreal.com). Les experts en affaires montréalais notent qualitativement que les membres apprécient souvent « d'étre entourés de gens qui
partagent nos intéréts » (Source: www.journaldemontreal.com). Les environnements de coworking facilitent la sérendipité (« les idées fusent autour de la table entre inconnus »
(Source: www.journaldemontreal.com) et le réseautage intégré (de nombreux espaces organisent des soirées de présentation, des événements de réseautage et des ateliers de

partage de compétences). En résumé, les bureaux payants sont rentables non seulement comme lieu pour se brancher, mais comme un écosystéme offrant structure, stimuli et une
finition professionnelle qui manque généralement aux options gratuites.
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Quand est-il judicieux de payer ?

Compte tenu de ces contrastes, quand un travailleur a distance a Montréal devrait-il envisager de payer pour un bureau plutét que d'utiliser uniquement des options

gratuites ou bon marché ? |l existe plusieurs scénarios :

Besoin de confidentialité ou d'équipement : Si votre travail implique des appels téléphoniques/vidéo fréquents ou des présentations, les cafés et les bibliotheques peuvent étre
génants (problemes de bruit et d'étiquette). Le coworking propose des cabines téléphoniques privées et des salles de réunion (Source: 2727coworking.com) (Source:
2727coworking.com), ainsi que des services d'impression et de technologie audiovisuelle. Une réunion d'affaires ou une présentation client dans le hall d'un café manque de
confidentialité, alors qu'un bureau payant s'y préte facilement.

Utilisation réguliére par un navetteur ou une équipe : Les travailleurs autonomes ou les employés seuls qui se rendent dans un café environ 20 jours par mois constatent que
les codts et les interruptions de travail s'accumulent (voir Tableau 2). Dans de tels cas, un bureau fixe pourrait méme permettre d'économiser de I'argent. De plus, les petites
équipes ou les projets d'une journée ne peuvent pas compter sur les cafés pour assurer la continuité — le coworking ou la réservation d'une salle de réunion devient beaucoup plus
efficace.

Concentration et ergonomie : Ceux qui sont sensibles au bruit ou qui ont besoin d'installations ergonomiques (grands moniteurs, claviers, chaises réglables) apprécieront un

espace de travail dédié (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Les bibliothéques offrent le silence mais un mobilier trés basique ; les cafés n'en ont aucun.
Les espaces de coworking investissent intentionnellement dans une conception confortable et productive (Source: 2727coworking.com).

Communauté et réseautage : Si réduire I'isolement ou se connecter avec les autres est important, un espace de travail avec des pairs réguliers et des événements peut étre
inestimable (Source: 2727coworking.com) (Source: www.journaldemontreal.com). Les fondateurs de startups, les consultants ou les nomades numériques citent souvent «

rencontrer de nouvelles personnes » comme une motivation principale pour le coworking (Source: 2727coworking.com). Un café peut fournir des voisins isolés, mais un
abonnement a un bureau vous intégre activement & une micro-communauté.

Incitations financiéres : Pour de nombreux travailleurs autonomes au Québec, le code fiscal est un facteur. Les dépenses de bureau externe (y compris les laissez-passer
journaliers ou les abonnements) sont déductibles a 100 % (Source: 2727coworking.com), alors que la déduction pour bureau a domicile est plafonnée a 50 %. Cela réduit
effectivement de moitié le colt aprés imp6t d'un bureau en coworking. Par exemple, un laissez-passer de coworking a 60 $/jour ne colte que 30 a 36 $ apres allégement fiscal
fédéral et provincial (Source: 2727coworking.com), rendant I'espace payant plus attrayant qu'il n'y parait a premiére vue.

Le tableau 1 ci-dessous résume ces compromis selon les options :
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Espaces de coworking a Montréal :

alternatives gratuites et options payantes

IMPRESSION ET

TYPE D'ESPACE N 3 ; SIEGES ET .
co0T TYPIQUE WI-FI APPELS TEL./VIDEO SALLES DE NOTES /| COMMUNAUTE
DE TRAVAIL ERGONOMIE B
REUNION
Calme, aucun achat requis
R . Bureaux/chaises (Source:
Bibliotheque . Oui (Source: Non (appels . Rare ; surtout des
. Gratuit (carte) . . (basique) (Source: b 2727coworking.com)
publique 2727coworking.com) interdits) . espaces d'étude
2727coworking.com) (Source:
2727coworking.com)
Grande . X Tables modernes o ; La plupart des espaces sont
L Gratuit Oui (Source: . Limité (café payant N
Bibliotheque Non (mixte) (Source: ) trés calmes (Source:
(abonnement) 2727coworking.com) ) au rez-de-chaussée) .
(BANQ) 2727coworking.com) 2727coworking.com)
. . . Souvent oui (salle Grande capacité (~25-50)
Salle Gratuit ou nominal Tables et chaises
. . o polyvalente) dans les parcs ou centres
communautaire (OBNL) (Source: Varie Limité (grandes) (Source: L
. (Source: récréatifs (Source:
I Chalet 2727coworking.com) 2727coworking.com)
2727coworking.com) 2727coworking.com)
Environnement ouvert,
Hall d'hétel / i N ) | |
Gratuit-15 $ (par X . Siéges de café / décontracté ; souvent
Centre Varie Non (semi-ouvert) Non ,
. achat) salon occupé (Source:
commercial )
2727coworking.com)
Ambiance animée ;
10-20 $/jour obligation de consommer
Café (commandes) X Non (manque de Non ergonomique (Source:
Gratuit (souvent) . o . | Peu commun .
(décontracté) (Source: confidentialité) (chaises de café) 2727coworking.com)
2727coworking.com) (Source:
2727coworking.com)
) X X . Oui (cabines Oui (impression, Ambiance professionnelle ;
Coworking 15-60 $/jour Oui (classe affaires) L . . . - . .
) téléphoniques dispo) Bureaux/chaises salles de réunion) opportunités de réseautage
(Laissez- (Source: (Source: .
(Source: ergonomiques (Source: (Source:
passer) 2727coworking.com) 2727coworking.com) . . .
2727coworking.com) 2727coworking.com) 2727coworking.com)
i Espace de travail stable,
Oui (salles de L, .
. L . évenements, communauté
. 200-400 $+/mois Oui (gigabit) N conférence,
Coworking . Entiérement . (Source:
(Source: (Source: Oui ) projecteurs)
(Abonnement) ergonomique 2727coworking.com)
2727coworking.com) 2727coworking.com) (Source: P
ource:

2727coworking.com)

www.journaldemontreal.com)

Tableau 1 : Comparaison des options d'espace de travail a Montréal (caractéristiques et codts). Sources : Ville de Montréal, analyses du marché du coworking et guides locaux.

Analyse des données et des colits

Pour rendre la comparaison concréete, considérons un travailleur du savoir typique qui travaille environ 20 jours par mois a Montréal. Le tableau 2 ci-dessous extrapole les codts

courants :

ARTICLE | SERVICE

Coworking (abonnement hot-desk)

Coworking (laissez-passer journalier)

Cappuccino régulier (moyenne a Mtl)

Diner léger (sandwich + boisson)

COUT TYPIQUE (CAD)

200-400 $ par mois (Source: 2727coworking.com)

15-60 $ par jour (Source: 2727coworking.com)

4,00 $ (Source: 2727coworking.com)

12-15 %

NOTES

Ex: 30 $/jour x 20 = 600 $/mois

Acces quotidien illimité (ex: 300 $/mois = 15 $/jour pour 20 jours)

Tasse de 12—16 oz (données d'épicerie de Montréal)

Estimation d'un repas de café décontracté

Café, 20 jours (café + diner) 320-380 $ (Source: 2727coworking.com) (4% +12-15$) x 20 jours

Café, 20 jours (2 cafésljour) ~160 $ (Source: 2727coworking.com) 4$x2x20

Tableau 2 : Estimation des colts mensuels (mois de 20 jours) pour le coworking vs le travail en café a Montréal.
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Ces chiffres (tirés de données locales) montrent une équivalence confortable dans de nombreux scénarios. Un abonnement a 300 $/mois colite a peu pres la méme chose que 20
jours dans un café modéré (~15 $/jour en achats) (Source: 2727coworking.com). Un travailleur soucieux de son budget qui n‘achete que du café dans les cafés (~160 $/mois)
dépenserait beaucoup moins qu'avec un abonnement de coworking. A l'inverse, ajouter un diner et/ou un cappuccino supplémentaire fait rapidement grimper les dépenses en café
au-dessus des prix du coworking. Il est important de noter que les cafés n'entrainent aucun frais fixe : vous ne payez qu'a I'utilisation ; mais les utilisateurs fréquents « surpayent »
par rapport a un abonnement fixe (Source: 2727coworking.com). Comme le note une analyse, « il n'y a pas d'abonnement a acheter ou a renouveler [dans les cafés]. Cependant, les
utilisateurs fréquents peuvent rapidement atteindre ou dépasser ce que codterait un abonnement de coworking » (Source: 2727coworking.com).

Au-dela du co(t brut, les facteurs qualitatifs comptent. Par exemple, le loyer du coworking est déductible d'imp6t a 100 % (Source: 2727coworking.com), alors qu'un bureau a domicile

ne l'est pas ; cela réduit effectivement sa charge aprés impdt. De plus, le coworking offre une certitude de service (par exemple, une disponibilité garantie du Wi-Fi) et des
installations haut de gamme qui manquent aux cafés. Les sondages auprés des utilisateurs révélent également que les gens apprécient explicitement les avantages collaboratifs du
coworking. Dans une étude québécoise de 2025, les répondants ont cité a plusieurs reprises « améliorer mon réseau » et « avoir une atmosphere professionnelle » comme des attraits
clés du coworking (Source: 2727coworking.com) (Source: www.journaldemontreal.com). Ces avantages intangibles — communauté, fiabilité, infrastructure dédiée — font souvent

pencher la balance en faveur du paiement pour un espace une fois que I'utilisation devient fréquente ou critique pour la productivité.

Exemples concrets

Etude de cas 1 : Espace de travail organisé par la communauté (Place Commune a Parc-Ex). Dans |'arrondissement ethniquement diversifié de Parc-Extension & Montréal, le
groupe communautaire local Place-Commune a créé un salon de coworking gratuit au sein d'un centre communautaire. Ouvert a tous les résidents, il met a disposition des bureaux,
un acces a une cuisine et Internet sans frais pendant ses heures d'ouverture, réduisant ainsi les obstacles pour les petits entrepreneurs (Source: 2727coworking.com). En se
coordonnant par lintermédiaire de la « table de quartier », I'équipe a également compilé un répertoire des lieux de réunion disponibles pour les habitants (Source:
2727coworking.com). Cette initiative citoyenne illustre comment la collaboration publique peut offrir des espaces de travail a faible codt, sans recherche de profit, conformément au
modeéle montréalais axé sur les citoyens (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

Etude de cas 2 : L'attrait du café de coworking (GAB Café). Le premier café de coworking hybride de Montréal, le GAB Café (ouvert depuis 2015), illustre une approche fusion. Les
clients peuvent louer un espace de travail a I'heure tout en profitant d'un service de café de spécialité. Cela mélange 'ambiance des cafés indépendants avec un accés a la carte, a la
frontiére entre le café traditionnel et le coworking (Source: 2727coworking.com). Les avis soulignent qu'il attire les travailleurs autonomes et les voyageurs a la recherche d'une
connexion Wi-Fi et d'une communauté, mais qui apprécient également I'nospitalité d'un café-hotel (I'endroit a méme été recommandé par The Guardian pour les nomades
numériques). Le succés de GAB souligne une nouvelle niche : les « cafés de coworking » occupent un juste milieu, reconnaissant que méme les arréts de travail occasionnels peuvent
justifier des frais nominaux (consommations ou frais d'acces) tout en conservant 'ambiance d'un café (Source: 2727coworking.com).

Etude de cas 3 : Le quotidien des travailleurs autonomes. Prenons I'exemple d'une rédactrice hypothétique, Sophie, qui passe généralement 18 jours par mois dans des cafés
pour écrire ses articles. Selon le tableau 2, ses dépenses en café et déjeuner s'éléveraient a environ 320-380 $ pour ces 18 jours (Source: 2727coworking.com). Une budgétisation
rigoureuse dans [27] montre que Sophie pourrait justifier économiquement le passage & un abonnement de coworking mensuel de 275 $ — d'autant plus qu'elle bénéficie dans un
centre de coworking d'une connexion Wi-Fi fiable, de mobilier de bureau dédié et d'un acces 24/7 pour travailler en soirée. Le salon de coworking de la Maison Notman, par exemple,
offre exactement cet accés flexible 24/7 ainsi qu'une communauté d'entrepreneurs résidents — des commodités que Sophie valorise en tant qu'entrepreneure solo. De nombreux
travailleurs autonomes montréalais rapportent un tel changement : ils réaffectent ce qui était leur « budget café » vers un bureau si cela signifie une meilleure productivité et une
déduction fiscale (Source: 2727coworking.com) (Source: www.journaldemontreal.com).

Implications et orientations futures

Le paysage des espaces de travail a Montréal refléte des tendances sociales et urbaines plus larges. Les plans de la ville pour des quartiers de 15 minutes (favorisant des
commodités locales accessibles a pied) renforcent I'importance des sites de travail distribués. Comme le note le plan 2030 de Montréal, les résidents s'attendent de plus en plus a
trouver un « espace de travail ou une table de réunion pres de chez eux ou des transports en commun » (Source: 2727coworking.com). Cela suggére un soutien continu aux espaces
locaux gratuits : les bibliotheques, les cafés, les parcs et les salles communautaires resteront essentiels. L'essor du télétravail souleve également des questions d'équité : les
personnes a faible revenu ou les nouveaux immigrants dépendent souvent des installations publiques pour travailler ; maintenir une infrastructure gratuite robuste est donc essentiel a
une politique urbaine inclusive (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

Pour le coworking payant, le marché semble sain mais concurrentiel. Les données montrent que le coworking est plus abordable ici que dans de nombreuses autres villes, ce qui a
permis une croissance rapide (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Néanmoins, le secteur doit rester agile : les fournisseurs innovent désormais avec des

offres « a paliers » (comme dans le tableau 1) et fusionnent des éléments d'hotellerie (I'hotel Ascott Lofts a ouvert un salon de coworking 24/7 au centre-ville). Des modeles hybrides
émergent également : les subventions des employeurs pour des laissez-passer de coworking gagnent en intérét, traitant un bureau partagé comme un avantage lié aux déplacements
domicile-travail. Les premieres enquétes auprés des cadres canadiens (par exemple, le Gensler Institute) indiquent que les entreprises augmentent régulierement l'utilisation
d'espaces partagés pour les équipes distantes, reconnaissant que plus de 30 réunions par semaine ont désormais lieu virtuellement (Source: www.cbre.ca) (Source:
2727coworking.com).

L'héritage de la COVID-19 persiste : si les protocoles sanitaires ont reculé, les habitudes ont changé. Les bibliothéques ont adopté de maniére permanente une utilisation mixte
(ajoutant des salons avec « preuve de vaccination » en 2021 (Source: 2727coworking.com), et beaucoup proposent désormais des programmes de littératie numérique pour les
travailleurs a distance. Les cafés ont également expérimenté (par exemple, les menus « télétravail » de 2020 et I'espacement des sieges), et certains ont adopté des systéemes de
réservation avancés. A l'avenir, la technologie pourrait affiner les choix : des réseaux 5G omniprésents améliorés pourraient porter le Wi-Fi des cafés et des parcs aux normes
professionnelles, tandis que des bureaux en réalité virtuelle pourraient compléter certains besoins en bureaux physiques. A l'inverse, une vague massive de travail a distance pourrait
mettre a rude épreuve les ressources gratuites (encombrement des bibliotheques et des cafés), soulignant la nécessité de davantage d'initiatives de « coworking pour tous ».

Les urbanistes et les employeurs surveilleront ces tendances. Si Montréal poursuit sa trajectoire, nous pourrions voir des hubs de coworking officiels dans les nouveaux centres de
transport, ou des bibliothéques officiellement commercialisées comme centres de travail a distance (avec des cabines privées). Les bibliotheques scolaires et les laboratoires
universitaires pourraient s'ouvrir aux travailleurs autonomes, et les cafés de quartier pourraient coordonner des programmes de partage de bureaux. Il est important que les données
guident les décisions : par exemple, comme le montre une étude, I'augmentation de I'utilisation des bibliotheques entre 2021 et 2022 (visites en hausse de 34 %) et des réservations
de coworking (en hausse de 21 %) indique une forte demande post-pandémique (Source: 2727coworking.com). Les politiques municipales pourraient s'adapter en intégrant des
commodités d'espace de travail (prises électriques et Wi-Fi) dans davantage d'espaces publics.
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Espaces de coworking a Montréal : alternatives gratuites et options payantes

En conclusion, Montréal offre une palette abondante d'espaces de travail a tous les niveaux de prix. Les options gratuites (bibliotheques, parcs, cafés, salles communautaires)
offrent des environnements accessibles mais avec moins de services, tandis que les espaces de coworking payants fournissent une infrastructure avancée et des avantages
communautaires. Le choix entre eux dépend des besoins du travailleur : les économies de colts et la flexibilité favorisent les premiers, tandis que la productivité, I'équipement et le
réseautage social favorisent les seconds. Les données actuelles et I'analyse d'experts suggerent que I'écosystéme montréalais est bien équilibré, mais en évolution : le défi permanent
sera de garantir que I'essor des bureaux payants améliore, plutot qu'il ne sape, I'engagement de la ville envers des espaces de travail publics inclusifs.

Conclusion

La combinaison de riches commodités publiques et d'une culture entrepreneuriale & Montréal signifie que les travailleurs a distance manquent rarement d'options. Les lieux gratuits et
a faible colt — des salles d'étude du réseau de 45 bibliothéques (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com) aux parcs équipés de Wi-Fi (Source: montreal.ca) et aux
cafés accueillants (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com) — forment une base solide. Ces espaces remplissent des fonctions sociales cruciales : ce sont des «
lieux datterrissage en douceur » (Source: 2727coworking.com) pour tous les segments de la population, encourageant la productivité et le brassage social sans frais. Dans ce
contexte, les espaces de coworking payants offrent des compromis valables. En garantissant des configurations propices a la concentration (zones calmes, Wi-Fi gigabit, bureaux,
salles de réunion) et en favorisant les réseau, ils permettent de « monter en gamme » I'environnement de travail. Les données et les études de cas de Montréal illustrent que lorsque
l'utilisation est fréquente ou que les besoins sont spécialisés, le colit supplémentaire d'un bureau dédié est souvent rentabilisé par une productivit¢ accrue et des
commodités professionnelles.

Financierement, le calcul est souvent gagnant : un travailleur motivé peut trouver une parité entre ses habitudes de café et les frais de coworking (Source: 2727coworking.com).
Socialement, un réseau de collegues peut remplacer la solitude d'un bureau a domicile (Source: www.journaldemontreal.com) (Source: 2727coworking.com). Comme le note un

analyste local, la valeur du coworking ne réside pas seulement dans les chaises et le café, mais dans « I'énergie communautaire » (Source: 2727coworking.com). Les preuves

suggerent que les Montréalais continueront de combiner les deux : utiliser les bibliothéques et les cafés quand cela suffit, mais payer volontiers pour des bureaux lorsqu'ils ont besoin
de fiabilité, de commodités ou de collaboration.

En regardant vers l'avenir, le maintien de cet équilibre nécessite I'attention des décideurs politiques et des leaders communautaires. Pour chaque nouveau centre de coworking qui
ouvre, nous devrions nous assurer que les quartiers disposent toujours d'une place en bibliotheque gratuite. Les décisions concernant les centres de travail devraient peser a la fois
les dividendes économiques et sociaux : le cas de Montréal montre comment chacun renforce l'autre. En bref, les Montréalais bénéficient d'une pluralité d'espaces — et leur gestion
judicieuse garantit que la ville reste un pole mondialement attractif et vivable pour I'avenir du travail.
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