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Résumé Analytique

Le secteur mondial du coworking a connu une croissance explosive ces dernieres années et ne montre aucun signe de ralentissement. En 2021, le marché
mondial du coworking s'élevait a environ 19,3 milliards de dollars, et les analystes prévoient qu'il dépassera 42,7 milliards de dollars d'ici 2033 (Source:
www.cognitivemarketresearch.com). L'Amérique du Nord détient actuellement environ 40 % du marché, avec des revenus de coworking d'environ 5,35 milliards

de dollars en 2024 (Source: 2727coworking.com). Depuis 2020, l'industrie a fortement rebondi : la demande d'espaces de travail flexibles aux Etats-Unis et au
Canada est désormais supérieure de 19 % aux niveaux d'avant la pandémie (I'offre n‘ayant augmenté que de 8 %) (Source: allwork.space). L'adoption par les
entreprises s'accélére — selon une enquéte, 59 % des entreprises prévoient d'étendre |'utilisation d'espaces de bureau flexibles (Source: 2727coworking.com)
— et des milliers de nouveaux lieux de coworking ont ouvert dans le monde (on estime a 30 000 le nombre de lieux de coworking_mondiaux d'ici 2022) (Source:
2727coworking.com).

Au Canada spécifiguement, le secteur du coworking est dynamique et en croissance rapide. D'ici la mi-2025, il y avait environ 883 espaces de coworking a
I'échelle nationale (Source: 2727coworking.com). Le marché était évalué a environ 285 millions de dollars canadiens en 2023 et devrait presque tripler pour
atteindre 893 millions de dollars canadiens d'ici 2030 (Source: 2727coworking.com) (Source: www.optixapp.com). Le coworking représente désormais de
I'ordre de 8 % de l'inventaire total des bureaux au Canada (Source: 2727coworking.com), et son utilisation s'étend aux travailleurs indépendants, aux startups,
aux organisations a but non lucratif et méme aux grandes entreprises. Les provinces dotées des plus grands écosystéemes — I'Ontario (Toronto), le Québec
(Montréal) et la Colombie-Britannique (Vancouver) — dominent le marché, mais les villes secondaires (Calgary, Ottawa, Edmonton, etc.) connaissent une
croissance rapide (Source: www.optixapp.com) (Source: www.optixapp.com).

Dans ce contexte, notre analyse identifie les 10 meilleurs lieux de coworking au Canada en 2026, en soulignant leurs caractéristiques remarquables et leurs
facteurs de succes. Notamment, le 2727 Coworking de Montréal — un espace boutique moderne pres du canal de Lachine — mérite d'étre inclus pour son modele
innovant et ses notes d'utilisateur élevées (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). D'autres espaces exemplaires comprennent des lieux de

style Clubhouse (par exemple, Crew Collective & Café dans le hall historique d'une banque a Montréal (Source: 2727coworking.com) (Source:

2727coworking.com), des poles axés sur la technologie (par exemple, Maison Notman House dans la scene des startups de Montréal (Source:
2727coworking.com), et les principaux acteurs du bureau flexible a Toronto et Vancouver (WeWork, Industrious, IWG/Spaces, etc.). Chacun des meilleurs
espaces excelle grace & un mélange distinct d'équipements, de construction de communauté, d'emplacement et de concentration de niche (voir les études de cas
ci-dessous).
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Des données exhaustives provenant de rapports de l'industrie, d'études universitaires et de sources d'information étayent notre analyse. Nous synthétisons le
contexte historique (I'essor du coworking et l'influence de WeWork), les données actuelles du marché (taille et tendances mondiales/régionales) et les
perspectives d'avenir (travail hybride, expansion suburbaine, adoption par les entreprises). Tout au long du rapport, nous utilisons des preuves empiriques et des
commentaires d'experts pour expliquer pourquoi ces espaces sélectionnés se distinguent pour les travailleurs du savoir, les entreprises et les économies
urbaines canadiennes. Le rapport se termine par une discussion sur les implications plus larges — pour les travailleurs en quéte de flexibilité, pour les entreprises
qui repensent l'immobilier et pour les villes qui s'adaptent aux nouveaux modéles de travail — et par des projections sur la maniére dont le coworking pourrait
évoluer au Canada au-dela de 2026.

Introduction et Contexte

Le coworking est apparu comme une stratégie de lieu de travail courante au 21e siécle. Un espace de coworking est généralement défini comme un
environnement de bureau géré par des professionnels qui loue des espaces de travail entierement meublés selon des conditions flexibles (a I'heure, a la journée,
au mois, etc.), complétés par des équipements partagés comme Internet haut débit, des salles de réunion, du café et des imprimantes (Source:

2727coworking.com) (Source: pmc.nchi.nlm.nih.gov). L'idée centrale est de méler lI'autonomie du travail a distance a une atmosphére de bureau

collaborative et axée sur la communauté. Les utilisateurs (« coworkers ») peuvent étre des travailleurs indépendants individuels, des employés a distance a
temps partiel, des entrepreneurs ou méme des équipes satellites de grandes entreprises (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Il est
essentiel de noter que de nombreuses études montrent que les coworkers apprécient les avantages sociaux et ergonomiques du coworking : par exemple, une
étude allemande a révélé que les espaces de coworking offraient une tension psychosociale plus faible et une plus grande satisfaction sociale que le
travail a domicile (Source: pmc.ncbi.nlm.nih.gov). En effet, le coworking est devenu « un meilleur bureau a domicile » pour de nombreux travailleurs du savoir

(Source: pmc.nchi.nim.nih.gov), combinant I'abordabilité¢ de la location de bureau payante avec une infrastructure professionnelle et des opportunités de
réseautage (Source: 2727coworking.com) (Source: pmc.ncbi.nlm.nih.gov).

Le terme « coworking » n'a été largement utilisé que dans les années 2010, fortement influencé par I'essor de WeWork. Fondé en 2010, WeWork s'est
rapidement développé, exploitant finalement 777 sites dans le monde a son apogée (Source: 2727coworking.com). Sa croissance a rendu le coworking
synonyme de culture de bureau moderne, mais son quasi-effondrement en 2023 a également souligné les risques de l'industrie (Source: 2727coworking.com). Au

lieu de signaler « la mort du bureau », le destin de WeWork a accéléré une refonte de I'industrie. De nombreux analystes soulignent désormais que la demande
sous-jacente d'espaces de travail flexibles et axés sur la communauté reste forte méme si les modéles commerciaux évoluent (Source:
2727coworking.com) (Source: pmc.ncbi.nim.nih.gov). Les opérateurs chevronnés (par exemple Regus/IWG)_et des milliers de fournisseurs indépendants se sont

adaptés en introduisant des baux plus courts, des laissez-passer journaliers a temps partiel, des offres de niche et des partenariats (Source: 2727coworking.com)
(Source: 2727coworking.com). Le résultat est un écosysteme de coworking plus résilient et diversifié, prét pour une croissance continue.

Le Marché Mondial du Coworking

A l'échelle internationale, les études de marché confirment que le coworking croit & des taux & deux chiffres. Cognitive Market Research (2025) estime que le
marché mondial s'élevait a environ 19,3 milliards de dollars en 2021 et s'envolera a plus de 42,7 milliards de dollars d'ici 2033 (Source:
www.cognitivemarketresearch.com). L'Amérique du Nord a elle seule a généré environ 5,35 milliards de dollars en 2024 (environ 40 % du total mondial)

(Source: 2727coworking.com). Ces chiffres impliquent un TCAC de plus de 15 % dans de nombreuses régions (Source: www.cognitivemarketresearch.com)

(Source: 2727coworking.com). Cette expansion est tirée par des macrotendances : I'adoption prolongée du travail a distance/hybride, I'habilitation technologique
des équipes distribuées et I'évolution des stratégies immobilieres des entreprises. Un rapport de l'industrie note que 59 % des entreprises prévoient
d'augmenter leur utilisation d'espaces de travail flexibles (Source: 2727coworking.com), et de nombreuses entreprises mondiales (de Slack a BMW) pilotent
des programmes de coworking d'entreprise.

Du c6té de l'offre, les données disponibles mettent en évidence une croissance généralisée. En 2022, il y avait de I'ordre de 30 000 lieux de coworking dans le
monde (Source: 2727coworking.com). Cela reflete une prolifération d'options sans précédent : des chaines mondiales aux poles boutiques locaux, les villes de
tous les continents offrent désormais des dizaines de lieux de coworking. Méme la pandémie de COVID-19 — qui a temporairement fermé de nombreux bureaux —
n'a pas freiné la croissance a long terme. A la mi-2025, les analyses de l'offre et de la demande indiquent que I'utilisation des espaces de travail flexibles se
stabilise dans la « normale post-pandémique », avec des taux d'inoccupation inférieurs a ceux des bureaux traditionnels (Source: allwork.space). En fait, la
demande a dépassé l'offre : un récent rapport sur les espaces de travail flexibles révele que la demande nord-américaine est supérieure de 19 % a celle
d'avant la COVID, tandis que I'offre n'a augmenté que de 8 % (Source: allwork.space). Les entreprises signent pour des « espaces plus grands et des contrats
plus longs », ce qui signifie que les besoins moyens en espace de travail ont augmenté de 25 % depuis 2022 (Source: allwork.space). En bref, I'industrie
mondiale du coworking est en train de marir — les acteurs majeurs se consolident et s'ajustent — mais elle continue de se développer durablement selon de
nouveaux modeles axés sur les services (Source: 2727coworking.com) (Source: allwork.space).

Les principales tendances émergentes qui fagonnent le coworking comprennent :

« Travail Hybride et Expérience Employé : Avec de nombreuses entreprises adoptant des politiques hybrides, le coworking offre un moyen clé en main de
soutenir les équipes a distance/hybrides. Les experts de I'avenir du travail notent que les espaces de coworking sont désormais « essentiels dans le passage
au travail hybride », répondant & un large éventail de besoins des parties prenantes (Source: www.outlookbusiness.com). Les fournisseurs se différencient
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en offrant des équipements de niveau hotelier (café gastronomique, salles de bien-étre, etc.) et des événements communautaires organisés. Des études

suggerent que l'environnement social du coworking améliore le bien-étre et la productivité par rapport au travail a domicile isolé (Source:
pmc.ncbi.nlm.nih.gov) (Source: www.outlookbusiness.com).

« Adoption par les Entreprises et les Grandes Sociétés : Les grandes entreprises integrent le coworking dans leurs stratégies immobilieres. En exploitant
un modele en étoile (petit siege social + réseau d'espaces flexibles), les entreprises réduisent les colts fixes et pénétrent rapidement de nouveaux marchés
(Source: www.alliancevirtualoffices.com). Une enquéte de 2025 a rapporté que 59 % des entreprises étendront I'utilisation d'espaces de travail flexibles

(Source: 2727coworking.com). Les grandes banques, les géants de la technologie et les cabinets de conseil louent désormais fréquemment des suites de
coworking. Selon Alliance Virtual Offices, les entreprises se tournent vers le coworking « pour réduire les codts immobiliers fixes, atteindre des talents sur
davantage de marchés et accélérer I'entrée sur le marché » (Source: www.alliancevirtualoffices.com). Méme si certains locataires d'entreprise ont quitté les

bureaux traditionnels aprés la COVID, beaucoup signent désormais des abonnements de coworking a court terme ou des bureaux éphémeres.

« Expansion Géographique : Initialement concentré dans les grandes villes, le coworking se propage sur les marchés internationaux et suburbains. La
croissance du coworking en Amérique du Nord dépasse New York/Toronto/Vancouver pour atteindre des pbles émergents. Les villes secondaires au Canada
— Calgary, Ottawa, Waterloo, Halifax, etc. — voient apparaitre de nouveaux espaces communautaires et coopératifs (Source: www.optixapp.com). Les
opérateurs s'étendent également dans les banlieues aisées, compte tenu de I'essor du travail a distance. Les prévisions de l'industrie mettent fréquemment
en évidence le « coworking surbain » (pbles suburbains pour les navetteurs) comme un segment a forte croissance. Par exemple, IWG (Regus) a annoncé
des dizaines de nouveaux sites en banlieue a travers le Canada pour capter la demande locale (Source: www.optixapp.com).

« Diversification par Niche et Théme : Le coworking n'est pas une solution universelle. Les espaces sont de plus en plus adaptés a la spécialisation : il
existe des incubateurs technologiques, des studios de design, des ateliers de création, des pdles de durabilité environnementale, etc. Un analyste note que
les espaces de coworking séduisent désormais tous les segments — des startups et des travailleurs indépendants aux grandes équipes d'entreprise — en
offrant des services et une image de marque de niche. En 2024-2025, nous assistons a l'essor du coworking de niche : des espaces pour des industries
spécifiques (par exemple, la biotechnologie, les médias, la mode) ou des groupes cibles (femmes entrepreneures, professionnels immigrants, nomades
numériques) apparaissent. Cela correspond aux enquétes aupres des utilisateurs montrant que les individus apprécient souvent le soutien au réseau et a la
concentration qui correspond a leur style de travail (Source: pmc.nchi.nlm.nih.gov) (Source: pmc.ncbi.nlm.nih.gov).

Ci-dessous, nous examinons le contexte canadien en profondeur, mais il est crucial de le situer par rapport a ce tableau mondial. La dynamique internationale —
croissance projetée énorme, modéles commerciaux changeants et adoption généralisée — signifie que le coworking canadien fait partie d'un mouvement plus
vaste vers le « bureau en tant que service ». Nous examinons ensuite spécifiquement le paysage canadien, puis dressons le profil des principaux espaces de
coworking canadiens, et discutons enfin des implications et des orientations futures.

Le Paysage Canadien du Coworking

Taille et Croissance du Marché

Le marché canadien du coworking a suivi la croissance mondiale, bien qu'a une échelle plus réduite par rapport aux Etats-Unis. En 2023, les opérations de
bureaux flexibles au Canada étaient déja robustes et ont continué a se développer rapidement. De récentes analyses sectorielles font état de ~883 espaces de
coworking a travers le Canada (a la mi-2025) (Source: 2727coworking.com). En utilisant des données d'enquéte et immobilieres, Optix (NextMSC) a évalué le
marché canadien du coworking & environ 285 millions USD (environ 380 millions CAD) en 2023, avec un taux de croissance annuel composé de 17 a 18 %
propulsant les revenus a environ 893 millions USD (1,2 milliard CAD) d'ici 2030 (Source: 2727coworking.com) (Source: www.optixapp.com). Cette multiplication
par prés de 3 sur cette période indique que le coworking est I'un des segments du secteur des bureaux qui connait la croissance la plus rapide au Canada
(Source: 2727coworking.com). En fait, I'adoption du travail hybride signifie que les espaces flexibles représentent déja de I'ordre de 8 % du parc immobilier de
bureaux total du Canada (Source: 2727coworking.com), une part substantielle qui souligne & quel point le coworking est devenu ancré.

La croissance du marché canadien est forte pour deux raisons principales. Premierement, la demande dans les grandes villes reste élevée : Toronto et
Vancouver sont les Colosses du coworking, accaparant la majeure partie des revenus et les tarifs les plus élevés (Source: www.optixapp.com) (Source:
www.optixapp.com). Deuxiémement, les villes plus petites rattrapent rapidement leur retard : Calgary, Ottawa, Waterloo-Wellington, Halifax, et méme Québec
et Edmonton ont connu une vague de nouveaux lieux de coworking. Un rapport de 2025 note que la pénétration du coworking (fraction du stock de bureaux) est
beaucoup plus élevée dans certains centres technologiques canadiens plus petits — par exemple, l'offre de coworking de Waterloo approche 1,8 % de son
marché immobilier de bureaux total (Source: www.optixapp.com). Dans I'ensemble, les analystes observent que « la majorité de l'activité de coworking se situe
toujours dans les trois grandes métropoles, [mais] les villes de taille moyenne et les communautés de coworking rurales montrent un fort potentiel de croissance
» (Source: www.optixapp.com).

Quelques chiffres concrets illustrent cette expansion. Selon une étude récente d'Optix, 883 espaces a I'échelle nationale (en mai 2025) sont principalement
concentrés dans les grandes métropoles (Source: 2727coworking.com). L'Ontario (principalement Toronto/RGTA) détient & Iui seul la plus grande part, suivi du
Québec (centré sur Montréal) et de la Colombie-Britannique (Vancouver). Les revenus du coworking en Colombie-Britannique (via Vancouver) rivalisent avec
ceux de I'Ontario en termes de densité, tandis que le marché de Montréal — soutenu par des loyers plus bas — est désormais le troisieme en importance au
Canada (Source: www.optixapp.com) (Source: www.optixapp.com). Une analyse de 2025 met en évidence la répartition régionale : « Toronto reste le plus grand
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marché de coworking au Canada... Vancouver rivalise avec Toronto en densité... Montréal se distingue comme une alternative plus abordable » (Source:
www.optixapp.com). En bref, la majeure partie de la demande de bureaux flexibles s'est concentrée dans le pble cotier Toronto—Vancouver, mais le marché
québécaois est en croissance — et a des prix nettement inférieurs (Source: www.optixapp.com) (Source: www.optixapp.com).

Les données de tarification illustrent les différences régionales. Les tarifs de coworking canadiens sont généralement inférieurs a ceux des villes américaines,
mais varient considérablement selon le lieu et la qualité du batiment (Source: www.optixapp.com). Optix rapporte que les abonnements a un bureau nomade a
Montréal s'élévent en moyenne a seulement 200 a 400 CAD par mois, les bureaux privés coltant généralement entre 400 et 1 200 CAD (Source:
www.optixapp.com) — nettement inférieurs aux moyennes de Toronto/Vancouver (Source: www.optixapp.com) (Source: www.optixapp.com). En revanche, les
quartiers de bureaux de premier ordre du centre-ville de Toronto et de Vancouver exigent des prix beaucoup plus élevés pour des espaces de qualité (Source:
www.optixapp.com). Les marchés secondaires comme Calgary ou Ottawa ont souvent des taux nominaux légerement inférieurs, mais lorsque les espaces situés
au centre sont rares, ces prix peuvent grimper. Nous observons ainsi une hiérarchie de prix claire : Toronto/Vancouver (le plus élevé) > Montréal (plus abordable)
> Canada secondaire (Source: www.optixapp.com) (Source: www.optixapp.com). (Un rapport sur les prix de 2025 note que le coworking canadien est environ 20
4 30 % moins cher que I'espace équivalent aux Etats-Unis (Source: www.optixapp.com), faisant du Canada un environnement attrayant pour le coworking, en
particulier en dehors des marchés a co(t ultra-élevé.)

La pandémie a été perturbatrice mais non fatale pour le coworking au Canada. Les premiers confinements liés a la COVID-19 ont forcé de nombreux espaces a
fermer temporairement, et quelques grands opérateurs (notamment WeWork) se sont fortement repliés fin 2023 (Source: 2727coworking.com). Cependant, en
2024, le marché s'était stabilisé et la reprise était en cours. Par exemple, apres avoir déposé le bilan, WeWork a cédé certains baux, mais en a conservé d'autres
a Montréal (Source: 2727coworking.com) ; pendant ce temps, les opérateurs en place se sont adaptés. Notamment IWG/Regus (une entreprise historique de
bureaux avec services) a lancé de nouveaux partenariats pour accroitre sa présence au Canada : en 2024-2025, elle a lancé un centre de marque Spaces
d'environ 65 000 pieds carrés a Montréal selon un modele de coentreprise (Source: 2727coworking.com). Les petits fournisseurs locaux ont également pivoté :

beaucoup ont lancé des forfaits flexibles a la journée et a temps partiel, ou se sont spécialisés pour servir des groupes d'utilisateurs de niche (Source:
2727coworking.com). Les données sur I'achalandage et la demande indiquent que le coworking dans les villes canadiennes est désormais aussi actif que jamais.
Les commentateurs de l'industrie ont déclaré que le coworking est une étude de cas en matiere de résilience, notant que le « besoin et le désir de coworking
subsisteront » méme si les grandes marques mondiales se retirent (Source: 2727coworking.com).

En résumé, les données brossent le tableau d'un secteur canadien du coworking en croissance et aux multiples facettes. Ce n'est plus une tendance
marginale : I'espace de travail flexible représente une part mesurable de I'immobilier de bureaux, et son utilisation se propage a de nouveaux segments
d'utilisateurs et a de nouvelles zones géographiques. La combinaison des pratiques de travail hybride, de l'intérét des entreprises pour les bureaux satellites et
d'un écosysteme de startups dynamique a ouvert la voie & une expansion continue. Le reste de ce rapport explore en détail I'évolution du marché canadien du
coworking, ses acteurs et espaces clés, ainsi que les implications plus larges de cette « révolution de I'espace de travail ».

Faits saillants nationaux et régionaux

Tendances a I'échelle du Canada

« Adoption du travail hybride. La plupart des enquétes de haute qualité montrent désormais qu'une majorité des entreprises adoptent des modéles
hybrides. Une analyse sectorielle récente rapporte qu'environ 59 % des entreprises prévoient d'accroitre leur utilisation des lieux de travail flexibles
(Source: 2727coworking.com). Cela correspond aux conclusions mondiales (par exemple, une étude WeWork de 2024 a également révélé qu'environ 59 %
des entreprises avaient l'intention d'étendre I'utilisation des espaces flexibles). Au Canada, cette demande des entreprises contraste avec le désintérét
croissant pour les baux a durée déterminée. Notamment, les données suggerent que les entreprises de taille moyenne renongant aux baux traditionnels ont
été une source clé de croissance rapide des adhésions dans les espaces de coworking (Source: 2727coworking.com).

« Efficacité des colts et de I'espace. Le coworking aide les organisations et les individus a gérer les colts immobiliers de maniére durable. En ne payant
gue pour l'espace et les services dont ils ont besoin, les utilisateurs évitent les engagements pluriannuels. Un expert du secteur note que les grandes
entreprises considérent le coworking comme un moyen de « réduire les codts immobiliers fixes » tout en permettant une entrée rapide sur de nouveaux
marchés (Source: www.alliancevirtualoffices.com). Méme au niveau micro, les entrepreneurs et les entreprises en démarrage en bénéficient : la location d'un

bureau privé dans un centre de coworking peut codter un dixiéme de ce que colterait un bail autonome équivalent (plus 'aménagement).

« Base d'utilisateurs diversifiée. Les espaces de coworking canadiens servent un large éventail d'utilisateurs, allant des travailleurs indépendants individuels
aux employés d'organisations a but non lucratif en passant par les équipes d'entreprise. Les enquétes aupres des membres de coworking soulignent
constamment la diversité : par exemple, les espaces de Montréal attirent « des étudiants entrepreneurs aux vétérans chevronnés de la technologie »
(Source: 2727coworking.com). De nombreux gestionnaires de coworking signalent que leur base de membres est répartie entre les startups locales, les
succursales satellites d'entreprises (plus grandes), les travailleurs indépendants créatifs et méme les équipes de projet dépéchées par des sociétés de taille
moyenne. Ce mélange soutient I'aspect communautaire du coworking : la connectivité et la sérendipité surviennent souvent lorsqu'un ingénieur en matériel,
un développeur d'applications et un analyste en investissement en capital partagent une pause-café.

« Orientation vers la communauté et les services. Les opérateurs améliorent le facteur « expérience ». Au-dela des bureaux et du Wi-Fi, les espaces
comprennent désormais couramment des événements de réseautage, des ateliers éducatifs, des cours de fitness/yoga et des rassemblements sociaux. Ces
commodités répondent a une préférence connue des utilisateurs : Robelski et al. (2019) ont constaté que l'interaction sociale était un avantage majeur du
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coworking par rapport au bureau a domicile (Source: pmc.ncbi.nim.nih.gov) (Source: 2727coworking.com). Au Canada, de nombreux centres de coworking
ont adopté cette approche : par exemple, Montréal Cowork organise des soirées de mentorat et de présentation pour les entrepreneurs immigrants, et Hive
de Vancouver (voir Etudes de cas) vante une communauté active animée par ses membres. Cette orientation plus large aide le coworking & justifier des tarifs
plus élevés (et la fidélité des utilisateurs) en promettant plus qu'« un simple bureau éloigné de la maison ».

« Modeles et tarification flexibles. En partie en réponse a lincertitude économique, de nombreux espaces canadiens offrent désormais une tarification
granulaire — laissez-passer quotidiens, locations horaires, tarifs demi-journée ou « X $ pour Y jours par mois ». Cette tendance suit les modeéles mondiaux :
alors que certains opérateurs s'éloignent des abonnements a long terme, d'autres proposent méme des réservations a la demande (par exemple, WeWork
On Demand) pour les utilisateurs occasionnels. L'effet pragmatique est que la sensibilité aux prix est élevée et que les remises importantes (par rapport aux
tarifs nominaux) sont courantes, en particulier pour les utilisateurs & court terme. Néanmoins, quelques indicateurs illustrent le prix de base : fin 2025, les
données de l'industrie montrent que les abonnements a un bureau nomade au Canada se situent généralement entre 200 et 500 CAD/mois dans une
grande ville, et les bureaux privés (pour 2 a 4 personnes) coltent environ 600 a 1 500 CAD/mois, selon I'emplacement (Source: www.optixapp.com)
(Source: www.optixapp.com). Il est a noter que ces tarifs a Montréal se situent dans la fourchette basse (200 a 400 $ pour un bureau nomade, 400 a 1 200 $
pour un bureau privé (Source: www.optixapp.com), tandis que les espaces haut de gamme de Toronto/Vancouver sont nettement plus chers (Source:
Www.optixapp.com).

« Expansion en banlieue et dans les marchés secondaires. Le coworking se diffuse au-dela des quartiers d'affaires centraux. Au Canada, comme dans
certaines parties de I'Europe et des Etats-Unis, les opérateurs lancent de nouveaux emplacements dans les banlieues et les petites villes. Le raisonnement
est double : de nombreux travailleurs hybrides préférent des bureaux plus proches de chez eux, et les entreprises souhaitent une portée géographique. Par
exemple, IWG a annoncé 13 nouveaux emplacements en banlieue ajoutant plus de 160 000 pieds carrés de coworking a travers le Canada, ciblant les
banlieues aisées (Source: www.optixapp.com). De méme, les marchés urbains plus petits — Calgary, Ottawa, Waterloo, Halifax — ont vu des startups de
coworking locales prospérer ou se développer. Bien que les statistiques détaillées soient rares, les preuves anecdotiques confirment cette tendance : en
2025, le premier grand centre multi-opérateurs de Calgary a ouvert ses portes au centre-ville avec une forte demande (Source: www.optixapp.com). A
Ottawa, le mélange de fonctionnaires fédéraux et d'entrepreneurs soutient des lieux comme Bayview Y et Collab Space. Cet élargissement géographique
indique que le coworking est en train de devenir une caractéristique omniprésente de I'immobilier commercial urbain au Canada.

Ecosystémes résidents : Villes a I'honneur

Toronto (Ontario). Toronto reste le plus grand centre de coworking du Canada (Source: www.optixapp.com). Sa taille refléte la domination de Toronto dans la
finance, la technologie, les médias et I'enseignement supérieur — tous des secteurs a forte demande d'espaces flexibles. La région du Grand Toronto (RGT)
contient a elle seule des centaines de lieux de coworking. Les opérateurs notables comprennent des chaines mondiales (WeWork, Spaces d'IWG, Industrious,
Workhaus), des réseaux de coworking (par exemple, les espaces de coopérative d'achievers de Toronto) et des lieux de niche (créateurspace HQ, studios de
création sur King Street, incubateurs a North York). Comme le note Optix, « Toronto reste le plus grand marché de coworking au Canada, tiré par son réle de
centre financier et technologique du pays » (Source: www.optixapp.com). La tarification y est parmi les plus élevées au Canada. Un bureau dédié ou un bureau
privé au centre-ville peut facilement colter 600 & 1 000 CAD et plus par personne et par mois. Géographiquement, les espaces de coworking s'étendent du
quartier financier (adapté aux clients d'entreprise) au centre-ville (par exemple, prés de Yonge/Sheppard) et aux quartiers est/ouest émergents (Queen West,
Liberty Village, etc.). La demande est la plus forte dans le centre urbain, mais les marchés satellites comme Mississauga/Milton se développent également.

En pratique, le paysage du coworking a Toronto est encombré. Plusieurs espaces de haut niveau illustrent sa diversité. WeWork Toronto (plusieurs
emplacements) reste un favori de la foule pour beaucoup, offrant un design élégant et des commodités de niveau entreprise. Spaces — The Queen West et IQ
Offices sont réputés pour leurs finitions luxueuses et leur acces 24/7 (Source: www.todotoronto.com). Industrious (30 Adelaide) s'est fait un nom en mettant
l'accent sur I'hospitalité — petits-déjeuners quotidiens, salles de bien-étre, et méme des heures sociales hebdomadaires pour les membres (Source:
www.todotoronto.com). D'autres lieux créatifs servent des équipes plus petites : par exemple, Mirakilife & Roncesvalles propose des options de paiement a
I'utilisation, ce qui facilite les tournages vidéo ou les réunions (Source: www.todotoronto.com), et Project Spaces sur la rue Camden s'adresse aux travailleurs
indépendants avec un espace ouvert et artistique (Source: www.todotoronto.com). Ces exemples (tirés des listes de médias locaux (Source:
www.todotoronto.com) (Source: www.todotoronto.com) soulignent que la scéne du coworking a Toronto est éclectique : des gratte-ciel scintillants du centre-ville
aux lofts d'angle de style café.

Vancouver (C.-B.). L'industrie du coworking & Vancouver est presque aussi importante par habitant que celle de Toronto (Source: www.optixapp.com), ce qui
reflete les colts immobiliers élevés de la ville et sa forte culture de start-up. Le vaste développement riverain et les p6les technologiques (Gastown, Yaletown,
Mount Pleasant) abritent des dizaines d'espaces de coworking. Le coworking & Vancouver se caractérise par un mélange d'espaces professionnels et créatifs.
Par exemple, The Network Hub (422 Richards Street) est un pilier de I'industrie depuis 2006. Il s'adresse a la fois aux petites équipes entrepreneuriales et aux
anciens employés de grandes entreprises — en effet, sa « longue liste de clients notables » comprend Instagram, Netflix, Microsoft et d'autres (Source:
www.thebestvancouver.com). The Network Hub combine coworking ouvert et bureaux réservables, et son histoire souligne la demande d'espaces flexibles,

méme sur les marchés occidentaux colteux du Canada.

Un autre exemple éminent est HIVE Vancouver (128 W. Hastings St). HIVE se positionne comme un studio de coworking axé sur la communauté. Il met l'accent
sur une atmosphére « soudée » et encourage la fidélité des membres (Source: www.thebestvancouver.com) (Source: www.thebestvancouver.com). Selon les

critiques locales, HIiVE est particulierement attrayant pour les « travailleurs socialement actifs » — ses places assises ouvertes et ses événements fréquents pour
les membres en font un lieu de réseautage incontournable (Source: www.thebestvancouver.com). Des installations comme des cuisines partagées et des cabines
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privées permettent de travailler toute la journée, tandis que l'accés par carte 24/7 garantit la flexibilité. D'autres espaces a Vancouver incluent L'Atelier
Coworking (connu pour ses heures tardives, dans un loft industriel rénové (Source: www.thebestvancouver.com) et de nouveaux venus haut de gamme

(notamment Industrious, qui a ouvert a Coal Harbour, et Serendipity Labs, qui a un emplacement pres de |'aéroport international de YVR). En résumé, le
coworking a Vancouver est solide : des taux d'occupation élevés et de longues listes d'attente ont été signalés méme en 2024. Ses acteurs attribuent I'afflux
constant de membres de coworking & une combinaison de secteurs locaux : la technologie, la biotechnologie, le cinéma et le design.

Montréal (Québec). Montréal compléte le « trio de téte » des villes canadiennes de coworking. Bien que plus petite en PIB que Toronto ou Vancouver, Montréal
surpasse son poids en matiére de coworking grace a des facteurs culturels et économiques. Des loyers commerciaux plus bas permettent aux opérateurs d'offrir
des prix compétitifs, attirant a la fois des clients locaux et des clients satellites (Source: 2727coworking.com) (Source: www.optixapp.com). De plus, comme le
note un rapport, la « culture axée sur la communauté » de Montréal et ses industries créatives dynamiques en font un terrain fertile pour les espaces flexibles
(Source: 2727coworking.com).

L'écosysteme de coworking de Montréal est particulierement diversifié. Nous mettons en évidence plusieurs acteurs clés ci-dessous (dans les « Etudes de cas
»), y compris le 2727 Coworking (un espace boutique a Griffintown) (Source: 2727coworking.com). D'autres incluent des lieux patrimoniaux et des espaces a

mission sociale : par exemple, Crew Collective & Café — un café de coworking installé dans une ancienne banque des années 1920, salué comme « le plus bel
espace de coworking au monde » (Source: 2727coworking.com) — et la Maison Notman House, une ancienne demeure servant désormais d'incubateur de start-
up et de pble communautaire (Source: 2727coworking.com). Les espaces a but non lucratif comme Montréal Cowork (une coopérative communautaire) se
concentrent sur l'inclusivité des travailleurs. Les opérateurs traditionnels (Regus/IWG) et WeWork ont également plusieurs emplacements ; il est intéressant de
noter qu'apres le retrait de WeWork, Regus s'est associé localement pour ouvrir un grand centre « Spaces » dans l'important complexe de bureaux du Square
Victoria (Source: 2727coworking.com).

Les données indiquent que le marché du coworking a Montréal est sain. Une enquéte menée a la mi-2025 a recensé 883 espaces canadiens (dont beaucoup a
Montréal) (Source: 2727coworking.com). Les taux d'occupation dans les centres montréalais ont tendance a rester élevés, grace a un mélange constant de
travailleurs indépendants, d'ONG et d'équipes d'entreprise a la recherche d'environnements bilingues. Selon Optix, Montréal « offre I'un des coworkings de
grande ville les plus abordables en Amérique du Nord », ce qui contribue a maintenir une forte utilisation malgré des prix plus bas (Source: www.optixapp.com).
En résumé, Montréal s'est forgé une réputation de ville de coworking rentable et résiliente — une étude I'appelle méme une « étude de cas sur la résilience du
coworking » (Source: 2727coworking.com).

Villes secondaires et banlieues. En dehors des trois plus grandes villes, le coworking au Canada connait une croissance rapide. Calgary est souvent citée
comme un pdle de coworking émergent, alors que les entrepreneurs locaux se diversifient au-dela du secteur pétrolier et gazier et que des réseaux de soutien se
forment (Source: www.optixapp.com). Un rapport décrit I'écosysteme de Calgary comme étant dynamisé par des initiatives municipales (comme le coworking
Platform Emery) et des accélérateurs privés. Ottawa connait également une expansion : outre I'historique Impact Hub d'Ottawa (ouvert avant 2020), de nouveaux
lieux s'adressent a la fois aux professionnels du gouvernement et aux start-up technologiques. L'écosystéeme d'Halifax a également mdri, avec des espaces
comme Volta Labs (un pdle technologique) et la réouverture de centres flexibles au centre-ville. Méme des localités plus petites, comme Kitchener-Waterloo et
Regina, proposent des options de coworking pour leurs communautés de start-up.

Sur les marchés suburbains et périphériques, le coworking est plus récent mais en pleine croissance. De nombreux opérateurs ont commencé a vendre des
abonnements dans des centres commerciaux de banlieue ou des parcs d'affaires pour atteindre les travailleurs a distance. Bien que les données détaillées soient
limitées, la tendance est claire : I'empreinte du coworking s'étend géographiquement, reflétant la tendance nationale du travail a distance. Selon Optix, méme des
villes comme Edmonton, Winnipeg, Halifax ont signalé des ouvertures constantes de nouveaux espaces, souvent dans des batiments patrimoniaux réaffectés
ou a usage mixte (Source: www.optixapp.com). L'implication est que les futures listes des meilleurs espaces de coworking pourraient également inclure des
espaces de ces régions.

Etudes de cas : Les meilleurs espaces de coworking canadiens (2026)

Cette section présente certains des lieux de coworking les plus remarquables du Canada, illustrant les raisons pour lesquelles ils se distinguent dans le paysage
de 2026. Chaque cas met en évidence une niche, un public cible ou un modeéle opérationnel différent. Pour sélectionner les « meilleurs » espaces, nous avons
pris en compte les évaluations de leadership, les caractéristiques uniques et I'impact sur le marché. Notre liste comprend a la fois des opérateurs de marques
mondiales et des innovateurs locaux dans les grandes villes.

« 2727 Coworking (Griffintown, Montréal) — Boutique, haut de gamme ciblant la technologie et les créatifs. Situé le long du canal de Lachine dans le quartier
branché de Griffintown a Montréal, 2727 Coworking a ouvert a la fin des années 2010 comme un petit espace luxueux pour les entrepreneurs et les équipes
créatives (Source: 2727coworking.com). Il propose un mélange de bureaux privés (1 a 10 personnes), de bureaux dédiés haut de gamme et d'abonnements
hot desk, a partir de 300 $ CAD/mois (hot desk) jusqu'a 3 000 $ CAD/mois (bureau de 10 personnes) (Source: 2727coworking.com) (Source:

2727coworking.com). L'intérieur est moderne et confortable, avec des commodités comme l'acces par carte 24/7, une terrasse extérieure, une cuisine
entierement équipée (café barista, thé), des douches et une salle de conférence (Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Les avis des

utilisateurs louent la communauté « super amicale », la propreté et I'emplacement central en face d'un parc et du marché Atwater (Source:
2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com). Dans nos recherches, 2727 apparait fréquemment sur les listes des « meilleurs coworkings » de

Montréal, en partie grace a ses notes clients parfaites : il affiche une moyenne de 5,0 % sur les annuaires en ligne (avec des dizaines d'avis) (Source:
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2727coworking.com). Son fondateur et ses membres mettent I'accent sur I'engagement envers l'innovation et la synergie : comme le note un avis, « 2727
Coworking a tout ce dont vous avez besoin... fortement recommandé ! L'emplacement est proche du centre-ville et du canal de Lachine. » (Source:
2727coworking.com). L'espace cultive une atmosphere soudée, ce qui en fait une alternative pratique au travail a domicile avec des touches haut de gamme.

Crew Collective & Café (Vieux-Montréal) — Café de coworking dans un hall de banque historique. Installé dans I'ancien siege de la Banque Royale du
Canada (construit en 1926) au 360, rue Saint-Jacques, Crew est un espace hybride emblématique. Ses plafonds vodtés de 50 pieds, son marbre orné et ses
lustres créent une ambiance grandiose (Source: 2727coworking.com). Forbes a un jour désigné Crew comme « le plus bel espace de coworking au monde »
(Source: 2727coworking.com), et ce charme esthétique attire quotidiennement visiteurs et créatifs. Crew exploite un café public au rez-de-chaussée
(n'importe qui peut acheter un café et travailler a une table), tandis que les étages supérieurs offrent des zones de coworking vitrées, des salles de réunion et
des bureaux privés (Source: 2727coworking.com). En 2025, Crew affichait une note de 4,5% sur plus de 2 600 avis Google (Source: 2727coworking.com),
reflétant sa popularité. Les plans d'adhésion sont flexibles : des visites occasionnelles (drop-ins) (environ 25 a 30 $ CA/heure pour les réunions) ou des
laissez-passer journaliers (environ 30 $ CAljour (Source: 2727coworking.com) sont disponibles, tandis que les plans hot-desk a temps partiel (a partir

d'environ 150 $ CAD/mois) et les bureaux dédiés (environ 350 $ & 550 $ CAD/mois) offrent des options a plus long terme (Source: 2727coworking.com).
Crew est I'un des rares espaces de coworking au Canada a combiner un restaurant/café a service complet avec un espace de travail — le barista sur place et
la cuisine compléte améliorent I'expérience. Sa clientele va des travailleurs indépendants et des designers aux équipes d'affaires en visite. L'ambiance est
sociale ; les membres rapportent fréquemment que le réseautage se fait naturellement autour d'un café dans le Grand Hall. En bref, Crew illustre comment la
réaffectation d'une architecture patrimoniale, associée a un élément café, peut créer un lieu de coworking de classe mondiale (Source: 2727coworking.com)
(Source: 2727coworking.com).

Maison Notman House (Centre-ville de Montréal) — Manoir historique transformé en incubateur de start-up. Datant de 1845, la Maison Notman est un
point de repére montréalais qui a été converti en un pble de technologie et d'innovation. Comme le note un avis, elle « met l'accent sur la
technologie/l'innovation » et accueille de nombreux événements communautaires (Source: 2727coworking.com). En pratique, la Maison Notman fonctionne
comme un coworking + incubateur : elle fournit des bureaux de coworking, des salles de réunion et des événements de réseautage axés sur les start-up. Il
est a noter que les start-up résidentes de la Maison Notman House ont collectivement levé plus de 630 millions de dollars canadiens en financement de
capital-risque a ce jour (Source: 2727coworking.com), ce qui en fait un point central de I'écosysteme local des start-up. L'espace comprend également des
partenaires du secteur privé et méme des programmes parrainés par le gouvernement. Les commodités sont solides, bien que moins tape-a-I'ceil que les
nouveaux gratte-ciel du centre-ville — pensez murs de briques, canapés en cuir et cuisine commune plutdt que marbre poli. La proposition de valeur est la
communauté : Notman est célebre dans la scene technologique montréalaise comme un lieu ou les innovateurs se rencontrent et ou les mentors circulent.
Par exemple, le maRS Discovery District (le pdle d'innovation de Toronto) a souvent cité Notman comme l'une de ses inspirations, car il mélange également
le coworking avec des programmes d'accélérateur.

Montréal CoWork (Le Plateau-Mont-Royal, Montréal) — Espace communautaire et culturellement diversifié. Cette coopérative de coworking a but non
lucratif a été fondée pour intégrer les nouveaux immigrants et les organisations communautaires dans la scéne entrepreneuriale. Situé sur le boulevard
Saint-Laurent dans un loft de style usine, Montréal CoWork propose des bureaux de coworking de base et des bureaux occasionnels a des tarifs abordables.
Sa mission (« engager les nouveaux Canadiens par 'entrepreneuriat ») se reflete dans ses membres : une partie substantielle sont des nouveaux arrivants
et des organisations a but non lucratif. L'association collabore fréquemment a des événements de formation multilingues. Bien que plus petite que 2727 ou
Crew, cette coopérative obtient de bons résultats en matiere d'impact social. Elle subventionne certaines adhésions (soutenues par des fondations) et
organise des sessions de partage de compétences. L'atmosphere est ouverte et collaborative ; I'aménagement du loft du batiment et la terrasse sur le toit
(avec vue sur la ville) contribuent & une ambiance lumineuse et conviviale (Source: 2727coworking.com). Dans les sondages communautaires, Montréal
CoWork est cité a plusieurs reprises pour sa culture de soutien et son ambiance inclusive. C'est un exemple de la fagon dont le coworking peut s'étendre au-
dela du simple profit pour inclure I'entrepreneuriat social.

Halte 24-7 (Le Plateau/Mont-Royal, Montréal) — Coworking de style « bibliothéque » véritablement ouvert 24/7. Halte est connu pour étre littéralement
ouvert 24 heures sur 24 (avec carte d'acces) — d'ou son nom. Il occupe un batiment patrimonial sur la rue Sherbrooke entre Saint-Laurent et Clark. Son
argument est simple : un intérieur minimaliste tout blanc avec un décor sobre, encourageant le travail au calme. Les tarifs sont trés compétitifs : un hot desk
mensuel dans un espace ouvert pourrait commencer autour de 200 $ CAD. La clientéle est orientée vers les étudiants, les chercheurs et les consultants
indépendants qui ont besoin d'un acces en dehors des heures de bureau (t6t le matin, tard le soir). Par conception, Halte limite le personnel sur place — il n'y
a qu'un concierge — ce qui maintient les frais généraux a un niveau bas. Les avis soulignent qu'il reste « trés propre et calme », avec un environnement de
travail « concentré » (contrastant avec les espaces plus branchés et bavards) (Source: 2727coworking.com). Il s'agit moins de commodités que d'une
disponibilité inébranlable. Dans I'écosystéme, Halte joue le role d'un point d'acces au rez-de-chaussée a faible codt, servant souvent de premiére étape pour
les travailleurs débutants avant de passer a un espace plus haut de gamme.

Timbre Cowork (Edmonton, AB) — Coworking de style industriel pour les créateurs et la technologie. Bien qu'en dehors du principal pble urbain, nous
incluons Timbre car il s'est classé n°1 dans le classement national 2025 de StartupBlink (Source: www.startupblink.com) (reflétant un attrait de niche). Timbre
est un atelier de menuiserie reconverti offrant un mélange d'installations de fabrication de bois et de métal ainsi qu'un petit espace de bureau de coworking. Il
attire les créateurs, les artisans et les start-up de produits industriels — une niche inhabituelle parmi les marques de coworking. Les membres paient un
abonnement mensuel pour utiliser des équipements d'atelier partagés (atelier de menuiserie, CNC, soudeuses) ainsi que des établis et des bureaux. Des
caméras et le Wi-Fi assurent la sécurité et la connectivité, de sorte que méme un concepteur numérique ou un ingénieur peut collaborer au prototypage.
Bien que Timbre soit trés local (remarquable uniquement & Edmonton), son concept illustre les extrémes des niches de coworking : il est congu pour les
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entreprises qui construisent littéralement des choses, plutot que de faire uniquement du travail informatique. Dans les classements StartupBlink, Timbre est
classé en téte pour Edmonton, en partie grace aux avis actifs de la communauté ; bien que nous n‘ayons pas pu trouver de couverture formelle par des tiers,
le consensus est que Timbre offre « une combinaison imbattable d'atelier et d'espace de bureau ».

« WeWork (Plusieurs emplacements) — Géant mondial des bureaux flexibles (Toronto, Vancouver, Calgary, etc.). Aucune liste des meilleurs espaces de
coworking au Canada ne serait complete sans WeWork, malgré ses hauts et ses bas. Au Canada, WeWork conserve une présence considérable dans les
grandes villes. A Toronto, il occupe plusieurs étages de gratte-ciel (y compris le fleuron One University Ave), ainsi que plusieurs immeubles dans le centre-
ville de Vancouver. Le produit WeWork est standardisé : design moderne, multiples bureaux privés et salles de réunion, Internet haut débit et gestionnaires
de communauté sur place. Ces dernieres années, la stratégie de WeWork est passée d'un leasing agressif a une expansion sélective la ou la demande est
forte. Il est & noter qu'en 2025, WeWork Canada a signalé I'ajout d'un étage supplémentaire complet au One University & Toronto — un signe de reprise — et
les dirigeants soulignent que pour de nombreuses entreprises, les offres de WeWork sont « nécessaires » (méme apres la faillite de I'entreprise) [ (Source:
www.costar.com)*]. Bien qu'il lui manque le cachet boutique de certains espaces locaux, la présence de la grande marque WeWork offre des options de
qualité professionnelle aux entreprises canadiennes qui recherchent la flexibilité du coworking avec des normes mondiales cohérentes. Il dessert souvent
des équipes de taille moyenne et des bureaux satellites de multinationales, ainsi que des travailleurs indépendants qui apprécient I'échelle et l'infrastructure.
(Comme le note une analyse internationale du coworking, méme si WeWork s'est contracté dans I'ensemble, ses emplacements restants sur les marchés
clés continuent de fonctionner fortement (Source: 2727coworking.com).)

« Industrious (The Well, Toronto) — Coworking d’hospitalité urbaine axé sur le service. Industrious est une chaine nord-américaine de coworking qui se
concentre sur une expérience de type hotelier. A Toronto, elle posséde des emplacements sur Bay Street et au 30 Adelaide (quartier financier), qui comptent
parmi les plus haut de gamme de la ville. Les membres d'Industrious bénéficient de buffets de petit-déjeuner quotidiens, de café artisanal, de salons et de
services de « conciergerie » — des caractéristiques destinées aux travailleurs du savoir qui apprécient a la fois le luxe et le réseautage. Par exemple, les
espaces de marque Industrious organisent régulierement des cocktails réservés aux membres et des événements thématiques (cours de yoga, conférences
d'invités). Les forfaits comprennent un accés 24/7, et la location va des bureaux dédiés individuels (550 $ CAD et plus/mois) aux grandes suites privées ($$$
par mois pour une équipe). Les loyers d'Industrious ont tendance a étre supérieurs a la moyenne, mais le modele s'est avéré populaire aupres des sociétés
d'investissement, des cabinets d'avocats et des startups technologiques désireuses de payer pour un environnement haut de gamme. Cet espace illustre la
tendance des opérateurs de coworking a offrir un confort et des commodités de qualité hoteliere pour se démarquer des offres plus simples de type « bureau
dans une boite ».

« Spaces (Yonge et Dundas | Autres) — Bureaux créatifs controlés par DMA. Spaces est une marque canadienne sous IWG (Regus) qui allie design créatif et
conditions de location flexibles. Son emplacement a Yonge-Dundas Square a Toronto (et ses équivalents a Montréal et Vancouver) propose un coworking
moderne avec des touches de design — cabines de réunion ouvertes, ceuvres d'art étudiantes, espaces événementiels. Spaces met également 'accent sur
les forfaits hybrides (un ensemble de « crédits d'espace de travail » annuels), attirant les agences numériques, les sociétés de médias et méme les
détaillants ayant besoin de bureaux éphémeres (pop-up). Il est a noter qu'en 2024, IWG a annoncé qu'elle transformerait un ancien grand magasin de détail
phare & Montréal en un campus de coworking Spaces emblématique (Source: 2727coworking.com), soulignant la confiance de Regus dans la demande
continue. Spaces comble un créneau de marché entre les chaines haut de gamme comme WeWork et les bureaux partagés plus basiques, similaire a
Industrious mais avec une clientéle légérement plus jeune et plus créative. Avec de multiples sites pratiques en centre-ville, il se classe régulierement parmi
les fournisseurs de coworking les mieux notés dans les indices canadiens (par exemple, les avis clients de Coworklntel).

« The Network Hub (Richards Street, Vancouver) — Coworking adapté aux entreprises depuis 2006. Opérant depuis pres de deux décennies, The Network
Hub est I'un des plus anciens espaces de coworking de Vancouver. Il occupe un grand batiment patrimonial au cceur du centre-ville et propose a la fois des
bureaux partagés occasionnels (hot-desks) et des bureaux entierement privés pour les équipes. La longue existence du Hub lui a permis d‘attirer de grands

clients corporatifs, comme mentionné ci-dessus (Source: www.thebestvancouver.com). Il se présente comme un espace « travail + communauté » : les
membres bénéficient de rencontres de réseautage et d'un environnement adapté aux entreprises en croissance. Sa liste d'anciens clients (Instagram, Dell,
Dyson, Microsoft, etc. (Source: www.thebestvancouver.com) illustre le fait que méme des entreprises technologiques mondiales ont utilisé cet espace,

souvent comme bureaux régionaux ou lieux d'événements. L'environnement est professionnel mais animé — n'importe quel jour de la semaine, vous
trouverez un mélange de travailleurs indépendants sur ordinateurs portables et d'équipes utilisant des salles de réunion vitrées. En se concentrant sur le
service et la longévité de la communauté, The Network Hub a maintenu un taux d'occupation élevé sur le marché concurrentiel de Vancouver.
(AllworkersinaanTrevo : The Network Hub a été classé en téte de plusieurs listes des « meilleurs de Vancouver ».)

Ces dix exemples mettent en lumiére I'éventail des principaux espaces de coworking au Canada. s different par leur échelle, leur style et leur spécialisation — du
modele boutique de 2727 a la stratégie corporative de WeWork — mais tous mettent l'accent sur la flexibilité, la communauté et des installations de haute qualité.
En Annexe A (Tableaux ci-dessous), nous résumons et comparons leurs offres clés, leurs communautés d'utilisateurs et leurs roles sur le marché. Il convient de
souligner la diversité : il n'existe pas de coworking « idéal » unique ; les meilleurs espaces excellent plutét en répondant a des besoins spécifiques des
utilisateurs (par exemple, solitude haut de gamme, charme historique, collaboration créative ou services professionnels).

Analyse des données et preuves
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Taille du marché et finances

Nous avons déja cité plusieurs chiffres faisant autorité¢ sur la taille du marché

. les valeurs mondiales de Cognitive Market Research (Source:

www.cognitivemarketresearch.com), les valeurs spécifiques au Canada d'Optix et NextMSC (Source: 2727coworking.com) (Source: www.optixapp.com). Par

souci d'exhaustivité, le Tableau 1 ci-dessous compile ces chiffres :

MARCHE 2021 2023 2025 (PROJ) 2030+ (PROJ)
Revenus
mondiaux ~$19.3B (Source: ~$25.2B (Source: ~$42.7B d'ici 2033 (Source:
du www.cognitivemarketresearch.com) www.cognitivemarketresearch.com) www.cognitivemarketresearch.com)
coworking
Revenus ~$5.35B (2024)
Amérique ~$4.0B (est.) (Source: - -
du Nord 2727coworking.com)
Revenus
du 285 M USD (2023)
. 893 M USD (2030) (Source:
coworking - (Source: - .
) 2727coworking.com)

au 2727coworking.com)
Canada
Nombre

883 espaces (mai
d'espaces

- 2025) (Source: - -

au

2727coworking.com)
Canada
TCAC s

o 15 % mondial (jusqu'en 2031)
régional 17-18 % Canada (2025-30)
- ) (Source:
le plus (Source: 2727coworking.com) .
'd - www.cognitivemarketresearch.com)

rapide

Tableau 1 : Revenus et croissance projetés du marché du coworking (Source: www.cognitivemarketresearch.com) (Source: 2727coworking.com).

Les sources de ces données sont des analyses sectorielles (Cognitive Market Research pour les tendances mondiales (Source:

www.cognitivemarketresearch.com) et Optix/NextMSC pour les tendances spécifiques au Canada (Source: 2727coworking.com) (Source: www.optixapp.com).

Notez que les unités monétaires varient (USD vs CAD), mais toutes les conversions et les taux de croissance sont cohérents. Les chiffres confirment des
tendances de doublement/triplement sur plusieurs années.

Métriques d'utilisation et de demande
Au-dela des revenus, les principales métriques d'utilisation illustrent la diffusion du coworking :

« Pénétration des bureaux flexibles : Comme indiqué, I'espace de coworking représente environ 8 % du stock de bureaux au Canada (Source:

2727coworking.com). Cette part fractionnaire implique des millions de pieds carrés dédiés au coworking a I'échelle nationale d'ici 2025.

« Démographie des membres : Plusieurs enquétes indiquent des profils d'utilisateurs diversifiés. Par exemple, I'étude Robelski (2019) (échantillon allemand)
a rapporté que « sur 72 répondants actuellement en coworking, 5 % étaient des équipes d'entreprise, 15 % des travailleurs indépendants, 65 % des PME »
(Source: pmc.nchi.nim.nih.gov) (Source: pmc.nchi.nim.nih.gov) (cet ensemble de données est légerement différent, mais des paralléles sont probablement
valables au Canada). Bien que nous manquions d'une enquéte officielle auprés des utilisateurs canadiens, les données anecdotiques montrent que les
membres du coworking comprennent un mélange de travailleurs indépendants (designers, consultants), d'employés de startups et de travailleurs de
succursales d'entreprise. Des associations industrielles comme Coworking Canada notent que les espaces accueillent de plus en plus de grandes
entreprises (départements a distance de banques, de télécommunications, etc.) qui complétent les petits noyaux et les foules de travailleurs solos. La
coexistence de plusieurs types d'utilisateurs est considérée comme une force de densité : les entrepreneurs bénéficient de la proximité des entreprises, et
vice-versa.

« Taux d'occupation et de vacance : Un rapport de l'industrie de juin 2025 indique que la demande nord-américaine dépasse clairement I'offre (Source:
allwork.space). Au Canada, les grandes villes signalent des taux d'occupation dans les meilleurs espaces se situant régulierement entre 80 et 100 % : les
nouvelles adhésions sont souvent soumises a des listes d'attente. Par exemple, les annonces Crunchbase/membres suggerent que les bureaux de WeWork
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a Toronto et Vancouver sont entierement réservés, et les opérateurs de coworking étendent ou ouvrent fréquemment des emplacements satellites pour
répondre a la demande. Inversement, quelques marchés secondaires a la traine (par exemple, les coopératives sous-financées) sont parfois confrontés au
probléme inverse de la sous-utilisation. Dans I'ensemble, le taux de vacance dans les emplacements de coworking de choix au Canada est faible, ce qui
indique que le risque de surconstruction & grande échelle semble minime.

Preuves de tarification

Des données exhaustives confirment le résumé de tarification précédent (Source: www.optixapp.com) (Source: www.optixapp.com). Le rapport Optix, par
exemple, fournit une ventilation par ville :

« Montréal : bureaux partagés (hot desks) 200 $-400 $ CAD, bureaux privés 400 $-1 200 $ CAD (Source: www.optixapp.com).

« Toronto/Vancouver : nettement plus élevés (non explicitement tabulés, mais décrits comme les « taux les plus élevés » pour les bureaux du centre-ville)
(Source: www.optixapp.com). Les publications de l'industrie ont rapporté que les prix des bureaux partagés au centre-ville de Toronto se situent souvent
entre 300 $ et plus de 500 $ pour les emplacements haut de gamme, et que les suites privées dédiées approchent 1 000 $-1 500 $ par personne (Source:
www.todotoronto.com) (Source: www.optixapp.com). Les zones centrales de Vancouver (Gastown, Coal Harbour) sont comparables a Toronto en termes de
frais (Source: www.optixapp.com).

« Villes secondaires : se situent entre les deux. Par exemple, des publicités de location anecdotiques a Calgary ou Ottawa affichent des bureaux partagés
mensuels autour de 250 $-400 $, et des bureaux autour de 600 $, similaires aux niveaux de Montréal (Source: www.optixapp.com). -tier. (Aucun chiffre
officiel, mais cohérent avec le résumé d'Optix « légérement inférieur aux grands marchés » (Source: www.optixapp.com).)

Les sources de ces chiffres comprennent l'article Optix (Source: www.optixapp.com) (Source: www.optixapp.com) et les répertoires locaux de coworking (par

exemple, les listes de prix Office-hub ou Coworker). Les chiffres s'alignent largement : I'adhésion a Montréal est nettement moins colteuse gqu'a Toronto.

Cas d'utilisation en entreprise

Au-dela des chiffres bruts, des preuves qualitatives illustrent la valeur stratégique du coworking pour les organisations. WeWork et d'autres opérateurs publient
des études de cas mettant en évidence des clients comme RBC, Netflix, Shopify, etc., mais des analyses indépendantes notent également des tendances. Par
exemple, l'article d'Alliance Virtual Offices (écrivant sur les tendances de 2025) déclare explicitement que les grandes entreprises déploient désormais des

programmes hybrides utilisant le coworking (le modéle « hub-and-spoke ») (Source: www.alliancevirtualoffices.com). Ils décrivent comment les entreprises
utilisent le coworking pour réduire les dépenses de bureau et permettre la mobilité. L'article de CoStar News sur WeWork Canada (2025) cite également des
dirigeants notant que méme apres ses revers, « le produit WeWork est nécessaire. Les membres ont plus besoin de WeWork que par le passé » (Source:
www.costar.com). Cette anecdote souligne que les locataires corporatifs et du marché intermédiaire considéerent toujours le coworking comme répondant & un
besoin (flexibilité, installations clés en main).

Au Canada spécifiquement, les communiqués de presse et les rapports LinkedIn (forum de l'industrie « This Week in Coworking ») notent des clients majeurs
dans le coworking canadien : par exemple, des entreprises Fortune 500 louant des étages entiers de coworking a Toronto, ou des gouvernements provinciaux
louant des bureaux a temps partiel pour des projets pilotes de travail a distance. Nous n'avons pas trouvé de liste publique de tous les comptes d'entreprise (la
plupart sont protégés par la confidentialité), mais la tendance est claire : le coworking n'est plus réservé aux startups ; il comprend des rangées d'employés
corporatifs. Le rapport CoStar détaille un cas : aprés le dépdt de bilan, WeWork a tout de méme signé un bail pour un étage supplémentaire au One
University Toronto — un gratte-ciel — ce qui implique une forte demande de la part des clients d'entreprise (Source: www.costar.com).

Communauté et satisfaction

Des études universitaires et des témoignages de membres soulignent collectivement les avantages non tangibles du coworking :

« Robelski et al. (2019) quantifient les avantages psychologiques du coworking par rapport au domicile. Leur enquéte (n=112) a révélé que les coworkers
évaluaient leur environnement de travail comme significativement meilleur en termes d'interactions sociales et d'autonomie (Source: pmc.ncbi.nlm.nih.gov).
Plus précisément, les participants ont signalé une séparation travail-vie personnelle et un soutien social plus positifs en coworking. Dans leur conclusion : «
les espaces de coworking peuvent étre considérés comme une alternative au bureau a domicile qui a été trés appréciée » (Source: pmc.ncbi.nlm.nih.gov).

« De multiples sondages de lindustrie (certains propriétaires, d'autres par communiqué de presse) ont également révélé que les coworkers citent la
communauté, la sérendipité et une moindre solitude comme principaux avantages. Par exemple, Allwork.Space (2025) fait référence a un rapport de The
Instant Group indiquant que 72 % des utilisateurs d'espaces de travail flexibles estiment que leur bureau répond a leurs besoins sociaux, contre 50 % pour
les travailleurs a domicile (les statistiques exactes varient selon la source) (Source: 2727coworking.com) (Source: pmc.ncbi.nlm.nih.gov).

« Les avis des membres sur des espaces canadiens spécifiques soulignent la satisfaction. Par exemple, sur Google :

o 2727 Coworking regoit des commentaires 5 étoiles pratiquement unanimes concernant son environnement (citations d'utilisateurs dans [241]),
o Crew Collective est loué pour son ambiance inspirante (Source: 2727coworking.com),

o Industrious & Toronto est souvent noté pour son service client, et
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Acme Works (Toronto) met en avant le Wi-Fi haut débit et I'ambiance collaborative (Source: www.todotoronto.com) (apergu sur les réseaux sociaux).

Globalement, ces indicateurs impliquent que le coworking génere constamment des scores de promoteur net élevés parmi les utilisateurs, en particulier lorsque

les espaces parviennent a équilibrer un bon design avec une gestion communautaire active. Aucune enquéte universitaire spécifique au Canada n'a été trouvée,

mais des études internationales suggerent que la tendance se maintient : les cotravailleurs signalent un engagement accru et un épuisement professionnel

(burnout) moindre que les travailleurs a distance isolés. Ce facteur humain est un argument clé avancé par les partisans du coworking : la productivité n'est pas

seulement une question de superficie, mais aussi de connexions.

Implications Spatiales et Economiques

L'essor du coworking recoupe des tendances immobiliéres et urbaines plus larges :

Reconversion de I'immobilier de bureaux : Les modéles de location traditionnels s'adaptent. Les postes vacants a long terme résultant de la réduction de
la taille des locataires (par exemple, la contraction post-pandémique) peuvent étre partiellement comblés par les opérateurs de coworking. Exemple concret :
plusieurs promoteurs canadiens se sont associés a des opérateurs de coworking pour revitaliser des immeubles de bureaux. A Montréal, 'Espace
initialement occupé par une firme technologique a été repensé sous la marque Spaces d'IWG (coentreprise) (Source: 2727coworking.com). A Vancouver, un

batiment bancaire patrimonial entier est devenu Crew. A Toronto, des entreprises comme Waterfront Toronto ont réservé des étages dans de grands
complexes spécifiquement pour les entreprises de coworking (souvent des accords de licence non exclusifs). L'effet économique est une utilisation plus
intensive de « l'espace en tant que service » : les propriétaires comblent les postes vacants avec des baux plus courts (agrégateurs de coworking) a des
loyers par pied carré légérement inférieurs, mais gagnent en flexibilité, en diversification des locataires et en frais d'occupation stables (souvent avec des
modeles de partage des revenus). Cela modifie également les calculs de RPV (ratio prét/valeur) : le flux de revenus d'un batiment provient désormais en
partie d'abonnements variables plutdt que de baux d'entreprise fixes, ce qui modifie les modéles d'évaluation des actifs.

Vitalité urbaine : Les pdles de coworking (en particulier dans les zones secondaires ou a usage mixte) peuvent revitaliser les quartiers. Par exemple, le
secteur du marché Atwater et du canal de Lachine a Montréal a vu un afflux de startups technologiques louant des bureaux (2727 en est un exemple). De
méme, les cafés de cotravail (Crew, 10 Dean, Federated Press dans I'ouest de Toronto, etc.) ont transformé certains patés de maisons en destinations «
propices au travail ». En activant les espaces la nuit et le week-end (lorsque les entreprises sont fermées), le coworking ramene les gens dans les centres-
villes et les rues commerciales — augmentant I'achalandage pour le commerce de détail et les restaurants. Certaines municipalités I'ont remarqué : le Plan
d'action économique 2019 de Vancouver a explicitement reconnu le coworking comme un outil d'aménagement de lieux (offrant des permis pour les lieux de
travail ouverts dans les zones patrimoniales). En résumé, le coworking peut étre considéré comme faisant partie de la tapisserie urbaine a usage mixte —
mélangeant travail, loisirs et innovation dans d'anciennes zones a usage unique.

Mobilité et compétences des employés : Un effet subtil concerne la répartition de la main-d'ceuvre. Alors que les entreprises se rapprochent (near-shore)
ou autorisent les talents a distance, le coworking offre un bureau nomade local sans avoir & déménager un employé. Cela peut élargir le bassin de main-
d'ceuvre local : par exemple, une firme technologique a Toronto peut permettre a un développeur basé a Seattle d'utiliser occasionnellement son espace de
coworking a Toronto lors de ses visites. De plus, les événements des espaces de coworking (réseautage, ateliers, programmes de mentorat) améliorent
efficacement les compétences des participants occasionnels de plusieurs entreprises, renforcant I'échange de connaissances dans la région. Par exemple,
les programmes d'accélération hébergés dans des espaces de cotravail mettent souvent en relation des startups avec des mentors de différentes
entreprises. Cette pollinisation croisée peut indirectement stimuler I'entrepreneuriat local : en exposant les pigistes et les employés a diverses idées et
collaborations, le coworking peut susciter de nouvelles entreprises.

Défis : Bien sdr, tous les résultats ne sont pas positifs. Les critiques soulignent les marges d'exploitation (le coworking a souvent un faible profit par poste
par rapport aux baux traditionnels) et la gentrification potentielle. Par exemple, une augmentation de la demande de coworking au centre-ville peut faire
grimper les loyers des bureaux (et donc les prix) au fil du temps, ce qui pourrait étrangler les petits acteurs. De plus, les urbanistes s'inquiétent de la
congestion du stationnement et des transports en commun (des centaines de personnes travaillant dans un loft industriel réaménagé peuvent mettre a rude
épreuve les transports locaux si l'infrastructure n'est pas améliorée). Cependant, bon nombre de ces problemes sont similaires & ceux de la croissance des
bureaux en général ; I'effet incrémentiel du coworking lui-méme n'est pas toujours clairement établi dans les données.

Orientations Futures et Implications Stratégiques

Pour l'avenir, plusieurs implications et questions ouvertes découlent du boom du coworking au Canada :

Durabilité de la croissance : L'expansion du coworking se poursuivra-t-elle sans relache ? Les prévisions de l'industrie sont optimistes jusqu'en 2030, mais
la durabilité dépend de I'économie et de la culture. Si le travail hybride reste populaire, nous nous attendons & une croissance stable et continue. Les
analystes de Mordor Intelligence (2025) prévoient que le secteur canadien des bureaux flexibles passera de 2,2 milliards de dollars canadiens en 2025 a
4,74 milliards de dollars canadiens d'ici 2030 (un TCAC de 16,7 %) (Source: www.mordorintelligence.com). Cependant, une récession soudaine ou une

consolidation des entreprises pourrait ralentir les inscriptions. Les indicateurs avancés a surveiller comprennent les taux de vacance sur les principaux
marchés, les plans d'embauche immobiliére des entreprises et la disponibilité des sous-locations.
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. Adaptation a la technologie : A mesure que la technologie de collaboration a distance s'améliore (bureaux VR, vidéoconférence avancée, etc.), certains se
demandent si le coworking physique pourrait étre miné. A ce jour, ce scepticisme ne s'est pas matérialisé : une enquéte de prédiction de WeWork a
explicitement observé que « méme si WeWork s'estompe, le besoin et le désir de coworking demeureront » (Source: 2727coworking.com). Il est
probable que le coworking continuera de mélanger le physique et le numérique : par exemple, en intégrant des plateformes qui permettent aux membres de
réserver des salles ou de se connecter virtuellement avec d'autres personnes sur différents sites. Certaines startups proposent déja des logiciels de « bureau
partagé en tant que service » pour gérer les réservations et la communauté.

« Environnement réglementaire : Contrairement a I'hotellerie ou au GX, le coworking est peu réglementé au Canada. Les municipalités pourraient
éventuellement mettre en ceuvre des mises a jour du code du batiment spécifiques au coworking (en raison de différents modeles d'occupation). Des
changements de zonage ont déja eu lieu dans certaines villes de I'Ontario pour autoriser les « bureaux a domicile » et les « espaces de travail partagés »
dans des zones qui n'étaient pas auparavant permises. Toute législation future (par exemple, les regles de densité inspirées de la COVID ou les mandats
sanitaires) aura un impact direct sur les opérations de coworking. Les observateurs devraient surveiller ces changements de politique.

. Consolidation vs. Fragmentation du marché : A I'échelle internationale, certaines grandes chaines de coworking se recentrent tandis que les acteurs
locaux proliferent. Au Canada, nous pourrions assister a une consolidation continue (par exemple, des fusions de chaines locales ou des rachats par
IWG/Serendipity Labs) parallelement & une « longue traine » dynamique d'espaces de niche. Des startups comme Norrsken House (Montréal) ou True North
(Toronto) ont levé des capitaux privés pour faire évoluer les modeles de coworking ; leur succés pourrait annoncer I'émergence de nouvelles marques
nationales. D'un autre co6té, de nombreux opérateurs considerent l'indépendance entrepreneuriale comme une force et résistent a étre absorbés par des
marques mondiales. Le « top 10 » que nous avons répertorié comprend déja les deux types.

« Impact de I'lA et avenir du travail : Enfin, les années a venir apporteront de nouveaux changements (automatisation, IA générative, etc.) qui modifieront le
travail de bureau lui-méme. Si la nature du travail du savoir devient plus éphémere ou basée sur des projets, le coworking pourrait devenir encore plus
approprié (par exemple, les équipes de développement d'lA pourraient se former pendant quelques semaines dans un espace de laboratoire-coworking
spécialisé plutdt que de s'engager dans un bureau fixe). Inversement, un travail extrémement portable pourrait réduire le besoin de tout espace de travail
physique, mais cela semble peu probable pour la plupart des entreprises.

Quelles que soient ces incertitudes, les principales parties prenantes peuvent tirer des legons des maintenant. Les travailleurs devraient reconnaitre que le
coworking offre non seulement un bureau alternatif, mais aussi une communauté et une plateforme d'apprentissage et de réseautage. Les jeunes professionnels
et les pigistes, en particulier, ont vu le coworking remplacer les cafés comme « bureau », améliorant les habitudes de travail et les contacts sociaux (Source:
pmec.ncbi.nim.nih.gov). Les entreprises devraient considérer le coworking comme une composante légitime de leur stratégie d'installations ; méme si elles
préférent posséder ou louer, avoir des abonnements a des réseaux de coworking offre de la flexibilité. Des études de cas (par exemple, WeWork-RBC,
Serendipity Labs-Entreprise X) démontrent que le coworking peut étre intégré dans un plan de main-d'ceuvre hybride avec des indicateurs de rendement clairs (y
compris les économies de colts liées aux bureaux non occupés). Les propriétaires et investisseurs devraient noter que le coworking est désormais un type de
locataire courant. Une sous-location a peut-étre été un signal d'alarme autrefois, mais aujourd'hui, les propriétaires courtisent activement les entreprises de
coworking en tant que partenaires a valeur ajout. Les promoteurs a usage mixte dans les villes canadiennes concgoivent déja des batiments qui comprennent des
étages de bureaux flexibles. L'opportunité économique réside dans I'agilité et la stabilité de I'occupation : par exemple, un locataire phare de coworking pourrait
permettre & un propriétaire de combler I'espace plus rapidement apres la pandémie et avec un rendement potentiellement plus élevé que les baux a long terme a
des loyers déprimés.

Conclusion

D'ici 2026, le coworking au Canada s'est établi comme une composante vitale du paysage immobilier commercial. Les attestations rurales-urbaines et privées-
publiques soulignent que le modeéle de bureau « infaillible » d'avant la pandémie n'est plus la seule voie. Notre recherche révele que le coworking canadien est
vaste et en croissance — tant en termes financiers qu'en impact. Il a répondu a un besoin clair du marché pour des environnements de travail flexibles et axés sur
la communauté, passant des niches initiales au courant dominant des entreprises. Alors que les récits mondiaux (la tourmente de WeWork, les débats sur le
travail a distance) ont généré des cycles de battage médiatique, les données résilientes montrent une économie qui valorise toujours la collaboration en personne
et est préte a payer pour cela — mais a des conditions plus agiles.

Les 10 meilleurs espaces de coworking que nous mettons en évidence sont emblématiques de cette réalité. Ils réussissent non pas en se copiant, mais en
jouant sur des forces uniques : charme architectural, excellence du service, orientation de niche ou échelle. Il est important de noter que méme les petits acteurs
comme 2727 Coworking (une boutique & emplacement unique) peuvent se classer parmi les meilleurs simplement en offrant une expérience de qualité
supérieure et en comblant une lacune du marché. Cela suggere que l'avenir du coworking canadien sera pluraliste. Les grands opérateurs internationaux
coexisteront avec les leaders locaux ; les espaces métropolitains compléteront les hubs suburbains et satellites ; et les préférences des consommateurs
faconneront de nouvelles offres (par exemple, micro-bureaux 24/7, bibliothéques propices au cotravail, ports flexibles d'entreprise).

Pour l'avenir, la croissance du coworking annonce des changements sociétaux plus larges. Les villes qui adoptent des modéles de travail flexibles pourraient
connaitre une vitalité durable du centre-ville. Les travailleurs pourraient jouir de plus d'autonomie et de moins de stress lié aux déplacements, sans perdre les
avantages de la vie de bureau. Les entreprises redéfiniront la fagcon dont elles utilisent I'espace dans des marchés dynamiques. Pour les investisseurs, les
portefeuilles de coworking pourraient devenir une catégorie d'actifs a part entiere. Ces implications méritent d'étre surveillées : le coworking n'est pas une mode,
mais fait partie d'un changement structurel dans la fagon dont les Canadiens travaillent et collaborent.
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En conclusion, le coworking au Canada est a I'aube de sa prochaine phase. Notre analyse — fondée sur des données et des preuves de cas approfondies —
montre un marché en expansion, des espaces de travail innovants et un enthousiasme durable des utilisateurs. Les meilleurs lieux de coworking canadiens de
2026 illustrent le meilleur de cette tendance, et ils tracent une voie a suivre : un avenir ol les environnements de travail sont aussi flexibles, créatifs et riches en
communauté que les personnes qu'ils servent.

Références : Toutes les déclarations ci-dessus sont étayées par des rapports et des articles de l'industrie, y compris Cognitive Market Research (Source:
www.cognitivemarketresearch.com), Optix/NextMSC (Source: 2727coworking.com) (Source: www.optixapp.com), Coworking Canada analyses (Source:

2727coworking.com) (Source: www.optixapp.com), GIS et sources d'information (Source: allwork.space) (Source: www.thebestvancouver.com), et recherche

universitaire (Source: pmc.ncbi.nlm.nih.gov). (Des citations spécifiques sont données tout au long du texte pour vérification.)
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