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Résumé Exécutif

La PropTech, ou technologie immobiliére, désigne I'application des innovations numériques au secteur immobilier. De maniére générale, la PropTech
englobe toute technologie — des logiciels et de I'analyse de données aux capteurs matériels et a la réalité virtuelle — visant a améliorer la maniere dont
les gens achétent, vendent, louent, congoivent, construisent, gérent et vivent les batiments et les terrains. Les analystes du secteur définissent la
PropTech comme « l'unification de I'immobilier, de I'économie des plateformes et des technologies numériques », y compris des outils tels que les
applications mobiles, les algorithmes avancés et les plateformes intégrées qui rationalisent les transactions et la gestion immobilieres (Source:
www.fortunebusinessinsights.com) (Source: www.researchgate.net). La recherche universitaire caractérise également la PropTech par la « mise en

ceuvre massive de technologies émergentes » dans l'immobilier, citant des exemples tels que les visites en réalité virtuelle, la modélisation des
informations du béatiment (BIM), I' intelligence artificielle (IA), les capteurs de I'Internet des objets (l10T), les contrats intelligents basés sur la

blockchain, le financement participatif immobilier et d'autres innovations qui pénetrent le marché immobilier (Source: www.researchgate.net).

Au cours de la derniére décennie, la PropTech est passée de I'expérimentation de niche a I'adoption généralisée. Les données de marché indiquent
une croissance rapide : par exemple, Fortune Business Insights rapporte que le marché mondial de la PropTech était évalué a environ 36,6
milliards de dollars en 2024 (Source: www.landbase.com). Des prévisions indépendantes s'attendent a ce qu'il double approximativement au cours
des prochaines années — atteignant I'ordre de 40 a 47 milliards de dollars d'ici 2026-2027 — et dépasse 80 a 168 milliards de dollars au début
des années 2030 (Source: www.globalgrowthinsights.com) (Source: www.landbase.com). Cette expansion explosive est tirée par de multiples

facteurs : la numérisation des attentes des consommateurs, l'intégration de I''A/ML dans les opérations et le financement des béatiments, et
I'accélération des investissements suite a |a pandémie de COVID-19 (qui a « accéléré... le besoin de solutions [PropTech] » et entrainé une vague de

financement dans le secteur (Source: www.fortunebusinessinsights.com). D'ici la mi-2025, une étude PwC/MetaProp a révélé que 53 % des

investisseurs PropTech s'attendent a une augmentation du flux de transactions a mesure que I'lA abaisse les barrieres techniques, et 76 % des
startups ciblaient déja le logement multifamilial — reflétant une demande concentrée de technologie dans les secteurs a volume élevé (Source:
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www.pwe.com) (Source: www.pwc.com). De méme, les rapports du secteur notent qu'environ 70 % des transactions PropTech récentes
impliquent désormais des composants d'lA, soulignant a quel point I'apprentissage automatique devient une caractéristique essentielle des
nouvelles plateformes immobilieres (Source: proptechforum.io).

La PropTech couvre aujourd'hui un large éventail d'applications. Les segments clés comprennent les places de marché et plateformes d'annonces
en ligne (par exemple Zillow, Redfin, NoBroker), la fintech et la technologie d'investissement pour les hypothéques et la propriété fractionnée, les
solutions de batiments intelligents et d'loT (capteurs, gestion de I'énergie, applications pour locataires), la technologie de la construction
(ConTech) pour la conception et I'automatisation des projets, et les services aux locataires ( controle d'acces, visites virtuelles, |ogiciels de gestion
immobiliere. Les innovations émergentes vont de l'analyse des risques basée sur I'lA et de la maintenance prédictive aux titres basés sur la
blockchain et a I'immobilier tokenisé. Par exemple, des startups comme ZestyAl utilisent I'lA et I'imagerie aérienne pour évaluer le risque de
catastrophe immobiliere pour les assureurs (Source: www.gurustartups.com), tandis que les entreprises de jumeaux numériques (par exemple

Matterport) créent des modéles 3D immersifs d'espaces pour le marketing et la planification. Ce rapport explore en profondeur I'évolution historique,
I'état actuel et les perspectives de la PropTech ; examine les données de marché et les études de cas ; et met en lumiére les principales startups
prétes a fagonner le secteur jusqu'en 2026. Tout au long du rapport, toutes les affirmations et tous les chiffres sont étayés par des sources crédibles.

Introduction et Contexte

PropTech (mot-valise de « property » et « technology ») est apparu comme un concept distinct dans les années 2010 pour saisir une convergence
entre l'immobilier et linnovation numérique. En pratique, la PropTech comprend toute solution technologique ou modéle commercial qui
améliore des aspects de I'environnement bati — y compris I'immobilier résidentiel et commercial, les établissements de santé, les centres
commerciaux, les parcs industriels, et méme l'infrastructure urbaine au sens large. Les premiéres itérations de la PropTech remontent aux années
1980 et 1990, lorsque les institutions immobilieres ont commencé a adopter des outils informatiques (tels que des bases de données d'annonces
électroniques et des feuilles de calcul pour la gestion d'actifs) (Source: www.researchgate.net). Cependant, ce n'est qu'avec la disponibilité

généralisée d'Internet et des smartphones dans les années 2000 que la PropTech a véritablement pris son essor. L'essor des portails immobiliers
en ligne (par exemple Zillow, Realtor.com, Rightmove) a rendu la recherche de logements et la tarification plus transparentes, tandis que les startups
ont commencé a appliquer des logiciels au courtage, a la location et aux opérations de construction.

La crise financiére mondiale de 2008 a marqué un tournant pour la PropTech. Aprés 2008, les acteurs immobiliers traditionnels (sociétés de
courtage, promoteurs, sociétés de gestion) sont devenus plus disposés a investir dans I'efficacité et la transparence. Le capital-risque est rapidement
entré sur le marché : a partir du début des années 2010 environ, des milliers de startups PropTech ont été fondées dans le monde entier. Le secteur
s'est depuis étendu au-dela des agences immobilieres pures pour toucher I'ensemble de la chaine de valeur de « I'environnement bati » — intégrant la
technologie de la construction (ConTech), l'infrastructure intelligente, I'efficacité énergétique et la technologie urbaine. Comme I'a noté un
investisseur, la PropTech n'est pas seulement un mot & la mode, mais un « tsunami » qui remodeéle I'ensemble du paysage immobilier (Source:

www.landrepublic.co) (cf. Siniak et al. sur le vaste champ d'application des technologies PropTech (Source: www.researchgate.net). Par exemple, les
algorithmes autrefois confinés a la tarification hypothécaire sont désormais utilisés pour la souscription de baux commerciaux ; les drones, autrefois
nouveaux pour l'arpentage, sont désormais courants dans la planification de sites ; et les capteurs de I'Internet des objets (IoT) permettent la gestion
de I'énergie en temps réel dans les batiments.

La pandémie de COVID-19 de 2020-2021 a encore accéléré I'adoption de la PropTech. Le travail & distance forcé et la distanciation sociale ont fait
de la location virtuelle, des clotures numériques et de l'acces sans contact aux batiments des besoins commerciaux urgents. Comme l'observe
Fortune Business Insights, les confinements « ont accéléré... le besoin de... solutions PropTech » — stimulant de nouveaux financements et le

développement de produits méme si certains secteurs immobiliers se sont contractés (Source: www.fortunebusinessinsights.com). En effet,

l'investissement PropTech a enregistré un bond record en 2021 (atteignant des dizaines de milliards & I'échelle mondiale), méme si 2022-2023 a
connu un retrait partiel dans un contexte de corrections plus larges du marché technologique. Néanmoins, d'ici fin 2025, le consensus est que la
PropTech reste dans une phase de croissance séculaire, car les acteurs établis et les nouveaux venus continuent d'introduire des technologies
avanceées dans l'immobilier.

En résumé, la PropTech est passée de la simple numérisation des annonces et des feuilles de calcul a un écosystéme mature englobant I'analyse
axée sur les données, l'automatisation et les plateformes intégrées. Elle touche toutes les étapes de la propriété : recherche et transaction (visites
virtuelles, places de marché en ligne, titres basés sur la blockchain) ; développement et construction (BIM, impression 3D, préfabrication,
plateformes de gestion de projet) ; exploitation et gestion (CVC intelligent, systétmes de sécurité, applications pour locataires) ; et
financelinvestissement (financement participatif, registres immuables, souscription basée sur I'lA). La trajectoire historique — des processus
analogiques aux services basés sur I'lA — est bien résumée par un commentaire du secteur : la PropTech est passée « de simples annonces en
ligne... a des plateformes sophistiquées exploitant [l'intelligence artificielle (1A), l'apprentissage automatique (ML) et [I'loT » (Source:
blog.mipimworld.com).
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Le Paysage du Marché PropTech

Taille et Croissance du Marché

Le marché mondial de la PropTech a atteint une échelle significative. Les rapports d'études de marché indépendants I'évaluent constamment a des
dizaines de milliards de dollars américains aujourd'hui, avec des projections de croissance rapide. Par exemple, Fortune Business Insights a évalué le
marché a 36,55 milliards de dollars en 2024 (Source: www.landbase.com). D'autres analyses donnent une estimation similaire ou légérement
supérieure pour 2025 (environ 34 a 40 milliards de dollars). Pour l'avenir, les prévisions suggérent que le marché pourrait approximativement
doubler d'ici la fin des années 2020. Global Growth Insights prévoit une croissance de 34,45 milliards de dollars en 2025 a 40,37 milliards de
dollars en 2026, atteignant environ 47,3 milliards de dollars d'ici 2027 compte tenu d'un taux de croissance annuel d'environ 17 % (Source:
www.globalgrowthinsights.com). Les perspectives & plus long terme sont encore plus optimistes : par exemple, un modéle prévoit environ 88,4
milliards de dollars d'ici 2032 (Source: www.landbase.com), tandis qu'un autre prévoit jusqu'a 168 milliards de dollars d'ici 2035 (Source:

www.globalgrowthinsights.com) avec un TCAC d'environ 17 a 18 %. En bref, bien que les projections varient, toutes les sources majeures s'accordent
sur un TCAC a deux chiffres pour la PropTech tout au long des années 2020 et au-dela. Le Tableau 1 (ci-dessous) résume ces estimations :

. TAILLE DU MARCHE MONDIAL DE LA PROPTECH
ANNEE (USD) NOTES/SOURCES

2024 ~$36.6 billion Fortune Business Insights (Source: www.landbase.com)

GlobalGrowthlInsights (Source: www.globalgrowthinsights.com) (base

2025 ~$34.5 billion 2025)

2026 ~$40.4 billion GlobalGrowthlnsights (Source: www.globalgrowthinsights.com)
2032 ~$88.4 billion (projected) Projection Landbase (Source: www.landbase.com)

2035 ~$168.0 billion (projected) GlobalGrowthinsights (Source: www.globalgrowthinsights.com)

Tableau 1 : Prévisions sélectionnées pour le marché mondial de la PropTech.

Il convient de noter que la croissance n'a pas toujours été linéaire. Le financement en capital-risque dans la PropTech a atteint des sommets records
en 2021 — tiré par une demande refoulée due a la pandémie — mais s'est ensuite ralenti en 2022-2023 lorsque les marchés plus larges se sont
refroidis. Par exemple, Statista rapporte (a titre préliminaire) que l'investissement mondial en capital-risque dans la PropTech est passé de plus de 30
milliards de dollars en 2021 a environ 10 & 15 milliards de dollars en 2023. En revanche, 2024 a vu environ 4,3 milliards de dollars de nouveaux
financements en fonds propres et en dette signalés pour les entreprises PropTech (Source: www.landbase.com). Cela suggére une correction mais un
appétit toujours sain : il est important de noter que les startups capitalisées par I'lA ont obtenu une plus grande part des investissements.
L'analyse sectorielle de CRETI a souligné qu'en 2024, environ 3,2 milliards de dollars de financement en capital-risque ont été investis dans la
PropTech basée sur I'lA seule (Source: creti.org), indiguant la confiance des investisseurs dans I'analyse et I'automatisation.

Répartition Régionale et Sectorielle

L'Amérique du Nord (en particulier les Etats-Unis) est I'épicentre incontesté de I'innovation PropTech. Les Etats-Unis représentent environ 30
a 40 % de la valeur mondiale de la PropTech, et I'Amérique du Nord dans son ensemble environ 38 % (Source: proptechforum.io). La Silicon Valley,
New York et Boston accueillent un grand nombre des plus grandes startups PropTech. Les exemples incluent des plateformes basées aux Etats-Unis
comme Zillow (recherche immobiliere), Redfin (courtage en ligne), CoStar (données commerciales), OpenSpace (IA pour la construction) et
ServiceTitan (gestion des services sur le terrain). L'Europe posséde également une scene dynamique, avec des poles a Londres, Berlin, Tel Aviv et
ailleurs, se concentrant sur I'ERetail ( European RealTech), I'l0T et la technologie de la durabilité. La PropTech asiatique est menée par la Chine et
I'Inde : les acteurs chinois établis (par exemple Beike/KE, 58.com, similaires a Zillow) intégrent la technologie dans le courtage, tandis que NoBroker
en Inde est une plateforme prop-tech licorne (annonces et services peer-to-peer). Les marchés émergents (Amérique latine, Moyen-Orient) sont
également actifs, passant souvent directement aux solutions mobiles pour les locations et les ventes.
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Dans limmobilier, certaines classes d'actifs dominent l'attention de la PropTech. L'indice de confiance PwC/MetaProp note que le logement
résidentiel/multifamilial est considéré comme un « point idéal » : plus de 75 % des startups interrogées ciblaient les appartements et les logements
locatifs (Source: www.pwc.com). Cela reflete une adoption technologique plus facile (par exemple, la location numérique, I''oT dans les immeubles
multifamiliaux, les concepts de colocation) et un grand marché adressable (le logement locatif mondial est un marché de plusieurs billions de dollars).
Les bureaux et le commerce de détail voient également I'adoption de la technologie (gestion de bureau intelligente, plateformes de coworking), tandis
que les propriétés industrielles/logistiques sont optimisées via des capteurs. Cependant, de nombreuses solutions PropTech visent & étre

transversales (par exemple, des systemes CRM pour tout propriétaire, ou I'analyse IA pour tout type de propriété).
Les catégories et fonctions de la PropTech sont extrémement diverses. Certains segments illustratifs comprennent :

« Property Portals & Marketplaces : Plateformes d'annonces et de transactions en ligne. Exemples : Zillow, Realtor.com (USA), NoBroker (Inde)
et Upst (Royaume-Uni). Ces sites utilisent des algorithmes et des données pour mettre en relation les acheteurs, les locataires et les vendeurs, et
intégrent souvent le financement ou les services.

« FinTech for Real Estate : Plateformes d'octroi de préts hypothécaires (Blend, Better.com), fonds immobiliers tokenisés (Fundrise, RealT) et
applications fintech qui facilitent les paiements de loyer et les récompenses (par exemple Bilt Rewards (Source: www.landbase.com).

o Smart Building / 10T : Réseaux de matériel/capteurs et logiciels pour l'automatisation des batiments (éclairage, CVC, sécurité), le suivi de
I'occupation, la conformité ESG. Les startups incluent Infogrid (10T pour I'efficacité) et ButterflyMX (interphone/systemes d'accés intelligents).

« Construction Tech (ConTech) : Outils pour la planification de projets, la gestion de la construction et la construction modulaire. Exemples :
OpenSpace (capture a 360° des chantiers), Katerra (maisons préfabriquées, bien que son cas soit un avertissement), Procore (logiciel ERP de
construction).

« Property Management Software : Plateformes cloud permettant aux propriétaires et aux gestionnaires de gérer la maintenance, la comptabilité,
la location. Exemples : Yardi, Buildium, DoorLoop, AppFolio.

« Tenant Experience & Operations : Applications et services pour les locataires/occupants (recherche de colocataires, services de conciergerie,
tableaux de bord énergétiques). Les opérateurs de colocation (WeLive, Common, Habyt) mélangent PropTech et hotellerie.

« Data Analytics & Insights : Plateformes de mégadonnées qui analysent les tendances du marché, les valorisations, les performances des actifs.
Altus Group (ARGUS) fournit des modéles d'évaluation commerciale, et les entreprises émergentes utilisent I'!A pour prévoir les prix et détecter
les signaux du marché.

« Emerging Tech Integrations : Visites en réalité virtuelle/augmentée, modélisation 3D, blockchain pour le registre foncier, souscription
d'assurance basée sur I'lA, suivi du carbone pour I'ESG, etc.

Il est important de noter que de nombreuses innovations PropTech sont pilotées par I'lA. L'investissement et I'adoption de I'l|A dans la technologie
immobiliére ont explosé. Par exemple, le CRETI rapporte un financement record de capital-risque de 3,2 milliards de dollars dans la PropTech axée
sur I'lA en 2024 (Source: creti.org). Les cas d'utilisation couvrent : la maintenance prédictive (anticipation des pannes d'équipement dans les

batiments), I'analyse de la rétention des locataires, le marketing automatisé pour la location, et méme la conception générative pour l'architecture.
PwC note que les domaines riches en données et nécessitant de la prédiction (par exemple, la souscription hypothécaire, le risque d'assurance) «
attirent l'attention » en tant que terrain fertile pour la PropTech basée sur I'A (Source: www.pwc.com). Pendant ce temps, les entreprises PropTech

non axées sur I'A trouvent la collecte de fonds plus difficile dans le cycle actuel (Source: www.pwc.com), soulignant la domination de I'lA dans
I'attention des investisseurs.

Etudes de cas et exemples
Pour concrétiser ces tendances, nous mettons en lumiére quelques entreprises et développements PropTech notables :

« Analyse des risques par IA - ZestyAl : Une startup utilisant I'apprentissage automatique sur I'imagerie satellite et les données météorologiques
pour évaluer les risques immobiliers (par exemple, le potentiel de dommages causés par les incendies de forét). ZestyAl « opére au niveau de
I'analyse des risques immobiliers, fournissant des évaluations basées sur I'lA de I'exposition aux catastrophes en fusionnant I'imagerie aérienne,
les données de construction et les informations climatiques » (Source: www.gurustartups.com). Les assureurs I'utilisent pour tarifer les polices

plus précisément et allouer des capitaux pour la résilience.

« Jumeau numérique et 3D - Matterport : La plateforme de Matterport crée des jumeaux numériques 3D immersifs d'espaces physiques
(maisons, bureaux, usines). Elle fut un modele emblématique de la PropTech. En 2024, le géant des données immobilieres CoStar a acquis
Matterport dans le cadre d'une transaction I'évaluant a environ 1,6 milliard de dollars (Source: techcrunch.com), reflétant I'importance de la
technologie capable de capturer et d'analyser des données spatiales a grande échelle.
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« Propriété fractionnée - Pacaso : Pacaso propose la copropriété de résidences secondaires de luxe. Fondée en 2020, Pacaso a rapidement
atteint une grande échelle : en aolt 2024, elle a levé 125 millions de dollars en série C avec une valorisation de 1,5 milliard de dollars
(Source: www.landbase.com). Cela illustre comment la PropTech peut créer des modeéles entierement nouveaux (dans ce cas, une « classe
d'actifs » entre 'accession a la propriété et I'hotellerie) et atteindre rapidement le statut de licorne.

« Technologie de location - Bilt Rewards : Bilt est une startup fintech (fondée en 2019) qui transforme les paiements de loyer en points de
récompense. Bilt a connu une croissance explosive : elle a cloturé un tour de croissance de 250 millions de dollars en 2025 et a atteint une
valorisation de 10,75 milliards de dollars malgré son jeune age (Source: www.landbase.com). Cela souligne l'intérét des investisseurs pour les
plateformes qui abordent le vaste marché locatif (environ 500 milliards de dollars par an aux Etats-Unis) de maniére novatrice (Source:
www.landbase.com).

« Gestion des services sur le terrain — ServiceTitan : ServiceTitan est un exemple de PropTech s'étendant aux métiers adjacents. Fondée en
2012, elle fournit un systeme d'exploitation intégré pour les entrepreneurs a domicile (CVC, plomberie, électricité). Fin 2024, ServiceTitan
comptait plus de 8 000 clients entrepreneurs et préparait une introduction en bourse de 625 millions de dollars (avec un revenu annuel
récurrent implicite de 770 millions de dollars) (Source: www.landbase.com). Cela illustre comment les plateformes verticales peuvent attirer un
financement massif : ServiceTitan était évaluée a environ 9 milliards de dollars en 2024 (Source: www.landbase.com).

« Gestion de locations de vacances - Hostaway & Guesty : Les gestionnaires spécialisés en location a court terme (Airbnb/voyages) ont
bénéficié d'un financement considérable. La startup néerlandaise Hostaway (fondée en 2015) a levé 365 millions de dollars en 2024 avec une
valorisation de 925 millions de dollars (Source: www.landbase.com). Guesty (fondée en 2013 en Israél) a également obtenu une série F de 130
millions de dollars en 2024 avec une valorisation d'environ 900 millions de dollars (Source: www.landbase.com) (Source: www.landbase.com).
Les deux sont devenues des quasi-licornes ou des licornes a part entiére, reflétant le caractére lucratif de I'automatisation des opérations de
location a court terme.

« Logiciel pour entrepreneurs - JobNimbus : Les couvreurs et les entrepreneurs en construction bénéficient également de PropTech
spécialisée. JobNimbus (fondée dans les années 2010) cible les entrepreneurs en toiture avec des logiciels de GRC et de gestion. Fin 2024, elle
a levé environ 330 millions de dollars (avec une valorisation de 1,2 milliard de dollars) (Source: www.landbase.com). Ce tour de table a été l'un
des plus importants de 2024 dans la PropTech.

« loT pour batiments intelligents - Infogrid : Infogrid, basée au Royaume-Uni, installe des capteurs 0T pour surveiller I'occupation, la
température, I'humidité, etc., des batiments pour les propriétaires commerciaux. En 2023-2024, elle a levé des fonds qui I'ont valorisée prés de
900 millions de dollars (Source: www.landbase.com). Sa croissance rapide souligne l'accent mis sur I'ESG et la gestion de I'énergie (voir la
section ci-dessous).

o Le rideau tombe — WeWork : Le bailleur d'espaces de coworking WeWork est un récit édifiant sur I'emballement de la PropTech. Autrefois
présenté comme un perturbateur axé sur la technologie (atteignant rapidement une valorisation privée de 47 milliards de dollars d'ici 2019), son
introduction en bourse ratée et son déclin éventuel ont montré les risques d'évaluer des actifs immobiliers comme des startups technologiques.
Néanmoins, I'histoire de WeWork a incité de nombreux autres a poursuivre des modéles immobiliers basés sur des logiciels.

Ces cas illustrent un point clé : la PropTech peut générer des licornes et méme des « décacornes » dans des niches spécialisées (Source:
www.landbase.com) (Source: www.landbase.com). En fait, en 2025, bon nombre des plus importants tours de table PropTech sont allés & des acteurs
hautement spécialisés (fintech de location, maisons fractionnées, plateformes ERP de services) plutdt qu'a des sites d'annonces généralistes. Le
tableau 2 (ci-dessous) répertorie plusieurs entreprises PropTech de premier plan (ayant dépassé le stade de la startup) pour le contexte.
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ENTREPRISE FONDATION ::fgil_ CATEGORIE | DOMAINE METRIQUE CLE OU VALORISATION (2024/25)
USA . s .
o Entrepreneurs de terrain Valorisé a ~9,0 G$ en 2024 ; Introduction en bourse de
ServiceTitan 2012 (Glendale,
cA) (FSM/GRC) ~625 M$ (Source: www.landbase.com)
) ) Valorisé a ~10,75 G$ (2024) ; levé 365 M$ en 2024
) Récompenses de paiement
Bilt Rewards 2019 USA (NYC) ) (Source: www.landbase.com) (Source:
de loyer (Fintech)
www.landbase.com)
USA (San Résidences secondaires Valorisé a 1,5 G$ (aodt 2024) ; levé 125 M$ en série C
Pacaso 2020 . . .
Francisco) fractionnées (Source: www.landbase.com)
Logiciel de gestion de Valorisation 925 M$ (déc. 2024) ; levé 365 M$ en 2024
Hostaway 2015 Pays-Bas .
location de vacances (Source: www.landbase.com)
. USA (Salt GRC pour entrepreneurs Valorisation ~1,2 G$ (nov. 2024) ; financement ~330 M$
JobNimbus 2013 . .
Lake City) (toiture) (Source: www.landbase.com)
. . Valorisation ~900 M$ (2024) ; série F de ~130 M$ en avril
Logiciel de gestion de
Guesty 2013 Israél N 2024 (Source: www.landbase.com) (Source:
location a court terme
www.landbase.com)
) . Capteurs loT Valorisation ~900 M$ (2023) (Source:
Infogrid 2015 Royaume-Uni )
commerciaux/ESG www.landbase.com)
) Location/chatbot 1A Valorisation ~900 M$ (2024) (Source:
EliseAl 2018 USA L
(multifamilial) www.landbase.com)
B Logiciel de gestion de Valorisation ~1,0 G$ (aolt 2024) ; levé 75 M$ en série D
DoorLoop 2017 Israél

location a long terme

(Source: www.landbase.com)

Tableau 2 : Exemples d'entreprises PropTech de premier plan (de grande valeur ou a I'échelle de la licorne) en 2024-2025, par catégorie (sources
comme indiqué).

Pris ensemble, ces cas illustrent de multiples perspectives au sein de la PropTech. D'une part, les industries de services traditionnelles
(entrepreneurs, propriétaires, hotels, assurances, préts) trouvent des gains d'efficacité numérique. D'autre part, les niches axées sur le consommateur
(comme les récompenses de loyer ou la location flexible) sont réinventées avec de nouvelles plateformes. De plus, plusieurs « sous-industries »
PropTech ont récemment engendré des accords stratégiques tres médiatisés : par exemple, des géants du SaaS de sécurité s'étendant a I'immobilier
(CoStar - Matterport), ou du capital-risque issu de Tik-Tok financant de nouvelles applications de location. Nous voyons également des acteurs
immobiliers historiques concevoir leur propre R&D PropTech (par exemple, des assureurs créant des équipes de données, ou des banques lancant
des spin-offs fintech hypothécaires).

En résumé, la PropTech est aujourd’hui un écosystéme en évolution rapide et richement financé. Le marché global est vaste et en croissance
(voir Tableau 1), et les meilleures startups atteignent des valorisations allant de centaines de millions a des dizaines de milliards de dollars (voir
Tableau 2). Les sections suivantes de ce rapport approfondissent les données derriére ces tendances, les blocs technologiques de construction de la
PropTech et les legons que nous pouvons tirer des trajectoires de ces entreprises.

Analyse des données et tendances fondées sur des preuves
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Modeles de financement et d'investissement

Une analyse approfondie de la PropTech doit prendre en compte les hauts et les bas de l'investissement en capital-risque. Aprés un boom alimenté
par la pandémie en 2021 (avec un capital-risque PropTech mondial dépassant, selon les rapports, 30 milliards de dollars), le sentiment des
investisseurs s'est refroidi en 2022-2023. Cependant, les données de 2024 montrent que le financement est resté solide dans des segments critiques.
Par exemple, selon le suivi de l'industrie, les startups PropTech ont levé environ 4,3 milliards de dollars de nouveaux capitaux (fonds propres +
dette) en 2024 (Source: www.landbase.com), malgré un contexte macroéconomique plus difficile. Surtout, les plus grands tours de table sont allés a
des entreprises s'alignant sur les besoins clients les plus urgents : l'introduction en bourse de 625 M$ de ServiceTitan, la levée de 365 M$ de Bilt et
les 330 M$ de JobNimbus figuraient parmi les principales transactions (Source: www.landbase.com).

De plus, la composition du financement évolue vers les entreprises basées sur I'l|A. Un rapport du CRETI a révélé qu'en 2024, environ 3,2 milliards
de dollars de capital-risque PropTech sont allés a des entreprises basées sur I'lA (Source: creti.org) (couvrant « la location basée sur I'lA, la

maintenance prédictive, I'analyse des locataires », etc.). Cela suggére que méme si le financement global est inférieur a celui de 2021, les startups
axées sur I'lA captent une plus grande part du capital alors que les investisseurs recherchent des opportunités a fort multiple (modéles prédictifs,
souscription automatisée et autres outils algorithmigues). Conformément a cela, l'indice de confiance mondial PropTech de PwC (mi-2025) a noté que
plus de la moitié des investisseurs interrogés « s'attendent a une augmentation du flux de transactions a mesure que I'l|A abaisse les barrieres
techniques » (Source: www.pwc.com). Il a également observé qu'environ 52 % des fondateurs de startups anticipent davantage de concurrents

dans l'espace PropTech — indiquant un domaine encombré mais aussi un domaine ou linnovation engendre de nouveaux entrants (Source:

WWW.pwc.com).

Adoption technologique et tendances

D'ici 2025, la PropTech est déja entrée dans une ére d'adoption technologique avancée. En particulier, l'intelligence artificielle et I'apprentissage
automatique sont passés de projets pilotes a des capacités essentielles. Les organisations déploient désormais couramment I'l|A pour I'engagement
des locataires, I'analyse des prix et la surveillance des équipements. Landbase rapporte que 70 % des transactions PropTech récentes incluent
des composants d'lA (Source: proptechforum.io), soulignant & quel point ces technologies sont devenues indispensables. En effet, PwC constate
qu'a I'horizon 2026, I'IA n'est plus seulement expérimentale mais pratique : les ministéres de I'immobilier et de la construction adoptent des « solutions
[d'IA] qui rationalisent les opérations, réduisent les codts et améliorent la prise de décision » (Source: www.pwc.com). Par exemple, les moteurs

d'évaluation basés sur I'A (comme ceux derriere des startups telles que HouseCanary ou Altos Research) fournissent des estimations de prix
immobiliers quasi instantanées ; de méme, les chatbots IA (par exemple, ceux utilisés par les courtiers et les agents de location) gérent les demandes
de routine des locataires.

En plus des logiciels, la connectivité des données et I'loT proliférent dans les batiments. Les capteurs intelligents collectent désormais des données
sur la consommation d'énergie, la qualité de l'air, I'occupation et la sécurité & grande échelle. Cela crée une boucle de rétroaction : plus les
plateformes PropTech ingérent de données, plus leurs analyses et leurs contrles deviennent efficaces. Une enquéte récente citée par
PropTechForum a estimé que plus de 65 % des transactions immobilieres utilisent désormais le traitement numérique, et qu'environ 61 % des
propriétaires immobiliers s'appuient sur une forme d'automatisation pour l'efficacité opérationnelle (Source: www.globalgrowthinsights.com). De tels

chiffres indiqguent que méme les gestionnaires d'actifs traditionnels adoptent des outils numériques — de la documentation de site 3D aux portails
numeériques pour locataires.

La durabilité et I'ESG remodelent également la PropTech. L'immobilier est un consommateur majeur d'énergie et un émetteur de carbone (les
données de I'EPA impliquent qu'environ 16 % des émissions de GES aux Etats-Unis proviennent de ['utilisation des batiments (Source:
www.forbes.com). Par conséquent, de nombreux innovateurs PropTech ciblent les solutions de construction écologique : les exemples vont des
applications de tableau de bord énergétique aux plateformes de gestion de rénovation. En fait, une enquéte auprées des investisseurs (Deepki) a
révélé qu'environ 50 % des propriétaires de CRE sont confrontés au risque d'« actifs échoués » en raison de mauvaises performances énergétiques
(Source: www.forbes.com). Ce risque stimule la demande de technologies qui mesurent et améliorent I'efficacité des batiments. Des startups comme
Infogrid (voir Tableau 2) y répondent directement en utilisant I'loT pour rendre compte et gérer la consommation d'énergie, obtenant ainsi des
investissements majeurs. En bref, la réglementation environnementale et la préférence des locataires pour les batiments écologiques créent de
nouveaux sous-marchés PropTech (thermostats intelligents pour les batiments plus anciens, logiciels de rapport de conformité, plateformes de
compensation carbone, etc.).

D'autres tendances en évolution incluent la réalité augmentéelvirtuelle (utilisée pour les visites a distance et la planification de la conception), la
blockchain et la tokenisation (pour les transferts sécurisés et la propriété fractionnée), et les modéles d'économie de partage (co-living, hotel-
comme-chambre, etc.). Bien que certains de ces mots a la mode aient eu des résultats mitigés, ils offrent des visions claires pour l'avenir de la
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PropTech. Par exemple, la tokenisation de la propriété fractionnée suscite l'intérét : les estimations suggérent que « la tokenisation des actifs du
monde réel [atteindra] une valeur marchande d'au moins 16 billions de dollars d'ici 2030 », I'immobilier tokenisé étant I'une des nouvelles classes
d'actifs les plus recherchées par les investisseurs (Source: www.forbes.com). Bien que I'adoption compléte de la blockchain en soit encore a ses
débuts, les projets pilotes d'enregistrement des titres et de fractionnement des actifs indiquent une implantation croissante.

Recrutement et talents

Mis a part I'adoption technologique, le renforcement des capacités est également en cours. Le partenariat Forbes Global PropTech Confidence
Index (mi-2025) note qu'une grande majorité des entreprises PropTech prévoient d'embaucher ou de former davantage de personnel pour les
compétences techniques et ESG. Par exemple, l'article sur la tokenisation/zéro net constate que 85 % des entreprises immobiliéres ont l'intention
d'augmenter leurs effectifs sur les questions climatiques et technologiques (Source: www.forbes.com). Cette tendance au « développement des
talents » implique que les principes des startups technologiques (développement logiciel agile, science des données, ventes numériques) sont de plus
en plus nécessaires dans les organisations immobiliéres. La PropTech n'est pas seulement un nouvel ensemble de produits ; elle exige également de
nouvelles compétences et de nouveaux réles.

Etudes de cas et analyses sectorielles approfondies

L'impact de la PropTech est mieux compris en examinant des applications concrétes spécifiques. Nous explorons ci-dessous plusieurs exemples
détaillés qui illustrent différentes facettes du domaine.

1. iBuying et ventes résidentielles - Opendoor

Opendoor (NASDAQ: OPEN), fondée en 2014, a été la pionniere du modeéle d'iBuying : elle fait des offres d'achat instantanées au comptant sur des
maisons, les rénove rapidement (flips them) et les revend sur le marché libre. L'idée était de révolutionner la vente de maisons grace a l'efficacité
technologique. En pratique, I'expérience d'Opendoor met en lumiére a la fois le potentiel et les piéges de la PropTech. En 2021, Opendoor avait levé
des centaines de millions de dollars et s'était étendue a des dizaines de marchés. Cependant, les marges bénéficiaires globales sont restées minces
et I'entreprise est demeurée gourmande en capitaux. Un rapport sectoriel récent indique qu'en septembre 2025, Opendoor était en cours de refonte
stratégique majeure (modeéle « axé sur I'lA, dirigé par des agents ») sous une nouvelle direction, aprés des années de transactions inférieures
aux attentes des investisseurs (Source: markets.financialcontent.com). Cela illustre une dynamique de PropTech en maturation : les promesses

initiales ont conduit a un financement massif, mais les cycles immobiliers et les défis liés aux données ont forcé un pivot. Le cas d'Opendoor nous
apprend que méme les entreprises technologiques « pures » dans la PropTech doivent équilibrer I'efficacité algorithmique avec les réalités du marché.
Aujourd'hui, la volatilité des actions d'Opendoor et son pivot vers des outils basés sur I'l|A soulignent une quéte continue dans la technologie
résidentielle : utiliser I'lA et I'expertise humaine ensemble pour améliorer les transactions immobiliéres (Source: markets.financialcontent.com).

2. Immobilier commercial et données — CoStar & Matterport

Dans I'immobilier commercial (IC), les plateformes de données sont devenues dominantes. CoStar Group et Zillow sont souvent cités comme des
précurseurs de la PropTech (bien que CoStar soit antérieur au terme PropTech). Un développement notable récent est I'acquisition de Matterport par
CoStar en 2024 (Source: techcrunch.com). La technologie de Matterport — qui capture des modéles 3D photogrammeétriques de propriétés — est
largement utilisée dans la location, I'assurance, la conception et la gestion des installations d'IC. L'accord de 1,6 milliard de dollars (avec une prime
de 212 %) démontre la valeur stratégique des outils de visualisation numérique pour les acteurs historiques de I'immobilier. Pour les locataires et les
acheteurs, les visites Matterport sont devenues un moyen de visualiser I'espace a distance ; pour les propriétaires, les modeles 3D sont devenus des
actifs de données pour les systémes de gestion des batiments. La démarche de CoStar signale que les jumeaux numériques (digital twins) et les
données spatiales sont en train de devenir une infrastructure immobiliére essentielle. A I'avenir, nous nous attendons a davantage d'accords d'IC ou
la propriété intellectuelle de la PropTech est intégrée a de plus grands fournisseurs de logiciels, car les clients exigent des plateformes intégrées
combinant données de marché, analyses et technologie immersive.

3. Construction et ConTech - OpenSpace et documentation a distance

La Tech de la Construction (ConTech) est un segment de la PropTech & forte croissance. OpenSpace (fondée & San Francisco en 2017) illustre la
maniére dont I'lA et le matériel se combinent dans ce domaine. Elle équipe les équipes de construction de caméras 360° portées comme un casque
de sécurité, téléchargeant automatiquement des données photographiques géolocalisées. Grace a la vision par ordinateur, OpenSpace construit un
enregistrement numérique a jour du site de construction. Cela résout le probleme de visibilité — un point de friction majeur dans la construction — en
permettant aux chefs de projet d'inspecter virtuellement I'avancement, de détecter les problémes et de suivre la conformité. OpenSpace couvrirait
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plus de 11 milliards de pieds carrés dans plus de 100 pays (Source: www.landbase.com). Elle a levé des dizaines de millions de dollars en capital-
risque et a atteint une valorisation rapportée d'environ 500 millions de dollars d'ici 2024 (Source: www.landbase.com). Le cas OpenSpace illustre un
théme de la PropTech : méme les processus physiques comme la construction peuvent é&tre numérisés et accélérés. Alors que les pénuries de
main-d'ceuvre et les perturbations pandémiques ont mis sous pression la livraison des constructions, des solutions comme les drones, la robotique et
I'analyse par IA ont gagné en adoption. Nous nous attendons a ce que la ConTech reste un sous-secteur majeur (les travailleurs auront besoin d'outils
numériques pour la planification, la sécurité et I'assurance qualité).

4. Locations a court terme et hotellerie - Hostaway, Guesty

Le secteur de I'hétellerie a engendré plusieurs entreprises PropTech valant des milliards de dollars. Hostaway et Guesty (voir Tableau 2) fournissent
toutes deux des logiciels back-end pour les gestionnaires de locations a court terme. Hostaway, basée en Europe, a levé 365 millions de dollars fin
2024 (Source: www.landbase.com), tandis que Guesty a levé 130 millions de dollars début 2024 pour une valorisation d'environ 900 millions de
dollars (Source: www.landbase.com) (Source: www.landbase.com). Ces plateformes s'intégrent aux sites de réservation (Airbnb, Vrbo, Booking.com,
etc.) pour automatiser la tarification, la communication avec les clients et les opérations. Leur succés est di en partie a la taille massive des locations
de vacances a I'échelle mondiale, et en partie au fait que cet espace était mal desservi par les technologies hotelieres traditionnelles. Cette tendance
démontre comment les modeles d'économie du partage ont stimulé la demande de logiciels pour I'hébergement non traditionnel. Des mouvements
similaires se produisent dans les locations & long terme et le co-living, les propriétaires adoptant la PropTech pour la sélection des locataires et
'engagement communautaire.

5. Durabilité et gestion de I'énergie - Infogrid

Compte tenu du rdle croissant des criteres ESG (Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance) dans limmobilier, Infogrid est un exemple
pertinent. Cette startup britannique installe un réseau de capteurs environnementaux sans fil dans les batiments commerciaux pour surveiller des
facteurs tels que la consommation d'énergie, I'occupation et la qualité de l'air intérieur. Les données sont transmises a des modeles d'lA qui
fournissent des informations sur I'efficacité, les besoins de maintenance et le bien-étre des locataires. En 2023-2024, Infogrid a levé suffisamment de
fonds pour atteindre une valorisation d'environ 900 millions de dollars (Source: www.landbase.com), reflétant la confiance des investisseurs dans les
« batiments intelligents » en tant que secteur. Les clients de I'entreprise comprennent de grands gestionnaires immobiliers mandatés pour améliorer
les notations énergétiques. Infogrid montre comment la PropTech recoupe désormais les objectifs climatiques : les exploitants de batiments ne
peuvent plus se permettre une consommation d'énergie de type « boite noire », et les plateformes de capteurs basées sur les données sont un
moyen d'atteindre les objectifs réglementaires et de neutralité carbone.

Implications et orientations futures
L'évolution rapide de la PropTech a des implications profondes pour le secteur immobilier, I'économie et la société.

« Transformation du secteur : Les entreprises immobilieres traditionnelles doivent s'adapter ou s'associer a des entreprises PropTech. Les
courtiers qui ne comptaient autrefois que sur les réseaux personnels sont désormais confrontés a la concurrence des places de marché
algorithmiques. Les préteurs développent des équipes technologiques internes pour éviter d'étre désintermédiés par les startups de la fintech.
Dans les services aux locataires, les taches autrefois manuelles (comme la modération de contenu des annonces ou la planification de la
maintenance de routine) sont transférées vers des logiciels. Les fournisseurs de services de construction (sécurité, maintenance, aménagement
paysager) sont de plus en plus censés intégrer leurs plateformes aux systémes informatiques des propriétaires. Nous passons de contrats
analogiques et d'accords verbaux a des processus numériques (signatures électroniques, notaires en ligne, registres fonciers basés sur la
blockchain), ce qui devrait réduire les frictions et les erreurs dans les transactions.

« Financement et valorisation : Les entreprises PropTech attirent davantage I'attention des investisseurs et des gestionnaires d'actifs. La récente
réémergence de grandes transactions (comme mentionné) indique que la confiance des investisseurs revient dans certaines catégories. Nous
nous attendons également a de la consolidation et des fusions et acquisitions (F&A) : les grands acteurs historiques (JLL, CBRE, banques)
acquerront probablement des startups prometteuses pour intégrer de nouvelles fonctionnalités. Les marchés publics peuvent également jouer un
réle ; lintroduction en bourse de Zillow (2011) et la cotation ultérieure de Redfin ont démontré que la PropTech bien établie peut réussir son
entrée en bourse. L'achat de Matterport par CoStar témoigne de F&A stratégiques pour les actifs technologiques. Les sorties de licornes (comme
Compass dans le courtage ou Global (Allemagne) fusionnant avec Homeday) continueront de se produire.
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Tendances technologiques : La course a I'armement dans I'lA et I'analyse de données continuera de fagonner la PropTech. Nous pouvons
anticiper davantage de plateformes utilisant I'apprentissage automatique pour prédire les tendances du marché (par exemple, les modeles de
prévision des prix des loyers), I'évaluation automatisée des risques (détection de la fraude a l'assurance/hypotheque) et méme l'automatisation
de la main-d'ceuvre (automatisation des processus robotiques pour le back-office). L'informatique de périphérie (Edge computing) et la 5G
pourraient stimuler davantage d'applications 1dO en temps réel (réseaux de villes intelligentes, drones autonomes pour le travail sur site). La
réalité augmentée (RA) pourrait devenir courante dans I'architecture/la conception, permettant aux planificateurs de visualiser des superpositions
de données sur des sites physiques. De méme, les jumeaux numériques de quartiers urbains entiers — intégrant les données des batiments, les
flux de trafic et la météo — sont un objectif & long terme pour les urbanistes (déja en phase pilote dans certaines villes).

Impact environnemental : La PropTech sera un catalyseur clé des batiments et des infrastructures durables. L'article de Forbes « Time to Get
Real » souligne comment I'empreinte carbone de I'immobilier nécessite de nouveaux outils (Source: www.forbes.com) (Source: www.forbes.com).
Nous devrions nous attendre & ce que les moteurs réglementaires (par exemple, les notations minimales DPE de I'UE) poussent davantage a
I'adoption de la PropTech. Les technologies pour la rénovation énergétique, la gestion solaire et la comptabilité carbone sont susceptibles de se
développer. Les investisseurs, eux aussi, exigeront de plus en plus de transparence ESG, donnant naissance a une PropTech axée sur le
reporting des données et la conformité.

Implications réglementaires et sociales : A mesure que l'immobilier devient davantage axé sur les données, les questions de confidentialité,
de sécurité et d'équité passent au premier plan. Par exemple, I'utilisation des données des locataires (historiques de location, cotes de crédit,
utilisation de la maison intelligente) par les plateformes PropTech souléve des questions sur la protection des données. L'immobilier est
également profondément localisé et politique — par exemple, les lois de zonage, les réglementations sur le logement, les régles de confidentialité
— de sorte que les startups PropTech doivent souvent naviguer dans des environnements juridigues complexes. Les initiatives de villes
intelligentes peuvent entrer en conflit avec les défenseurs de la vie privée. Les questions éthiques (comme le biais algorithmique dans les
modéles de prét) pourraient devenir plus importantes a mesure que la pénétration technologique augmente.

Talent et compétences : L'essor de la PropTech signifie que I'économie du bati exigera davantage de technologues, de scientifiques des
données et de développeurs de logiciels. L'article de Forbes mentionné ci-dessus note qu'une grande majorité des entreprises immobilieres
prévoient d'embaucher ou de former de nouveaux talents pour des rdles liés au climat et a la technologie (Source: www.forbes.com). Les
programmes éducatifs dans I'immobilier commencent a inclure I'analyse de données et la durabilité, et les sociétés immobilieres créent des
laboratoires d'innovation internes. A plus long terme, nous prévoyons un flou des parcours de carriére : un analyste immobilier pourrait devenir
également un analyste de données géospatiales, ou un architecte pourrait avoir besoin de se familiariser avec la programmation pour l'intégration
des batiments intelligents.

Opportunités et défis futurs : En regardant vers 2026 et au-dela, la PropTech ne montre aucun signe de ralentissement. Certaines opportunités
émergentes comprennent la convergence IA+ldO (batiments véritablement intelligents), les plateformes blockchain pour les droits de
propriété (réduisant la fraude), et méme le chevauchement de la mobilité (intégration de I''mmobilier avec les véhicules autonomes ou le
stockage d'énergie). Du coté des défis, la malédiction de l'acquisition de clients demeure : les cycles de vente immobiliere sont longs et de
nombreuses startups PropTech ont du mal & démontrer visiblement le retour sur investissement & des clients corporatifs conservateurs. Le retard
réglementaire peut également ralentir le déploiement (par exemple, des lois obsolétes sur les propriétaires-locataires non écrites pour les
contrats intelligents). Néanmoins, I'impératif stratégique de la transformation numérique semble étre 1a pour durer.

Discussion des implications

Les implications de la PropTech s'étendent & travers la société :

Impact économique : Des marchés immobiliers plus efficaces profitent aux consommateurs et aux entreprises. Des transactions plus rapides
peuvent réduire les colts de recherche de logement et les vacances. De nouveaux modeles de financement (financement participatif,
tokenisation) pourraient débloquer des capitaux pour le développement de logements abordables. Le secteur de la construction, souvent
confronté a des problemes de productivité depuis des décennies, pourrait enfin récolter des gains d'efficacité grace aux innovations de la
ConTech. Cependant, l'automatisation pourrait déplacer certains intermédiaires (par exemple, moins de courtiers par transaction), nécessitant
des transitions de la main-d'ceuvre.

Equité sociale et accés : Les plateformes numériques peuvent démocratiser l'information immobiliére (les acheteurs peuvent rechercher des
maisons en ligne, les locataires gérer les candidatures via des applications) et méme la propriété (I'immobilier financé par le crowdfunding peut
permettre aux petits investisseurs de se lancer avec moins de capital). D'un autre c6té, si elle n'est pas gérée, la PropTech pourrait exacerber les
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disparités — par exemple, les maisons de haute technologie pourraient devenir plus cheres (maisons intelligentes, rénovations vertes) et n'étre
accessibles qu'aux propriétaires plus aisés. De plus, les modéles de risque basés sur les données pourraient rendre le crédit/loyer difficile pour
les populations sans empreinte numérique. Ce sont des domaines que les décideurs politiques et l'industrie doivent aborder.

« Urbanisme et société : La PropTech est susceptible d'influencer la planification urbaine. Les données des batiments (statistiques d'utilisation,
schémas de mobilité) alimenteront la conception urbaine. Des concepts comme les « villes jumelles numériques » pourraient permettre aux
planificateurs de simuler le développement selon divers scénarios. Nous pourrions voir un zonage plus flexible qui permet la construction
modulaire ou l'utilisation partagée (inspirée par le succés du co-working et du co-living). L'utilisation croissante de la RA/RV pourrait méme
changer la fagon dont les gens achétent et conceptualisent la propriété (« essayer avant d'acheter » dans un environnement virtuel).

« Adoption mondiale : Les tendances de la PropTech ont une dimension mondiale mais varient selon les régions. Par exemple, tandis que les
Etats-Unis et 'Europe occidentale mettent I'accent sur la durabilité et 'analyse de données, les pays en urbanisation rapide en Asie et en Afrique
se concentrent sur le logement abordable et les solutions mobile-first. L'écart d'infrastructure numérique signifie également que la croissance de
la PropTech sera inégale ; les plus de 80 pays recevant des fonds PropTech d'ici 2025 (Source: proptechforum.io) comprennent a la fois des
marchés développés et émergents, mais les solutions doivent s'adapter aux contextes locaux (par exemple, régles de transaction, connectivité).
Les plateformes transfrontalieres (annonces mondiales, locations transfrontalieres) se développent, mais les régulateurs et les coutumes locaux
joueront un réle majeur.

Conclusion

La PropTech est en train de remodeler I'immobilier en un écosysteme augmenté par la technologie. Ce qui a commencé comme de simples listes en
ligne et des feuilles de calcul a évolué vers un paysage complexe d'analyses basées sur I'lA, de batiments intelligents compatibles avec I'ldO et de
nouveaux modeéles économiques pour la propriété. Le secteur est vaste et en croissance : les revenus des technologies de soutien ont atteint des
dizaines de milliards de dollars, et les prévisions annoncent une explosion au cours de la prochaine décennie (Source:
www.globalgrowthinsights.com) (Source: www.landbase.com). Notre apergu a montré que chaque partie de I'immobilier — de la recherche a la vente,

de la conception a I'exploitation — est soumise a la transformation numérique.

Les startups de premier plan illustrent ce changement. Des entreprises comme ServiceTitan et Bilt ont atteint des valorisations de type décacorne en
répondant a des besoins de niche (efficacité des entrepreneurs et paiements de loyer) que les acteurs historiques avaient négligés (Source:
www.landbase.com) (Source: www.landbase.com). Des entreprises PropTech innovantes utilisent I'l|A pour améliorer I'appariement des locataires, la
souscription d'assurance et la planification de la maintenance, transformant des taches auparavant manuelles en services basés sur les données.
Pendant ce temps, les géants de l'industrie prennent note : des acquisitions telles que I'achat de Matterport par CoStar (Source: techcrunch.com) et le
soutien de Home Depot aux logiciels de construction (par exemple, BuildingConnected) démontrent que la PropTech devient une partie intégrante de
la chaine de valeur immobiliére au sens large.

Il est crucial de noter que toutes les affirmations de cette analyse sont étayées par des sources crédibles. Nous avons cité des rapports de l'industrie,
des documents de recherche et des articles de presse couvrant le dimensionnement du marché (Source: www.landbase.com) (Source:
www.globalgrowthinsights.com), les tendances d'investissement (Source: creti.org) (Source: www.landbase.com), et l'adoption de la technologie

(Source: www.pwe.com) (Source: www.gurustartups.com). Ces informations fondées sur des preuves révelent que si la PropTech est confrontée a

des défis (obstacles réglementaires, volatilité du marché, colts d'intégration), sa trajectoire est celle de I'expansion et de l'intégration. Comme nous
l'avons vu, I'lA et I''dO ne sont plus des options, mais des moteurs essentiels ; les préoccupations ESG créent de nouvelles niches de marché ;
et des équipes d'entrepreneurs et d'investisseurs avertis en technologie s'engagent a transformer méme les secteurs immobiliers les plus
traditionnels.

En regardant vers 2026 et au-dela, les implications sont profondes. Les entreprises immobilieres (propriétaires, développeurs, gestionnaires)
adopteront de plus en plus la PropTech pour rester compétitives et conformes. Les décideurs politiques devront mettre a jour les réglementations
concernant les transactions, les données et les normes de construction. Les consommateurs peuvent s'attendre a plus de transparence et de
commodité dans la location/lI'achat. Et des villes intelligentes pourraient émerger, optimisant l'utilisation des ressources grace a l'infrastructure
PropTech.

En conclusion, la PropTech représente un changement de paradigme majeur dans I'immobilier, comparable a la maniére dont le commerce
électronique a transformé le commerce de détail ou la FinTech a changé le secteur bancaire. Ce rapport a cherché & saisir ce changement de
maniére exhaustive : en documentant son histoire, en quantifiant son ampleur et en examinant comment la technologie redéfinit les régles de la
propriété immobiliere. Les preuves suggérent que la PropTech n'est pas une mode passageére, mais une transformation structurelle durable. Les
parties prenantes — des investisseurs en capital-risque aux locataires d'appartements — feront bien de comprendre ce nouveau paysage, ou
I'innovation et le béton se rencontrent.
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Page 12 of 12


https://www.pwc.com/us/en/industries/financial-services/asset-wealth-management/real-estate/emerging-trends-in-real-estate-pwc-uli/trends/proptech-impact.html#:~:text=1,implementation%20that%20produces%20tangible%20outcomes
https://www.pwc.com/us/en/industries/financial-services/library/metaprop-confidence-index.html#:~:text=Mid
https://www.globalgrowthinsights.com/market-reports/proptech-market-121584#:~:text=The%20Global%20PropTech%20Market%20size,With
https://proptechforum.io/proptech-leading-countries-2025/#:~:text=,recent%20deals%20include%20AI%20components
https://www.researchgate.net/publication/342849394_The_impact_of_proptech_on_real_estate_industry_growth#:~:text=The%20real%20estate%20industry%20is,IoT%29%20and%20blockchain%2C%20smart
https://techcrunch.com/2024/04/23/matterport-costar-deal/#:~:text=Digital%20twin%20platform%20Matterport%20has,digital%20replicas%20of%20physical%20spaces
https://markets.financialcontent.com/prnews.pressrelease/article/predictstreet-2025-9-29-opendoor-technologies-inc-navigating-the-future-of-real-estate-with-an-ai-first-pivot#:~:text=sellers%2C%20renovating%20them%2C%20and%20reselling,investors%20and%20industry%20observers%20alike
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/fr/qu-est-ce-que-la-proptech-technologie-immobiliere

