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Télétravail ou hybride à Montréal : offres et
coûts réels
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Sommaire
Pour comparer une offre en télétravail et une offre hybride à Montréal, il faut rapprocher la paie nette
estimée, les dépenses supplémentaires et le calendrier de présence confirmé. Le salaire brut seul ne donne
pas cette réponse. Le Calculateur de retenues sur la paie de l’Agence du revenu du Canada exclut les
retenues provinciales québécoises; WebRAS, de Revenu Québec, couvre notamment les retenues
québécoises et les cotisations applicables. Les mêmes hypothèses personnelles et la même période doivent
donc servir aux simulations. (canada.ca) (revenuquebec.ca)

Le transport comporte des coûts fixes : le mensuel Tous modes A coûte 110 $, contre 170 $ en AB et 206 $
en ABC, au tarif ordinaire de la grille en vigueur depuis le 1er juillet 2026. Le titre mensuel suit le mois civil;
son prix ne diminue pas automatiquement lorsque la présence diminue. Il faut vérifier les zones traversées,
puis comparer les titres admissibles selon le calendrier réel. (artm.quebec) (stm.info) (exo.quebec)

Le télétravail peut aussi nécessiter un espace acheté. Lors de la consultation du 16 octobre 2026, IDEAL
affiche 195 $ par mois pour huit jours, sans report des journées inutilisées; La Balise annonce une formule
à partir de 200 $ par mois pour deux jours par semaine. Le traitement des taxes doit être confirmé pour ces
offres. Chez Halte 24-7, le libre-accès affiche 249 $ plus taxes par mois avec engagement minimal de
trois mois, contre 299 $ plus taxes au mois. Ces conditions justifient de comparer domicile, poste payé
personnellement et accès payé par l’employeur. (idealcoworking.com) (labalise.ca) (halte24-7.com)

Dans l’exemple hypothétique développé ci-dessous, une paie nette annuelle supérieure de 3 000 $
compense une différence de dépenses de 2 736 $ et laisse seulement 264 $ supplémentaires. Ce calcul
utilise le mensuel A officiel et des hypothèses personnelles explicitement modifiables; ce n’est pas une
moyenne montréalaise. (stm.info) Les déplacements représentent séparément 207 heures annuelles, sans
conversion automatique en salaire perdu. Avant d’accepter, les jours, les lieux autorisés, les modalités de
changement et les remboursements devraient être précisés par écrit, selon les éléments proposés par la
Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail. (cnesst.gouv.qc.ca) La décision
finale doit aussi considérer la mission, l’encadrement, l’accessibilité et les responsabilités personnelles.
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https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/services-electroniques/services-numeriques-entreprises/calculateur-direct-retenues-paie.html#:~:text=provinciales%20%28sauf%20celles%20pour%20le%20Qu%C3%A9bec%29%20et%20territoriales
https://www.revenuquebec.ca/fr/services-en-ligne/outils/webras-calculer-les-retenues-a-la-source/#:~:text=les%20cotisations%20au%20R%C3%A9gime%20qu%C3%A9b%C3%A9cois%20d%27assurance%20parentale
https://www.artm.quebec/wp-content/uploads/2026/05/22025-ARTM_Grille_tarifaire_TC_FR_VF_WEB.pdf
https://www.stm.info/fr/tarifs/titres-de-transport/mensuel-tous-modes#:~:text=Le%20titre%20est%20valide%20du%20premier%20au%20dernier%20jour%20du%20mois.
https://exo.quebec/fr/titres-tarifs#:~:text=Vous%20devez%20conna%C3%AEtre%20toutes%20les%20zones%20que%20vous%20traverserez%20lors%20de%20votre%20trajet
https://idealcoworking.com/pricing#:~:text=Days%20don%27t%20roll%20over.%20New%20allowance%20each%20month.
https://www.labalise.ca/espaces-travail#:~:text=Nous%20offrons%20des%20forfaits%20de%20travail%20%C3%A0%20temps%20partiel%20%282%C2%A0jours%2Fsemaine%29.
https://www.halte24-7.com/notre-espace/montreal#:~:text=Tarif%20%C3%A0%20299%24%20%2B%20tx%20au%20mois-le-mois.
https://www.stm.info/fr/tarifs/titres-de-transport/mensuel-tous-modes#:~:text=Le%20titre%20est%20valide%20du%20premier%20au%20dernier%20jour%20du%20mois.
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=les%20jours%2C%20les%20p%C3%A9riodes%20ou%20les%20mandats%20pour%20lesquels%20le%20t%C3%A9l%C3%A9travail%20est%20autoris%C3%A9


Introduction et contexte
La question « télétravail ou hybride à Montréal : quels coûts? » devient concrète lorsqu’une offre promet
davantage de salaire et que l’autre réduit les déplacements. Le bon point de départ est le contenu des offres :
rémunération garantie, heures attendues, emplacement de l’équipe et conditions de présence. Éducaloi
recommande de vérifier la politique de télétravail avant d’accepter un emploi lorsque cette modalité compte
dans la décision. (educaloi.qc.ca)

Ce rapport propose une méthode pour comparer deux offres d’emploi à Montréal. Il sépare l’argent
dépensable, les frais professionnels personnels, les avantages différés et le temps demandé. Cette distinction
rejoint celle de l’Institut de la statistique du Québec entre salaire, avantages sociaux et rémunération globale.
Une meilleure protection d’assurance peut compter beaucoup sans devenir une somme immédiatement
disponible pour payer le loyer. (statistique.quebec.ca) (lautorite.qc.ca)

La méthode commence par un relevé commun. Pour chaque employeur, le candidat consigne les éléments
suivants, en conservant les pièces qui les confirment :

Salaire garanti : base contractuelle, primes garanties et heures auxquelles elles correspondent.
Rémunération variable : conditions, calendrier et incertitude, dans une colonne distincte.
Organisation : jours sur place, adresse, déplacements entre sites et lieux de télétravail autorisés.
Paie : fréquence, province d’emploi utilisée et retenues prévues dans la simulation.
Avantages : primes personnelles, protections, retraite, vacances et dates d’admissibilité.
Dépenses : équipement, transport, repas supplémentaires et espace de travail.

Il s’agit d’une grille proposée, pas d’un contenu contractuel imposé universellement. La CNESST propose une
entente individuelle signée. (cnesst.gouv.qc.ca)

Les prix sont en dollars canadiens. Les offres commerciales sont celles affichées lors de la consultation, sans
garantie de disponibilité future. Les exemples financiers sont hypothétiques. Aucun taux universel ne permet
ici de convertir un besoin net en salaire brut; les calculateurs officiels exigent des renseignements exacts pour
produire une estimation pertinente. (canada.ca)

L’offre en télétravail : choisir un lieu réellement utilisable

Possibilités

Le domicile constitue une option si le travail peut s’y faire dans des conditions satisfaisantes. Le Centre
canadien d’hygiène et de sécurité au travail, ou CCHST, recommande d’évaluer l’aménagement du poste,
l’éclairage, la température et le bruit. Le budget doit donc partir des dépenses réellement ajoutées par l’emploi
: connexion améliorée, équipement nécessaire ou espace externe, selon la situation. (cchst.ca)

Un poste de coworking peut compléter le domicile. Il faut toutefois vérifier la compatibilité avec les appels, les
rencontres confidentielles et les heures de travail. Crew Collective décrit des pièces semi-fermées adaptées
notamment aux appels; cette description ne garantit ni réservation permanente ni confidentialité pour toutes
les tâches. (crewcollectivecafe.com) L’autorisation de l’employeur et ses exigences de sécurité devraient
précéder l’achat.
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https://educaloi.qc.ca/capsules/teletravail-12-questions/#:~:text=Informez-vous%20sur%20la%20politique%20de%20t%C3%A9l%C3%A9travail%20qui%20s%E2%80%99applique%20chez%20cet%20employeur
https://statistique.quebec.ca/fr/document/remuneration-des-salaries-etat-et-evolution-compares#:~:text=la%20comparaison%20des%20salaires%2C%20des%20avantages%20sociaux%20et%20de%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20globale
https://lautorite.qc.ca/grand-public/assurance/assurances-collectives#:~:text=L%E2%80%99assurance%20collective%20fait%20souvent%20partie%20des%20avantages%20sociaux%20offerts%20par%20les%20employeurs
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=une%20entente%20sign%C3%A9e%20par%20l%E2%80%99employeur%20et%20par%20la%20travailleuse%20ou%20le%20travailleur
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/services-electroniques/services-numeriques-entreprises/calculateur-direct-retenues-paie.html#:~:text=d%C3%A9pend%20de%20l%E2%80%99exactitude%20des%20renseignements%20que%20vous%20fournissez
https://www.cchst.ca/oshanswers/hsprograms/telework.html#:~:text=la%20conception%20et%20l%E2%80%99am%C3%A9nagement%20du%20poste%20de%20travail
https://crewcollectivecafe.com/en/collective/memberships/#:~:text=Small%20semi-closed%20rooms%20perfect%20for%20a%20small%20groups%2C%20private%20meetings%20or%20calls.


Adoption et conditions

Le tableau 1 compare des lieux possibles pour une personne salariée. Il présente des modèles d’accès
différents, sans les traiter comme des forfaits équivalents. Les taxes non précisées et les frais conditionnels
restent à confirmer.

Option de lieu Prix affiché à la
consultation

Condition décisive pour le candidat

Domicile Budget
supplémentaire
personnel à établir

Vérifier ergonomie, bruit et équipement. (cchst.ca)

IDEAL 195 $/mois, huit
jours; taxes à
confirmer

Journées inutilisées non reportées; jour supplémentaire à 20 $. (idealcoworking.com)

La Balise Dès 200 $/mois,
deux jours par
semaine; taxes à
confirmer

Vérifier les journées utilisables et la disponibilité. (labalise.ca)

Halte 24-7
Montréal

249 $/mois plus
taxes, engagement
minimal de trois
mois; 299 $ plus
taxes au mois

Accès standard de 9 h à 16 h; accès permanent en option. (halte24-7.com)

Montréal
CoWork

Poste flexible dès
275 $/mois plus
taxes

Accès illimité aux espaces ouverts; confirmer les conditions du forfait choisi.
(montrealcowork.com)

Crew
Collective

Poste flottant à 300
$/mois; taxes à
confirmer

Vérifier les espaces d’appel et réservations nécessaires. (crewcollectivecafe.com)

Espace Mile
End

Poste en aire
ouverte à 275
$/mois plus taxes

Accès permanent. Les conditions du poste en aire ouverte prévoient la salle sans frais
supplémentaires, sur réservation, avec un maximum de trois heures par jour. Le tarif
distinct de 25 $/h plus taxes s’applique au service de domiciliation. Confirmer les
inclusions et les conditions applicables avant de calculer le coût total. (Conditions du poste
en aire ouverte) (members.espacemileend.com)

2727
Coworking,
éditeur

Devis à obtenir;
aucun prix retenu ici

Appliquer les mêmes critères de coût total, d’autorisation et d’accès.

Bureau de
l’employeur

Selon l’offre et les
dépenses
personnelles
associées

Inscrire l’adresse et les jours exigés dans la comparaison. (cnesst.gouv.qc.ca)

La principale différence est l’unité achetée : journées mensuelles, journées hebdomadaires ou accès plus
étendu. Un candidat qui alterne les lieux devrait comparer son calendrier aux inclusions, plutôt que multiplier
un prix d’appel par une année complète. ECTO affiche aussi dix passages à 250 $, valables six mois, avant
taxes, et une adhésion distincte à confirmer selon la formule retenue. (ecto.coop)
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https://www.cchst.ca/oshanswers/hsprograms/telework.html#:~:text=la%20conception%20et%20l%E2%80%99am%C3%A9nagement%20du%20poste%20de%20travail
https://idealcoworking.com/pricing#:~:text=Days%20don%27t%20roll%20over.%20New%20allowance%20each%20month.
https://www.labalise.ca/espaces-travail#:~:text=Nous%20offrons%20des%20forfaits%20de%20travail%20%C3%A0%20temps%20partiel%20%282%C2%A0jours%2Fsemaine%29.
https://www.halte24-7.com/notre-espace/montreal#:~:text=Tarif%20%C3%A0%20299%24%20%2B%20tx%20au%20mois-le-mois.
https://montrealcowork.com/coworking#:~:text=Acc%C3%A8s%20illimit%C3%A9%20aux%20espaces%20ouverts.
https://crewcollectivecafe.com/en/collective/memberships/#:~:text=Your%20own%20access%20to%20our%20exclusive%20floating%20office%20space
https://members.espacemileend.com/plans/9353f5d15e483ceb26d75d508f59f6e3/terms
https://members.espacemileend.com/plans/9353f5d15e483ceb26d75d508f59f6e3/terms
https://members.espacemileend.com/#:~:text=275.00%20%24%20%2F%20mois%20%2B%20tx
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=les%20jours%2C%20les%20p%C3%A9riodes%20ou%20les%20mandats%20pour%20lesquels%20le%20t%C3%A9l%C3%A9travail%20est%20autoris%C3%A9
https://ecto.coop/tous-les-tarifs/#:~:text=10%20passages%20%28valable%206%20mois%29%20%3A%20250%24


Forces et limites

Le financement du poste change directement la comparaison. Les variantes à conserver sont :

Domicile acceptable : seules les dépenses supplémentaires réellement nécessaires entrent au budget.
Coworking payé personnellement : inclure forfait, taxes, déplacements et frais d’usage prévisibles.
Coworking payé directement par l’employeur : inscrire seulement les débours personnels restants.
Coworking remboursé : consigner la dépense puis le remboursement net confirmé, sans double
compte.

Ces variantes sont des choix de modélisation. Le traitement fiscal ne se déduit pas du mot « remboursement »
: Revenu Québec prévoit notamment un traitement imposable pour certains remboursements d’équipement
personnel de télétravail. Chaque avantage envisagé doit donc être confirmé avec la paie selon sa nature.
(revenuquebec.ca)

L’offre hybride : prévoir les déplacements exigés

Possibilités

Une offre hybride combine travail à distance et présence. Sa valeur dépend du calendrier réel, du lieu et du
préavis, plutôt que de l’étiquette utilisée dans l’annonce. La CNESST propose de préciser les jours autorisés,
les circonstances d’un rappel au bureau et les modalités de changement de l’entente. Ces éléments
constituent une base utile pour questionner l’employeur. (cnesst.gouv.qc.ca)

L’adresse doit être suffisamment précise pour établir le trajet. Le Réseau express métropolitain, ou REM,
indique que le titre doit couvrir les zones de départ, de passage et d’arrivée. Un mensuel A ne couvre pas un
trajet hors de la zone A. Un budget calculé uniquement sur le nom « Montréal » pourrait donc retenir le
mauvais titre. (rem.info) (stm.info)

Adoption et conditions

Le budget transport doit comparer les options admissibles pour chaque mois. La Société de transport de
Montréal, ou STM, précise que le mensuel permet les déplacements illimités du début à la fin du mois civil.
Ce fonctionnement ne correspond pas à un prix par journée de présence. Exo recommande également
d’adapter le support et les titres à la fréquence des déplacements. (stm.info) (exo.quebec)

Le relevé personnel devrait distinguer :

Transport collectif supplémentaire : titres à acheter à cause de l’emploi, après les usages déjà
prévus.
Voiture supplémentaire : stationnement, énergie, péages éventuels et autres frais réellement modifiés.
Repas supplémentaires : différence entre manger au travail et l’option qui aurait été choisie autrement.
Dépenses ponctuelles : équipement ou achats nécessaires, séparés des frais récurrents.
Organisation personnelle : dépenses de garde ou d’aide rendues nécessaires, uniquement si elles
changent.
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https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/particularites-calcul-des-retenues-et-des-cotisations/avantages-imposables/liste-des-avantages-imposables/autres-avantages/equipement-pour-le-teletravail/#:~:text=constitue%20un%20avantage%20imposable%20pour%20cette%20employ%C3%A9e%20ou%20cet%20employ%C3%A9
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=les%20jours%2C%20les%20p%C3%A9riodes%20ou%20les%20mandats%20pour%20lesquels%20le%20t%C3%A9l%C3%A9travail%20est%20autoris%C3%A9
https://rem.info/fr/se-deplacer/titres-et-tarifs#:~:text=Votre%20titre%20de%20transport%20doit%20%C3%AAtre%20valide%20pour%20votre%20zone%20de%20d%C3%A9part
https://www.stm.info/fr/tarifs/titres-de-transport/mensuel-tous-modes#:~:text=Ce%20titre%20n%E2%80%99est%20pas%20valide%20%C3%A0%20l%E2%80%99ext%C3%A9rieur%20de%20la%20zone%20A.
https://www.stm.info/fr/tarifs/titres-de-transport/mensuel-tous-modes#:~:text=D%C3%A9placements%20illimit%C3%A9s%20du%201er%20%C3%A0%20la%20fin%20du%20mois.
https://exo.quebec/fr/titres-tarifs#:~:text=Chargez%20vos%20titres%20de%20transport%20sur%20un%20support%20adapt%C3%A9%20%C3%A0%20la%20fr%C3%A9quence%20de%20vos%20d%C3%A9placements


Ce relevé est une méthode budgétaire, sans tarif moyen présumé. Pour les déductions, Revenu Québec
exclut les frais ordinaires de transport aller-retour entre domicile et lieu d’affaires de l’employeur ainsi que le
stationnement à cet endroit. Il ne faut donc pas réduire automatiquement ces coûts par une économie d’impôt
supposée. (revenuquebec.ca)

Forces et limites

Le travail hybride peut convenir à une personne qui souhaite des échanges en présence tout en gardant des
périodes à distance. La contrainte doit toutefois être testée avec les heures de départ, les correspondances et
les rendez-vous personnels. Il s’agit d’une appréciation individuelle; le prix du titre ne mesure pas l’effort du
déplacement.

Le vélo peut aussi faire partie d’un scénario saisonnier. BIXI affiche un abonnement mensuel à 24 $ avant
taxes, avec facturation tous les 30 jours. Ce prix ne constitue pas à lui seul un budget complet pour tous les
types d’utilisation. (bixi.com) Le candidat devrait prévoir son itinéraire de remplacement et les autres frais
applicables avant d’inscrire une économie annuelle certaine.

Comparaison des caractéristiques : la paie et l’argent restant

Produire des estimations de paie cohérentes

Pour calculer le salaire après les coûts de travail à Montréal, il faut d’abord obtenir des estimations
comparables de paie. Le calculateur fédéral et WebRAS couvrent des composantes différentes. WebRAS doit
aussi être utilisé avec le guide de l’employeur applicable. Une simulation fournie par chaque service de paie,
sous les mêmes hypothèses, constitue une demande pratique pour le candidat. (canada.ca)
(revenuquebec.ca)

La province d’emploi n’est pas simplement une préférence de calcul. L’Agence du revenu du Canada tient
notamment compte du lieu de présentation ou du lieu de travail désigné; une différence avec la province de
résidence peut entraîner des retenues trop élevées ou insuffisantes. La paie nette prévue et l’impôt annuel
final doivent donc rester distincts dans l’interprétation. (canada.ca)

Avant de rapprocher les résultats, consigner :

Année et période : même année de paie et même horizon annuel.
Situation personnelle : hypothèses identiques dans les deux simulations.
Fréquence : nombre de versements utilisé et calendrier de début d’emploi.
Cotisations personnelles : assurance, retraite et autres retenues effectivement incluses.
Variable : bonus non garanti présenté séparément de la base.
Avantage imposable : confirmer son effet sur le net, puis éviter de le compter une seconde fois.

L’exactitude des renseignements est déterminante dans le calculateur fédéral. Le bulletin de paie, lorsqu’il
devient disponible, permet de vérifier le brut, les retenues et le net réellement versé. (canada.ca)
(cnesst.gouv.qc.ca)
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https://www.revenuquebec.ca/fr/citoyens/declaration-de-revenus/produire-votre-declaration-de-revenus/comment-remplir-votre-declaration-de-revenus/aide-par-ligne/201-a-260-revenu-net/ligne-207/#:~:text=les%20frais%20du%20transport%20aller-retour%20entre%20votre%20domicile%20et%20le%20lieu%20d%27affaires
https://bixi.com/fr/tarifs/#:~:text=La%20facturation%20du%20frais%20d%E2%80%99abonnement%20des%20membres%20se%20fait%20tous%20les%2030%C2%A0jours.
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/services-electroniques/services-numeriques-entreprises/calculateur-direct-retenues-paie.html#:~:text=provinciales%20%28sauf%20celles%20pour%20le%20Qu%C3%A9bec%29%20et%20territoriales
https://www.revenuquebec.ca/fr/services-en-ligne/outils/webras-calculer-les-retenues-a-la-source/#:~:text=Ce%20guide%20contient%20les%20renseignements%20concernant%20la%20fa%C3%A7on%20d%27effectuer%20les%20retenues
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/entreprises/sujets/retenues-paie/obtenir-renseignements-nouvel-employe/determiner-province-emploi.html#:~:text=ou%20l%27endroit%20qui%20est%20consid%C3%A9r%C3%A9%20comme%20son%20lieu%20de%20travail%20d%C3%A9sign%C3%A9
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/services-electroniques/services-numeriques-entreprises/calculateur-direct-retenues-paie.html#:~:text=d%C3%A9pend%20de%20l%E2%80%99exactitude%20des%20renseignements%20que%20vous%20fournissez
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/bulletin-paye#:~:text=Ce%20bulletin%20permet%20de%20v%C3%A9rifier%20le%20calcul%20du%20salaire%20et%20des


Exemple hypothétique : les variantes de l’offre A et l’offre B

Le tableau 2 applique une même formule : argent restant = paie nette estimée moins dépenses
supplémentaires plus remboursements nets confirmés. Tous les montants sont des hypothèses
illustratives, sauf le mensuel A à 110 $, acheté ici pendant douze mois, soit 1 320 $ calculés. (stm.info)
Aucune paie affichée ne correspond à un salaire brut calculé.

Hypothèses communes : année complète, 46 semaines de déplacements, repas supplémentaires de 12 $
par présence pour B, aucun stationnement, et aucun transport collectif qui aurait déjà été acheté pour des
raisons personnelles. Le coworking de A est un budget hypothétique de 3 600 $ par année, taxes comprises,
et non le devis d’un fournisseur.

Montant annuel, en dollars
canadiens

A :
domicile

A : coworking
personnel

A : coworking payé directement par
l’employeur

B :
hybride

Paie nette estimée, hypothèse 52 000 $ 52 000 $ 52 000 $ 55 000 $

Jours au bureau de B 0 0 0 138

Dépenses supplémentaires à
domicile

480 $ 480 $ 480 $ 240 $

Coworking déboursé
personnellement

0 $ 3 600 $ 0 $ 0 $

Transport supplémentaire 0 $ 200 $ 200 $ 1 320 $

Repas supplémentaires 0 $ 0 $ 0 $ 1 656 $

Total des débours supplémentaires 480 $ 4 280 $ 680 $ 3 216 $

Remboursements nets à ajouter 0 $ 0 $ 0 $ 0 $

Argent restant après ces
dépenses

51 520 $ 47 720 $ 51 320 $ 51 784 $

Dans ce scénario, B laisse 264 $ de plus que A au domicile, 4 064 $ de plus que A avec coworking personnel
et 464 $ de plus que A avec coworking payé. Ces différences sont des résultats arithmétiques conditionnels.
La variante employeur suppose l’accès approuvé et un effet sur la paie déjà clarifié; elle ne promet aucune
exonération fiscale. (revenuquebec.ca)

Si le salarié avance les frais plutôt que l’employeur, il faut remplacer le débours nul par la dépense, puis
ajouter uniquement le remboursement net validé. Il serait incorrect de retirer la dépense du budget et d’ajouter
encore son remboursement. Les règles fiscales interdisant de déduire une dépense remboursée renforcent
aussi la nécessité d’un suivi séparé. (canada.ca)
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https://www.stm.info/fr/tarifs/titres-de-transport/mensuel-tous-modes#:~:text=Le%20titre%20est%20valide%20du%20premier%20au%20dernier%20jour%20du%20mois.
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/particularites-calcul-des-retenues-et-des-cotisations/avantages-imposables/liste-des-avantages-imposables/autres-avantages/equipement-pour-le-teletravail/#:~:text=constitue%20un%20avantage%20imposable%20pour%20cette%20employ%C3%A9e%20ou%20cet%20employ%C3%A9
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/particuliers/sujets/tout-votre-declaration-revenus/declaration-revenus/remplir-declaration-revenus/deductions-credits-depenses/ligne-22900-autres-depenses-emploi/espace-travail-domicile-depenses/qui-demander/methode-detaillee.html#:~:text=vous%20ne%20pouvez%20d%C3%A9duire%20aucune%20d%C3%A9pense%20qui%20a%20%C3%A9t%C3%A9%20ou%20qui%20sera%20rembours%C3%A9e


Performance et critères de choix : mesurer ce qui compte
Le rendement d’une organisation ne se lit pas directement dans le budget individuel. Un essai randomisé
publié dans Nature porte sur 1 612 employés d’une entreprise technologique chinoise en 2021 et 2022.
Les auteurs observent une amélioration de la satisfaction et une réduction des départs d’un tiers avec la
formule hybride étudiée. Ces résultats ne sont pas un barème de supplément salarial pour Montréal.
(nature.com)

Les tests de l’étude n’indiquent pas de changement des notes d’évaluation du rendement; les auteurs ne
trouvent pas non plus de différence de promotions pendant les deux années suivantes. La portée reste celle
de l’organisation et du dispositif étudiés. Le candidat devrait examiner l’encadrement et les critères
d’évaluation de ses propres offres, plutôt qu’importer une promesse de productivité. (nature.com)

Le tableau 3 garde le temps et les avantages hors de l’argent disponible. Les chiffres de déplacement
prolongent exclusivement l’exemple hypothétique du tableau précédent. Les protections et la retraite doivent
être documentées : l’Autorité des marchés financiers recommande de vérifier les assurances auxquelles la
personne a droit, tandis que Retraite Québec distingue les régimes offerts par l’employeur. (lautorite.qc.ca)
(retraitequebec.gouv.qc.ca)

Dimension distincte Offre A à distance Offre B hybride Pièce ou vérification utile

Heures contractuelles,
hypothèse

35 h/semaine 35 h/semaine Offre et attentes concernant la disponibilité

Trajet domicile ou bureau,
hypothèse

Aucun trajet au domicile 138 présences × 90
minutes = 207 h/an

Itinéraire porte à porte et calendrier

Trajet coworking,
hypothèse

92 visites × 20 minutes =
30 h 40/an

Sans objet dans ce
scénario

Adresse du poste et fréquence choisie

Régime de retraite Cotisation et conditions à
confirmer

Cotisation et conditions
à confirmer

Régime et part patronale; ne pas ajouter au net
dépensable. (retraitequebec.gouv.qc.ca)

Assurances collectives Primes, protections et
admissibilité à confirmer

Mêmes
renseignements à
obtenir

Documents des régimes et besoins personnels.
(lautorite.qc.ca)

Vacances et souplesse Dates et règles à
consigner

Dates et règles à
consigner

Conditions écrites; retirer les absences des
trajets

Conditions de présence Lieux et changement à
confirmer

Jours, préavis et
changement à
confirmer

Entente et politique applicables.
(cnesst.gouv.qc.ca)

Les 207 heures ne sont ni une retenue salariale ni une déduction fiscale. Elles décrivent une contrainte de
calendrier. Une personne peut leur attribuer une importance élevée pour s’occuper d’un proche; une autre
peut apprécier certains déplacements. Le tableau ne fusionne pas ces préférences dans un score.

La retraite demande aussi une lecture précise : offrir un régime volontaire d’épargne-retraite, ou RVER, ne
signifie pas automatiquement que l’employeur y cotise. Les montants et conditions confirmés doivent figurer
dans une fiche d’avantages distincte. (retraitequebec.gouv.qc.ca)
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https://www.nature.com/articles/s41586-024-07500-2#:~:text=1%2C612%20employees%20in%20a%20Chinese%20technology%20company%20in%202021%E2%80%932022.
https://www.nature.com/articles/s41586-024-07500-2#:~:text=Null%20equivalence%20tests%20showed%20that%20hybrid%20working%20did%20not%20affect%20performance%20grades
https://lautorite.qc.ca/grand-public/assurance/assurances-collectives#:~:text=Informez-vous%20pour%20conna%C3%AEtre%20celles%20auxquelles%20vous%20avez%20droit
https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/citoyens/retraite-et-planification/planifiez-retraite/planifier-5-etapes/determinez-revenus/regimes-retraite-offerts-employeur#:~:text=afin%20que%20le%20personnel%20participant%20puisse%20en%20tirer%20un%20revenu%20de%20retraite
https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/citoyens/retraite-et-planification/planifiez-retraite/planifier-5-etapes/determinez-revenus/regimes-retraite-offerts-employeur#:~:text=afin%20que%20le%20personnel%20participant%20puisse%20en%20tirer%20un%20revenu%20de%20retraite
https://lautorite.qc.ca/grand-public/assurance/assurances-collectives#:~:text=L%E2%80%99assurance%20collective%20fait%20souvent%20partie%20des%20avantages%20sociaux%20offerts%20par%20les%20employeurs
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=les%20modalit%C3%A9s%20pour%20y%20mettre%20fin%20ou%20pour%20la%20modifier
https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/citoyens/retraite-et-planification/planifiez-retraite/planifier-5-etapes/determinez-revenus/regimes-retraite-offerts-employeur#:~:text=Votre%20employeur%20peut%20y%20cotiser%20%C3%A9galement%2C%20mais%20il%20n%27est%20pas%20tenu%20de%20le%20faire


Analyse des données et des preuves

Vérifier le transport avant d’annualiser

La grille de l’Autorité régionale de transport métropolitain, ou ARTM, fournit les prix ordinaires suivants :
Tous modes A, 3,75 $ le passage, 7 $ les deux passages, 35 $ les dix passages et 110 $ le mensuel. Le
mensuel AB est à 170 $, le mensuel ABC à 206 $. Ces prix proviennent de la grille en vigueur depuis le 1er
juillet 2026, mise à jour le 30 juin 2026. (artm.quebec)

À partir de ces tarifs, huit journées aller-retour, à raison de deux passages distincts par journée, demandent
seize passages. L’achat d’un carnet de dix et de trois titres de deux passages coûterait 56 $ calculés, contre
110 $ pour le mensuel A. Cette comparaison suppose que les titres choisis couvrent effectivement l’itinéraire
et que les autres déplacements n’ajoutent aucun besoin. (artm.quebec) (rem.info)

Le résultat change avec les sorties personnelles et la répartition entre mois. Une personne qui achèterait déjà
le mensuel sans l’emploi ne devrait pas en imputer le prix complet à cette offre. Inversement, un passage en
zone AB change la base tarifaire. Le REM et Exo insistent tous deux sur la validité selon les zones traversées.
(rem.info) (exo.quebec)

L’objectif est un coût supplémentaire, pas une quote-part théorique de chaque facture. La même règle vaut
pour Internet : la méthode détaillée fédérale prévoit des dépenses réelles admissibles et leur ventilation, mais
cela ne transforme pas toute facture personnelle en coût causé par une offre. (canada.ca)

Reproduire les calculs de l’exemple hypothétique

La chaîne de calcul doit rester visible :

Présences de B : 46 semaines × 3 jours = 138 jours.
Repas de B : 138 × 12 $ = 1 656 $ supplémentaires.
Transport de B : 12 mois × 110 $ = 1 320 $, au tarif A retenu. (stm.info)
Dépenses de B : 1 320 + 1 656 + 240 = 3 216 $.
Différence B moins A domicile : 3 216 − 480 = 2 736 $.
Avantage restant de B : 3 000 − 2 736 = 264 $.

Les dépenses de repas, de domicile et de coworking sont des hypothèses, sans moyenne locale sous-jacente.
Les semaines de congé et d’absence sont exclues des trajets; l’achat de titres sur une année complète est
une hypothèse distincte. Aucun crédit fiscal ni économie d’impôt n’est inclus.

Tester l’incertitude sur les jours

Si B exigeait quatre jours par semaine pendant les mêmes 46 semaines, l’exemple hypothétique passerait à
184 présences. Le transport resterait à 1 320 $ avec les mêmes douze mensuels; les repas atteindraient 2
208 $. Les dépenses totales deviendraient 3 768 $, et l’argent restant 51 232 $, soit 288 $ de moins que A au
domicile. Le temps de trajet atteindrait 276 heures, soit 69 heures supplémentaires. La fixité du mensuel
découle de son fonctionnement, mais les autres valeurs restent des hypothèses. (stm.info)
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https://www.artm.quebec/wp-content/uploads/2026/05/22025-ARTM_Grille_tarifaire_TC_FR_VF_WEB.pdf
https://www.artm.quebec/wp-content/uploads/2026/05/22025-ARTM_Grille_tarifaire_TC_FR_VF_WEB.pdf
https://rem.info/fr/se-deplacer/titres-et-tarifs#:~:text=Votre%20titre%20de%20transport%20doit%20%C3%AAtre%20valide%20pour%20votre%20zone%20de%20d%C3%A9part
https://rem.info/fr/se-deplacer/titres-et-tarifs#:~:text=Prendre%20le%20REM%20co%C3%BBte%20la%20m%C3%AAme%20chose%20que%20le%20m%C3%A9tro%20ou%20le%20train
https://exo.quebec/fr/titres-tarifs#:~:text=Vous%20devez%20conna%C3%AEtre%20toutes%20les%20zones%20que%20vous%20traverserez%20lors%20de%20votre%20trajet
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/particuliers/sujets/tout-votre-declaration-revenus/declaration-revenus/remplir-declaration-revenus/deductions-credits-depenses/ligne-22900-autres-depenses-emploi/espace-travail-domicile-depenses/depenses-pouvez-deduire.html#:~:text=vous%20pouvez%20d%C3%A9duire%20les%20montants%20r%C3%A9els%20que%20vous%20avez%20pay%C3%A9s
https://www.stm.info/fr/tarifs/titres-de-transport/mensuel-tous-modes#:~:text=Le%20titre%20est%20valide%20du%20premier%20au%20dernier%20jour%20du%20mois.
https://www.stm.info/fr/tarifs/titres-de-transport/mensuel-tous-modes#:~:text=Le%20titre%20est%20valide%20du%20premier%20au%20dernier%20jour%20du%20mois.


L’écart entre ces deux calendriers illustre pourquoi les jours confirmés comptent. Il faut recalculer chaque
poste qui change réellement, sans augmenter mécaniquement toutes les dépenses. L’aide de la CNESST
prévoit justement de préciser comment modifier une entente de télétravail. (cnesst.gouv.qc.ca)

Implications et prochaines étapes : négocier une offre vérifiable

Trouver le supplément net, puis tester le brut

La différence de coût B moins A donne le supplément net de paie nécessaire pour neutraliser cette seule
différence. Dans l’exemple hypothétique de base, le seuil est 2 736 $ nets par année. Il ne représente ni une
prime obligatoire ni la valeur totale du télétravail. Le temps, les avantages et les préférences restent à
examiner séparément.

Pour chercher un salaire brut candidat, demander une nouvelle simulation avec les mêmes paramètres, puis
rapprocher les nets annuels. Répéter jusqu’à atteindre le besoin identifié. Le calculateur fédéral excluant les
retenues provinciales québécoises, il ne faut pas présenter son résultat isolé comme une simulation complète
du Québec. (canada.ca) (revenuquebec.ca)

Cette méthode évite de diviser le besoin net par un taux fiscal universel. Elle permet aussi de comparer
plusieurs leviers : salaire garanti, journées de présence, horaire, matériel ou accès à un espace de proximité.
La CNESST prévoit que le partage des coûts et les modalités de télétravail puissent être précisés dans une
entente. (cnesst.gouv.qc.ca)

Questions à poser avant d’accepter

Les questions suivantes servent à obtenir des réponses concrètes, sans présumer qu’une mention dans une
annonce fixe toutes les conditions :

Présence : quels jours sont exigés et à quelle adresse? (cnesst.gouv.qc.ca)
Révision : qui peut modifier l’organisation, selon quelles modalités et avec quel préavis prévu?
(cnesst.gouv.qc.ca)
Rappel ponctuel : quelles circonstances peuvent exiger un déplacement et qui en assume les frais?
(cnesst.gouv.qc.ca)
Lieu externe : un poste de coworking est-il autorisé pour les tâches et les données traitées?
(cnesst.gouv.qc.ca)
Paiement : achat direct, remboursement sur reçu ou allocation; quel montant net est confirmé par la
paie? (revenuquebec.ca)
Équipement : quel matériel est fourni et quelles dépenses restent au salarié? (cyber.gc.ca)
Confidentialité : quelles exigences de réseau, d’appels et de rangement s’appliquent? (cyber.gc.ca)
Disponibilité : comment l’équipe communique-t-elle et quelles plages communes sont attendues?
(cchst.ca)
Assurances : quelles protections, primes et dates d’admissibilité sont confirmées? (lautorite.qc.ca)
Retraite : quelle contribution patronale est réellement prévue par le régime offert?
(retraitequebec.gouv.qc.ca)
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https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=les%20modalit%C3%A9s%20pour%20y%20mettre%20fin%20ou%20pour%20la%20modifier
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/services-electroniques/services-numeriques-entreprises/calculateur-direct-retenues-paie.html#:~:text=provinciales%20%28sauf%20celles%20pour%20le%20Qu%C3%A9bec%29%20et%20territoriales
https://www.revenuquebec.ca/fr/services-en-ligne/outils/webras-calculer-les-retenues-a-la-source/#:~:text=les%20cotisations%20au%20R%C3%A9gime%20qu%C3%A9b%C3%A9cois%20d%27assurance%20parentale
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=le%20partage%20des%20co%C3%BBts%20qui%20y%20sont%20li%C3%A9s
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=les%20jours%2C%20les%20p%C3%A9riodes%20ou%20les%20mandats%20pour%20lesquels%20le%20t%C3%A9l%C3%A9travail%20est%20autoris%C3%A9
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=les%20modalit%C3%A9s%20pour%20y%20mettre%20fin%20ou%20pour%20la%20modifier
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=les%20circonstances%20lors%20desquelles%20cela%20serait%20susceptible%20de%20se%20produire
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=le%20partage%20des%20co%C3%BBts%20qui%20y%20sont%20li%C3%A9s
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/particularites-calcul-des-retenues-et-des-cotisations/avantages-imposables/liste-des-avantages-imposables/autres-avantages/equipement-pour-le-teletravail/#:~:text=constitue%20un%20avantage%20imposable%20pour%20cette%20employ%C3%A9e%20ou%20cet%20employ%C3%A9
https://www.cyber.gc.ca/fr/orientation/conseils-de-cybersecurite-pour-le-teletravail-itsap10116/#:~:text=Dans%20la%20mesure%20du%20possible%2C%20utilisez%20uniquement%20des%20dispositifs%20fournis%20par%20votre%20employeur
https://www.cyber.gc.ca/fr/orientation/conseils-de-cybersecurite-pour-le-teletravail-itsap10116/#:~:text=%C3%89vitez%20d%E2%80%99envoyer%20de%20l%E2%80%99information%20sensible%20sur%20un%20r%C3%A9seau%20sans%20fil%20public
https://www.cchst.ca/oshanswers/hsprograms/telework.html#:~:text=Il%20est%20important%20de%20garder%20un%20horaire%20de%20communication
https://lautorite.qc.ca/grand-public/assurance/assurances-collectives#:~:text=Informez-vous%20pour%20conna%C3%AEtre%20celles%20auxquelles%20vous%20avez%20droit
https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/citoyens/retraite-et-planification/planifiez-retraite/planifier-5-etapes/determinez-revenus/regimes-retraite-offerts-employeur#:~:text=Votre%20employeur%20peut%20y%20cotiser%20%C3%A9galement%2C%20mais%20il%20n%27est%20pas%20tenu%20de%20le%20faire


Demander ces éléments par écrit permet de refaire le calcul sur des engagements identifiables. Cela ne
constitue pas une garantie juridique universelle. Lorsqu’une clause de lieu ou de modification est
déterminante, un avis juridique adapté peut être utile; Éducaloi recommande déjà de s’informer de la politique
avant l’embauche. (educaloi.qc.ca)

Garder la fiscalité à sa place

Les dépenses du bureau à domicile ont leurs conditions propres. Au fédéral, l’une des voies d’admissibilité
exige notamment de travailler à domicile plus de 50 % du temps pendant au moins quatre semaines
consécutives, avec les autres conditions requises. Le formulaire T2200 sert à attester les conditions d’emploi;
au Québec, le formulaire TP-64.3 doit être rempli par l’employeur pour la demande pertinente. (canada.ca)
(revenuquebec.ca)

Ces règles ne démontrent pas que le poste de coworking choisi serait déductible. La liste fédérale exclut aussi
certaines dépenses, dont le mobilier et les paiements hypothécaires, dans le cadre présenté. (canada.ca) Une
vérification avec la paie ou un professionnel de la fiscalité est indiquée avant d’intégrer une économie fiscale
personnelle. Le comparateur de base conserve donc les dépenses payées et les remboursements nets
confirmés, sans avantage fiscal hypothétique.

Questions fréquentes

Faut-il accepter un salaire plus élevé au bureau?

Comparer d’abord la différence nette de paie avec la différence de dépenses, puis examiner le calendrier et
les avantages. Dans l’exemple hypothétique, l’écart net paraît substantiel avant les coûts mais devient
modeste après ceux-ci. La méthode ne désigne aucun gagnant universel. Une meilleure mission ou un
encadrement adapté peut justifier un choix différent.

Quel budget de repas utiliser pour le travail hybride?

Utiliser la différence entre le repas effectivement prévu au travail et l’alternative qui aurait été consommée.
Apporter son dîner, acheter un repas et recevoir un repas payé donnent des budgets différents. Le montant
illustratif utilisé ici est une entrée modifiable, sans prétention de représenter Montréal.

Le coworking revient-il toujours moins cher avec un abonnement?

La fréquence, les inclusions et les engagements déterminent le résultat. Anticafé affiche un plafond journalier
de 21,85 $, avec taxes à confirmer; Montréal CoWork propose une journée à partir de 30 $ plus taxes. Les
lieux et services diffèrent. (anticafe.team) (montrealcowork.com) Un essai peut aider à vérifier les appels et
l’environnement avant d’acheter une formule régulière. Chez ECTO, les conditions d’adhésion doivent aussi
être clarifiées dans le coût initial. (ecto.coop)
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https://educaloi.qc.ca/capsules/teletravail-12-questions/#:~:text=Informez-vous%20sur%20la%20politique%20de%20t%C3%A9l%C3%A9travail%20qui%20s%E2%80%99applique%20chez%20cet%20employeur
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/particuliers/sujets/tout-votre-declaration-revenus/declaration-revenus/remplir-declaration-revenus/deductions-credits-depenses/ligne-22900-autres-depenses-emploi/espace-travail-domicile-depenses/qui-demander/methode-detaillee.html#:~:text=pendant%20une%20p%C3%A9riode%20d%27au%20moins%20quatre%20semaines%20cons%C3%A9cutives%20durant%20l%E2%80%99ann%C3%A9e
https://www.revenuquebec.ca/fr/services-en-ligne/formulaires-et-publications/details-courant/tp-64-3/#:~:text=vous%20devez%20faire%20remplir%20ce%20formulaire%20par%20votre%20employeur
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/particuliers/sujets/tout-votre-declaration-revenus/declaration-revenus/remplir-declaration-revenus/deductions-credits-depenses/ligne-22900-autres-depenses-emploi/espace-travail-domicile-depenses/depenses-pouvez-deduire.html#:~:text=Les%20employ%C3%A9s%20salari%C3%A9s%20et%20%C3%A0%20commission%20ne%20peuvent%20pas%20d%C3%A9duire
https://anticafe.team/#:~:text=Pay%20by%20the%20hour%20with%20daily%20maximums.%20No%20hidden%20fees.
https://montrealcowork.com/coworking#:~:text=Journ%C3%A9e%20compl%C3%A8te%20dans%20l%27ambiance%20Montr%C3%A9al%20CoWork.%20Caf%C3%A9%20filtre%20illimit%C3%A9%20et%20wi-fi%20inclus.
https://ecto.coop/tous-les-tarifs/#:~:text=Deviens%20membre%20%C3%A0%20vie%20%3A%20350%24


Un lieu ouvert avec Wi-Fi convient-il à tous les emplois?

Les tâches et les exigences de l’employeur restent déterminantes. Le Centre canadien pour la cybersécurité
recommande d’éviter l’envoi d’information sensible sur un réseau sans fil public et de garder les appareils
sous surveillance. Ces consignes ne constituent pas une évaluation d’un fournisseur précis. (cyber.gc.ca)
L’accessibilité doit aussi être vérifiée pour les besoins concrets; Montréal CoWork indique l’accès pour les
personnes à mobilité réduite, mais une visite peut préciser le parcours nécessaire. (montrealcowork.com)

Conclusion
Comparer une offre à distance et une offre hybride demande un budget personnel documenté et une
lecture attentive des conditions de travail. La paie nette estimée constitue le point de départ. Les coûts
supplémentaires, les remboursements validés et les avantages différés doivent ensuite rester dans leurs
colonnes respectives. La distinction entre salaire, avantages et rémunération globale aide à préserver cette
lecture. (statistique.quebec.ca)

Le domicile, le coworking payé personnellement et le coworking payé par l’employeur peuvent produire des
résultats différents pour une même offre. Le candidat devrait retenir le lieu réellement utilisable, vérifier son
coût total et demander l’autorisation nécessaire avant de fonder sa décision sur cet accès. Les
recommandations du CCHST invitent notamment à examiner l’aménagement et les conditions physiques du
poste. (cchst.ca)

Le calendrier compte autant que le prix affiché. Le nombre réel de déplacements, les zones et le
fonctionnement du titre déterminent le budget transport. La validité mensuelle décrite par la STM justifie de
calculer les dépenses mois par mois, plutôt que d’appliquer une réduction proportionnelle aux jours de
présence. (stm.info)

La décision peut alors suivre un ordre simple : confirmer les offres, obtenir des estimations de paie
cohérentes, remplir les dépenses, tester un calendrier plus exigeant et négocier les points qui changent le
résultat. Les modalités écrites de télétravail offrent une base pour préciser ces conditions. (cnesst.gouv.qc.ca)
Le tableau final doit éclairer un choix professionnel complet, en conservant la mission, la stabilité,
l’accessibilité et les responsabilités personnelles parmi les critères décisifs.

Liens vers les sources
Liens cités dans cet article, dans leur ordre de première apparition. Les adresses complètes sont fournies pour les lecteurs qui utilisent
le texte extrait.

1. https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/services-electroniques/services-numeriques-entreprises/calculateur-direct-
retenues-paie.html

2. https://www.revenuquebec.ca/fr/services-en-ligne/outils/webras-calculer-les-retenues-a-la-source

3. https://www.artm.quebec/wp-content/uploads/2026/05/22025-ARTM_Grille_tarifaire_TC_FR_VF_WEB.pdf

4. https://www.stm.info/fr/tarifs/titres-de-transport/mensuel-tous-modes

5. https://exo.quebec/fr/titres-tarifs

6. https://idealcoworking.com/pricing
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https://www.cyber.gc.ca/fr/orientation/conseils-de-cybersecurite-pour-le-teletravail-itsap10116/#:~:text=%C3%89vitez%20d%E2%80%99envoyer%20de%20l%E2%80%99information%20sensible%20sur%20un%20r%C3%A9seau%20sans%20fil%20public
https://montrealcowork.com/coworking#:~:text=Accessible%20aux%20personnes%20%C3%A0%20mobilit%C3%A9%20r%C3%A9duite
https://statistique.quebec.ca/fr/document/remuneration-des-salaries-etat-et-evolution-compares#:~:text=la%20comparaison%20des%20salaires%2C%20des%20avantages%20sociaux%20et%20de%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20globale
https://www.cchst.ca/oshanswers/hsprograms/telework.html#:~:text=Un%20bureau%20%C3%A0%20domicile%20devrait%20r%C3%A9pondre%20aux%20m%C3%AAmes%20exigences%20de%20sant%C3%A9%20et%20de%20s%C3%A9curit%C3%A9
https://www.stm.info/fr/tarifs/titres-de-transport/mensuel-tous-modes#:~:text=Le%20titre%20est%20valide%20du%20premier%20au%20dernier%20jour%20du%20mois.
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-individuelle-teletravail#:~:text=une%20entente%20sign%C3%A9e%20par%20l%E2%80%99employeur%20et%20par%20la%20travailleuse%20ou%20le%20travailleur
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/services-electroniques/services-numeriques-entreprises/calculateur-direct-retenues-paie.html
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/services-electroniques/services-numeriques-entreprises/calculateur-direct-retenues-paie.html
https://www.revenuquebec.ca/fr/services-en-ligne/outils/webras-calculer-les-retenues-a-la-source
https://www.artm.quebec/wp-content/uploads/2026/05/22025-ARTM_Grille_tarifaire_TC_FR_VF_WEB.pdf
https://www.stm.info/fr/tarifs/titres-de-transport/mensuel-tous-modes
https://exo.quebec/fr/titres-tarifs
https://idealcoworking.com/pricing


7. https://www.labalise.ca/espaces-travail

8. https://www.halte24-7.com/notre-espace/montreal

9. https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/prevention-securite/milieu-travail-sain/teletravail/politique-entente-teletravail/aide-entente-
individuelle-teletravail

10. https://educaloi.qc.ca/capsules/teletravail-12-questions

11. https://statistique.quebec.ca/fr/document/remuneration-des-salaries-etat-et-evolution-compares

12. https://lautorite.qc.ca/grand-public/assurance/assurances-collectives

13. https://www.cchst.ca/oshanswers/hsprograms/telework.html

14. https://crewcollectivecafe.com/en/collective/memberships

15. https://montrealcowork.com/coworking

16. https://members.espacemileend.com/plans/9353f5d15e483ceb26d75d508f59f6e3/terms

17. https://members.espacemileend.com

18. https://ecto.coop/tous-les-tarifs

19. https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-
cotisations/particularites-calcul-des-retenues-et-des-cotisations/avantages-imposables/liste-des-avantages-
imposables/autres-avantages/equipement-pour-le-teletravail

20. https://rem.info/fr/se-deplacer/titres-et-tarifs

21. https://www.revenuquebec.ca/fr/citoyens/declaration-de-revenus/produire-votre-declaration-de-revenus/comment-remplir-
votre-declaration-de-revenus/aide-par-ligne/201-a-260-revenu-net/ligne-207

22. https://bixi.com/fr/tarifs

23. https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/entreprises/sujets/retenues-paie/obtenir-renseignements-nouvel-
employe/determiner-province-emploi.html

24. https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/bulletin-paye

25. https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/particuliers/sujets/tout-votre-declaration-revenus/declaration-
revenus/remplir-declaration-revenus/deductions-credits-depenses/ligne-22900-autres-depenses-emploi/espace-travail-
domicile-depenses/qui-demander/methode-detaillee.html

26. https://www.nature.com/articles/s41586-024-07500-2

27. https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/citoyens/retraite-et-planification/planifiez-retraite/planifier-5-etapes/determinez-
revenus/regimes-retraite-offerts-employeur

28. https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/particuliers/sujets/tout-votre-declaration-revenus/declaration-
revenus/remplir-declaration-revenus/deductions-credits-depenses/ligne-22900-autres-depenses-emploi/espace-travail-
domicile-depenses/depenses-pouvez-deduire.html

29. https://www.cyber.gc.ca/fr/orientation/conseils-de-cybersecurite-pour-le-teletravail-itsap10116

30. https://www.revenuquebec.ca/fr/services-en-ligne/formulaires-et-publications/details-courant/tp-64-3

31. https://anticafe.team
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L'ÉDITEUR

À propos de 2727 Coworking
2727 Coworking is a Montreal workspace and business-address provider. We serve people who need a place
to focus, meet, run a small business or establish a professional mailing presence. Our website offers English
and French information about workspace options and services, alongside educational resources for operating
a business in Canada.

A workspace that fits the day

Our workspace options include private offices, day passes and desks, and a conference room. These formats
help individuals and teams compare a dedicated office with more flexible ways to work or hold a meeting.
Prospective members can explore the virtual tour, review current pricing and book a visit before choosing a
workspace.

Business addresses and mail

2727 Coworking provides business-address and virtual-mailbox services. Our resources explain the
documents and practical questions involved, including guidance for people outside Canada. Service eligibility,
included features, availability and access arrangements should be confirmed on the applicable service page or
with our team.

Resources for Canadian small businesses

We publish guides, research and planning tools about workspace decisions, business addresses and starting
a business in Canada. Our incorporation research includes information for people inside Canada and abroad,
with jurisdiction-specific material to help readers identify the next questions to investigate. These educational
resources complement our workspace and address services; they are not individualized legal, tax or
immigration advice.

Visit or contact 2727 Coworking

Explore private offices, day passes and desks, the conference room, business addresses and virtual
mailboxes. Book a visit or contact the team to discuss your needs.

A business address alone does not establish tax residence, immigration status, banking approval or eligibility
for a government program.

Site Web : https://2727coworking.com

Cet article est de nature informative. Validez toute décision médicale, juridique, financière, réglementaire ou technique importante auprès de
professionnels compétents et des sources primaires citées. Les services de l'entreprise sont décrits séparément des constats de recherche de
l'article.
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https://2727coworking.com/day-pass-and-desks/
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