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Les 10 principales raisons de choisir Montréal
pour votre prochaine entreprise au Canada

Résumé

Montréal s'est imposée comme une destination de choix pour les entreprises cherchant un avantage
concurrentiel au Canada. Ce rapport présente les 10 principales raisons pour lesquelles les investisseurs,
les entrepreneurs et les consultants en affaires devraient envisager Montréal pour leur prochaine
entreprise. Montréal offre un mélange unique de force économique, d'abordabilité, de talents, de
qualité de vie et d'avantages stratégiques qui la distinguent des autres villes canadiennes. Vous
trouverez ci-dessous un résumé des raisons clés, chacune explorée en détail dans ce rapport :
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Analyse des facteurs de localisation d'entreprise a Montréal

10.

. Compétitivité économique : Une économie robuste et diversifiée (la deuxiéme en importance au

Canada) avec des secteurs en forte croissance et des investissements étrangers substantiels
(Source: en.wikipedia.org)(Source: montrealinternational.com).

. Colit des affaires : Des co(ts d'exploitation inférieurs a ceux de toute autre grande ville au Canada/

Etats-Unis, avec des biens immobiliers abordables, des services publics et des incitatifs généreux

(Source: montrealinternational.com)(Source: hydrogquebec.com).

. Bassin de talents qualifiés : Acces a une main-d'ceuvre hautement qualifiée et bilingue alimentée

par 15 universités et des institutions de recherche de calibre mondial (Source:

montrealinternational.com)(Source: montrealinternational.com).

. Qualité de vie élevée : Une qualité de vie exceptionnelle avec de faibles colits de vie, une culture

dynamique et des classements mondiaux élevés en matiere de qualité de vie (Source:

beingcanada.com)(Source: blog.mtl.org).

. Infrastructures modernes : Excellents transports (port, aéroport, rail) et services publics fiables et

a faible colt (prés de 100 % d'énergie renouvelable) répondant aux besoins des entreprises (Source:
montrealinternational.com)(Source: blog.mtl.org).

. Accés aux marchés mondiaux : Emplacement stratégique avec un accés facile au marché

américain et des avantages des accords commerciaux du Canada (plus de 1,5 milliard de
consommateurs dans plus de 50 pays) (Source: investcanada.ca)(Source:

montrealinternational.com).

. Ecosystéme d'innovation : Des pdles technologiques et d'innovation florissants (IA, aérospatiale,

jeux vidéo, etc.) et un solide soutien aux startups, y compris d'importants investissements en R&D et
en capital de risque (Source: montrealinternational.com)(Source: montrealinternational.com).

. Fiscalité et incitatifs favorables : Des taux d'imposition des sociétés compétitifs (~26,5 %) et une

gamme de crédits d'imp6t (R&D, commerce électronique, multimédia) qui réduisent le colt des
affaires (Source: ctf.ca)(Source: ca.fi-group.com).

. Environnement réglementaire favorable : Des réglementations stables et favorables aux

entreprises avec des programmes de soutien gouvernementaux et des services d'investissement a
guichet unique pour simplifier I'établissement (Source: investcanada.ca)(Source:

montrealinternational.com).

Acces au marché bilingue : Une ville véritablement bilingue (francais et anglais) permettant aux

entreprises de desservir les marchés nord-américains et francophones internationaux depuis un seul
endroit (Source: inspiredtravelgroup.ca).
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Analyse des facteurs de localisation d'entreprise a Montréal

Chacun de ces facteurs contribue a l'avantage stratégique de Montréal par rapport aux autres villes
canadiennes, en faisant un choix incontournable pour |'établissement ou I'expansion d'une entreprise.
Les sections suivantes fournissent une analyse approfondie de chaque raison, étayée par des
statistiques, des tendances et des commentaires d'experts a jour.

1. Compétitivité économique

Montréal posséde une économie trés compétitive et diversifiée. C'est la deuxiéme plus grande
économie urbaine au Canada (aprés Toronto), avec un PIB métropolitain d'environ 233 milliards de
dollars canadiens en 2022 - soit environ 55 % du PIB total du Québec(Source: en.wikipedia.org). Ce

poids économique s'accompagne d'une stabilité et d'un potentiel de croissance considérables. Les
industries clés a Montréal couvrent |'aérospatiale, les sciences de la vie, les technologies de
I'information, les médias numériques, la finance, et plus encore, offrant une base économique

équilibrée capable de résister aux fluctuations du marché (Source: montrealinternational.com). Le statut

de Montréal comme « moteur économique du Québec » est prouvé par sa capacité a attirer d'importants
investissements commerciaux et talents dans ces secteurs (Source: montrealinternational.com).

Notamment, les investissements directs étrangers (IDE) affluent dans le Grand Montréal, reflétant la
confiance mondiale dans la compétitivité de la ville. Rien qu'en 2024, les investisseurs étrangers -
facilités par Montréal International — ont injecté 2,7 milliards de dollars dans I'économie locale, langant
59 projets et créant ou maintenant pres de 4 800 emplois bien rémunérés (salaire moyen d'environ 105

000 $) (Source: montrealinternational.com). Au cours de la derniére décennie (2013-2023), le Québec
dans son ensemble a attiré 3 150 projets d'IDE totalisant 195,9 milliards de dollars en dépenses
d'investissement (Source: investcanada.ca), Montréal étant le principal bénéficiaire de cet afflux. Ces

investissements ciblent des domaines de pointe comme les technologies propres, I'lA, les sciences de la
vie et la fabrication de pointe, stimulant davantage la productivité et la capacité d'innovation de Montréal
(Source: montrealinternational.com)(Source: montrealinternational.com).

Un autre pilier de la compétitivité de Montréal est son engagement envers la recherche et le
développement. La ville est souvent appelée la « capitale universitaire » du Canada, accueillant 15
institutions de niveau universitaire et plus de 60 colleges dans la région (Source:

montrealinternational.com). Montréal se classe n°1 au Canada pour le financement de la recherche
universitaire, obtenant environ 1,6 milliard de dollars canadiens annuellement(Source:
montrealinternational.com). Cela se traduit par une innovation de pointe et un flux constant de nouvelles

idées et de diplomés qualifiés. La présence de centres de recherche et d'incubateurs reconnus
mondialement (par exemple, en intelligence artificielle et en biotechnologie) a fait de Montréal un pdle
d'attraction pour les entreprises de haute technologie et les investissements en R&D. En conséquence,
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des entreprises comme Google, Moderna, Airbus, Novartis, Ubisoft et bien d'autres ont établi des
opérations majeures dans la région métropolitaine de Montréal (Source: montrealinternational.com)

(Source: montrealinternational.com), tirant parti du milieu innovant de la ville.

De maniére cruciale, les avantages économiques de Montréal sont complétés par la stabilité politique et
fiscale globale du Canada. Les entreprises a Montréal opérent dans un pays connu pour sa
gouvernance stable, son Etat de droit solide et sa gestion économique prudente (Source:
montrealinternational.com). Cette stabilité offre une base sécurisée pour la planification et

I'investissement a long terme, ce qui ne peut étre tenu pour acquis sur tous les marchés. En résumé,
Montréal offre un environnement économique dynamique mais stable — de grande envergure, diversifié et
propice a l'innovation — qui surpasse de nombreuses villes comparables au Canada.

2. Colt des affaires

L'un des avantages les plus convaincants de Montréal est sa rentabilité pour les entreprises. En termes
simples, il colite moins cher d'exploiter une entreprise a Montréal que dans toute autre grande ville
du Canada ou des Etats-Unis en moyenne(Source: montrealinternational.com). Cet avantage de co(t

s'étend a plusieurs dimensions, des salaires et loyers de bureaux aux services publics et aux incitatifs
gouvernementaux, impactant directement les résultats d'une entreprise.

Colits de main-d'ceuvre et de bureaux : Les entreprises a Montréal bénéficient de colits de main-
d'ceuvre compétitifs et d'espaces de bureaux plus abordables par rapport a d'autres grandes villes
nord-américaines (Source: montrealinternational.com). Par exemple, les salaires moyens a Montréal sont

comparables ou légérement inférieurs a ceux d'autres métropoles canadiennes, tandis que le co(t de la
vie pour les employés est nettement plus bas (permettant aux salaires compétitifs d'aller plus loin). Les
dépenses immobilieres sont également nettement moins cheres. Le loyer mensuel moyen pour un
appartement d'une chambre & Montréal est d'environ 1 578 $ CA, contre 2 540 $ CA a Toronto et
environ 2 800 $ CA a Vancouver (Source: ariannerelocation.com)(Source: ariannerelocation.com). De

méme, l'achat d'une maison a Montréal colite environ la moitié de celui de Toronto (Source:
springfinancial.ca), reflétant I'abordabilité globale de la région. Cela signifie que les entreprises peuvent

attirer des talents avec des pressions salariales moindres, et les employés bénéficient d'un revenu
disponible plus élevé — une combinaison qui peut réduire les exigences salariales et améliorer la rétention
du personnel.

Services publics et énergie : Montréal bénéficie de certains des colits de services publics et
d'énergie les plus bas en Amérique du Nord, en grande partie grace a l'abondante énergie
hydroélectrique du Québec. Les tarifs d'électricité pour les utilisateurs industriels et commerciaux a
Montréal sont extrémement compétitifs. Par exemple, une grande installation industrielle 8 Montréal paie
environ 5,74 ¢ par kWh pour |'électricité, soit environ la moitié du tarif & Toronto (=10,90 ¢) et nettement
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en dessous des moyennes des villes américaines (Source: hydroguebec.com). En fait, les tarifs d'Hydro-

Québec sont si bas que les entreprises canadiennes le citent comme un avantage de colit majeur -
les factures d'électricité résidentielles au Québec sont pres de 50 % inférieures a celles de Toronto et
sept fois inférieures a celles de New York (Source: hydroguebec.com)(Source: hydroquebec.com). Au-

dela de I'électricité, d'autres colts d'exploitation tels que les services publics municipauy, I'internet haut
débit et le carburant de transport sont généralement inférieurs a Montréal par rapport aux autres grands
centres du Canada (Source: samcon.ca)(Source: samcon.ca). Ensemble, ces économies peuvent étre
substantielles pour toute entreprise soucieuse des co(ts.

Incitatifs et subventions : Les autorités québécoises et montréalaises améliorent activement I'offre pour
les entreprises grace a des incitatifs financiers. La région offre une gamme de subventions, de préts
sans intérét ou a faible intérét pour des projets stratégiques, et de crédits d'imp6t visant a réduire
les colts d'établissement et d'exploitation (Source: montrealinternational.com). Ceux-ci incluent de

généreux crédits d'impot pour la R&D, des crédits spécifiques a un secteur (par exemple, dans le
multimédia, les jeux vidéo ou le commerce électronique) et un soutien a la création d'emplois. En
conséquence, les industries a forte valeur ajoutée a Montréal bénéficient d'un avantage de coilit
moyen d'environ 31 % par rapport a leurs homologues dans d'autres grandes villes (Source:
montrealinternational.com). L'impact est particulierement notable dans les secteurs de la technologie et

de la création : une analyse note que l'exploitation d'une entreprise de services numériques au
Canada (avec Montréal comme leader en matiére de colits) peut étre prés de 18 % moins chére
qu'aux Etats-Unis(Source: newswire.ca).

Pour illustrer le paysage comparatif des co(ts, le tableau ci-dessous met en évidence quelques
indicateurs de codts clés pour Montréal par rapport a Toronto et Vancouver :

INDICATEUR DE

. MONTREAL TORONT VAN VER
COUT (2023) o ORONTO cou
Loyer moyen 1
hy b v 1578 $ CA (Source: 2 540 $ CA (Source: 2 800 $ CA (Source:
chambre
ariannerelocation.com) ariannerelocation.com) ariannerelocation.com)
(mensuel)
Prix de
|'électricité 5,74 ¢ (Source: 10,90 ¢ (Source: 8,12 ¢ (Source:
industrielle hydroguebec.com) hydroquebec.com) hydroquebec.com)
(¢/kWh)

Tableau : Co(ts de vie et d'exploitation sélectionnés a Montréal par rapport a d'autres grandes villes
canadiennes (données de 2023). L'abordabilité de Montréal est évidente tant pour le logement que pour
I'énergie, deux composantes majeures des colts pour les entreprises et leurs employés.

Page 5 of 30


https://www.hydroquebec.com/business/customer-space/rates/comparison-electricity-prices.html#:~:text=Consumption%3A%203%2C060%2C000%C2%A0kWh%2Fmonth%20Power%20demand%3A%205%2C000%C2%A0kW,Voltage%3A%2025%C2%A0kV
https://www.hydroquebec.com/business/customer-space/rates/comparison-electricity-prices.html#:~:text=,Boston%2C%20MA%2046.19
https://www.hydroquebec.com/business/customer-space/rates/comparison-electricity-prices.html#:~:text=,Boston%2C%20MA%2046.19
https://www.samcon.ca/what-is-the-cost-of-living-in-montreal-compared-to-other-canadian-cities/#:~:text=Comparing%20Utility%20Expenses%20Across%20Cities
https://www.samcon.ca/what-is-the-cost-of-living-in-montreal-compared-to-other-canadian-cities/#:~:text=Overall%2C%20Montreal%20offers%20some%20of,their%20monthly%20expenses%20in%20check
https://www.montrealinternational.com/en/invest/why-invest-in-the-greater-montreal/#:~:text=%2A%20Average%20cost,Sectoral%20and%20R%26D%20tax%20credits
https://www.montrealinternational.com/en/invest/why-invest-in-the-greater-montreal/#:~:text=next%20level
https://www.newswire.ca/news-releases/canada-ranked-top-for-cost-competitiveness-among-mature-market-countries-513996401.html#:~:text=Canada%20ranked%20top%20for%20cost,8%20per%20cent
https://www.ariannerelocation.com/comparing-the-cost-of-living-in-montreal-toronto-vancouver-a-comprehensive-analysis/#:~:text=In%20Montreal%3A%20Montreal%20is%20known,the%20rise%20in%20recent%20years
https://www.ariannerelocation.com/comparing-the-cost-of-living-in-montreal-toronto-vancouver-a-comprehensive-analysis/#:~:text=In%20Toronto%3A%20Toronto%20is%20infamous,payment%20and%20a%20sizeable%20mortgage
https://www.ariannerelocation.com/comparing-the-cost-of-living-in-montreal-toronto-vancouver-a-comprehensive-analysis/#:~:text=In%20Vancouver%3A%20Vancouver%20tops%20our,to%20housing%20in%20the%20city
https://www.hydroquebec.com/business/customer-space/rates/comparison-electricity-prices.html#:~:text=Consumption%3A%203%2C060%2C000%C2%A0kWh%2Fmonth%20Power%20demand%3A%205%2C000%C2%A0kW,Voltage%3A%2025%C2%A0kV
https://www.hydroquebec.com/business/customer-space/rates/comparison-electricity-prices.html#:~:text=Consumption%3A%203%2C060%2C000%C2%A0kWh%2Fmonth%20Power%20demand%3A%205%2C000%C2%A0kW,Voltage%3A%2025%C2%A0kV
https://www.hydroquebec.com/business/customer-space/rates/comparison-electricity-prices.html#:~:text=Consumption%3A%203%2C060%2C000%C2%A0kWh%2Fmonth%20Power%20demand%3A%205%2C000%C2%A0kW,Voltage%3A%2025%C2%A0kV
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/fr/analyse-localisation-entreprise-montreal

Analyse des facteurs de localisation d'entreprise a Montréal

De plus, I'Enquéte 2024 de Mercer sur le co(t de la vie au Canada confirme que les villes canadiennes
sont beaucoup plus abordables pour les employés expatriés que les villes américaines. Montréal a été
classée 118e au monde pour le colit de la vie — nettement plus abordable que n'importe quelle grande
métropole américaine — tandis que Toronto (92e) et Vancouver (101e) étaient un peu plus chéres (un rang

numérique inférieur = plus cher) (Source: hrreporter.com)(Source: hrreporter.com). Cela signifie que les
entreprises basées a Montréal trouveront plus facile de gérer les colits des missions d'expatriation et les

attentes salariales locales que si elles étaient basées dans des lieux plus colteux.

En somme, Montréal offre une proposition de colits attrayante : les entreprises peuvent économiser
sur les salaires, le loyer des bureaux et les services publics tout en bénéficiant d'incitatifs publics moins
accessibles ailleurs. Ces économies peuvent étre réinvesties dans la croissance, I'innovation ou le talent
— un avantage décisif lorsque les marges sont minces ou que la concurrence est rude. Pour les
investisseurs comparant les villes canadiennes, le critére du colt des affaires favorise fortement Montréal
comme un endroit ou votre dollar (ou huard) va plus loin.

3. Bassin de talents qualifiés

Le bassin de talents de Montréal est I'un de ses joyaux — vaste, hautement qualifié et remarquablement
diversifié. Les entreprises s'installant a Montréal ont accés a des centaines de milliers de
professionnels bien formés dans divers domaines, grace au solide écosystéme éducatif de la ville et a
son attractivité pour les talents nationaux et internationaux.

Education et universités : La concentration d'établissements d'enseignement supérieur de la ville est
inégalée au Canada. Avec 15 universités et plus de 90 colleges (Cégeps) dans la région du Grand
Montréal, la région produit un flux constant de dipldmés en ingénierie, en informatique, en administration
des affaires, en sciences de la vie et dans les disciplines créatives (Source: montrealinternational.com).

Montréal posséde la plus grande population étudiante postsecondaire au Canada (plus de 530 000
étudiants inscrits au Québec), et elle attire des étudiants du monde entier vers des universités de
premier plan comme McGill, ['Université de Montréal, Concordia et Polytechnique (Source:

montrealinternational.com)(Source: montrealinternational.com). Ce statut de pdle académique se traduit

également par une force de recherche — comme mentionné, Montréal obtient 1,6 milliard de dollars
canadiens en financement annuel de R&D universitaire, plus que toute autre ville canadienne (Source:
montrealinternational.com). Les liens étroits entre les universités et l'industrie (par exemple, dans la

recherche en |A ou les essais pharmaceutiques) signifient que les entreprises bénéficient directement de
connaissances de pointe et d'une culture d'innovation.

Taille et compétences de la main-d'ceuvre : La profondeur du bassin de talents de Montréal est
évidente dans les industries clés. La région abrite plus de 170 000 professionnels des TIC
(Technologies de I'Information et des Communications) — y compris des développeurs de logiciels,
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des scientifiques de données et des ingénieurs informaticiens — alimentant son secteur technologique en
plein essor (Source: montrealinternational.com). Montréal emploie également plus de 37 000

travailleurs de I'aérospatiale, ce qui refléte I'un des plus grands péles aérospatiaux au monde, et plus
de 163 000 professionnels de I'industrie créative, soutenant des domaines comme le jeu vidéo, les
médias numériques et le design (Source: montrealinternational.com)(Source: montrealinternational.com).

De maniére cruciale, Montréal est devenue un pdle mondial d'expertise en intelligence artificielle, avec
une estimation de plus de 30 000 spécialistes en IA dans la région métropolitaine (Source:
montrealinternational.com). Cette concentration est due en partie a la présence de MILA (I'Institut

québécois d'intelligence artificielle) et de chercheurs pionniers en IA, qui ont attiré de grandes
entreprises technologiques (Google, Facebook/Meta, Microsoft, DeepMind, etc.) a établir des
laboratoires a Montréal. Les atouts de la ville en sciences de la vie (plus de 46 000 emplois en

technologies de la santé au Québec (Source: montrealinternational.com)) et en finance/fintech sont

également soutenus par des programmes de formation spécialisés et des colléges axés sur le secteur.

Main-d'ceuvre bilingue et diversifiée : Une caractéristique distinctive du bassin de talents de Montréal
est son bilinguisme et sa diversité culturelle. Prés de la moitié de la population de Montréal parle
couramment le frangais et I'anglais(Source: inspiredtravelgroup.ca), un avantage considérable pour les

entreprises opérant sur plusieurs marchés (plus de détails a ce sujet dans la section 10). De plus, le tissu
multiculturel de la ville — avec des communautés d'Europe, d'Asie, du Moyen-Orient, d'Afrique et des
Amériques - signifie que les entreprises peuvent trouver des employés parlant couramment de
nombreuses langues mondiales majeures et familiers avec les pratiques commerciales internationales.
Cette diversité favorise la créativité et I'innovation, car différentes perspectives se rejoignent sur le lieu
de travail. Elle rend également la main-d'ceuvre montréalaise adaptable et capable de collaborer avec des
équipes et des clients du monde entier.

Réservoir de talents et formation : Le gouvernement du Québec et les organisations locales ont
massivement investi dans le développement de la main-d'ceuvre. Le statut de Montréal en tant que pole
de talents est renforcé par des politiques d'immigration favorables qui attirent les travailleurs qualifiés et
les étudiants internationaux dans la ville. Par exemple, des visas accélérés spécialisés (Volet des talents
mondiaux) ont facilité le recrutement d'experts étrangers par les entreprises technologiques.
Parallelement, des initiatives comme les programmes d'attraction de talents d'Investissement
Québec et les services d'aide a I'immigration de Montréal International aident les entreprises a
recruter a l'international lorsque les compétences sont rares localement (Source: inspiredtravelgroup.ca)
(Source: montrealinternational.com). Il existe également de solides partenariats entre l'industrie et le

milieu universitaire — tels que des programmes d'éducation coopérative (stages alternés), des stages et
des recherches financées par l'industrie — qui garantissent que les diplomés ont une expérience pratique
et sont préts a contribuer rapidement.

Page 7 of 30


https://www.montrealinternational.com/en/invest/why-invest-in-the-greater-montreal/#:~:text=170%2C000%2B
https://www.montrealinternational.com/en/invest/why-invest-in-the-greater-montreal/#:~:text=37%2C000%2B
https://www.montrealinternational.com/en/invest/why-invest-in-the-greater-montreal/#:~:text=163%2C000%2B
https://www.montrealinternational.com/en/invest/why-invest-in-the-greater-montreal/#:~:text=30%2C000%2B
https://www.montrealinternational.com/en/invest/why-invest-in-the-greater-montreal/#:~:text=46%2C000%2B
https://inspiredtravelgroup.ca/7-things-to-know-before-starting-business-in-montreal/#:~:text=Bilingual%20Environment
https://inspiredtravelgroup.ca/7-things-to-know-before-starting-business-in-montreal/#:~:text=As%20a%20major%20Canadian%20city,technology%2C%20healthcare%20and%20creative%20industries
https://www.montrealinternational.com/en/invest/why-invest-in-the-greater-montreal/#:~:text=Montr%C3%A9al%20International%20is%20your%20single,tailored%20to%20your%20business%20goals
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/fr/analyse-localisation-entreprise-montreal

Analyse des facteurs de localisation d'entreprise a Montréal

En termes d'avantage comparatif, le bassin de talents de Montréal se distingue méme face a des villes
plus grandes. Par exemple, une proportion plus élevée de résidents montréalais détiennent des
diplomes postsecondaires que la moyenne canadienne, et la ville a été classée parmi les meilleures
villes étudiantes au monde (dépassant souvent d'autres villes canadiennes dans les classements QS et
Economist pour I'expérience étudiante). Montréal a également les frais de scolarité universitaires les
plus bas en Amérique du Nord pour les étudiants locaux (Source: investcanada.ca), ce qui contribue a

un taux d'inscription élevé et a moins de dettes étudiantes — se traduisant par une jeune main-d'ceuvre
qui peut se permettre de rester et de travailler en ville aprés I'obtention de son diplome.

Dans I'ensemble, Montréal offre aux entreprises un avantage enviable en matiére de talents : une main-
d'ceuvre de grande ville dotée de compétences de haut niveau, un renouvellement continu grace a de
solides institutions éducatives, et I'avantage supplémentaire de capacités bilingues/multilingues. Les
entreprises a Montréal commentent fréquemment la facilité de trouver des employés compétents, qu'il
s'agisse d'ingénieurs pour une startup, d'animateurs pour un studio de jeux ou de scientifiques pour un
laboratoire pharmaceutique. En bref, si vous avez besoin de matiére grise, Montréal en a(Source:
montrealinternational.com) — et cet avantage en matiere de talents est une raison essentielle pour

lagquelle tant d'entreprises choisissent de s'implanter ici plutdt qu'ailleurs.

4. Qualité de vie élevée

La qualité de vie d'une ville n'est pas seulement un « plus » pour les entreprises — elle affecte
directement leur capacité a attirer et a retenir les meilleurs talents. A cet égard, Montréal excelle, offrant
une qualité de vie exceptionnelle a un colt relativement bas, ce qui lui confére un avantage
stratégique sur de nombreux autres centres métropolitains. Les employés et les entrepreneurs a Montréal
profitent d'une ville dynamique et agréable a vivre, et les entreprises bénéficient d'une main-d'ceuvre
heureuse et productive.

Classements mondiaux de I'habitabilité : Montréal se classe constamment parmi les meilleures villes
du monde pour la qualité de vie. Dans I'indice de qualité de vie 2024 de Mercer, Montréal s'est classée
a égalité dans le Top 25 mondial (avec Ottawa) et est I'une des cing villes canadiennes qui surpassent
des centaines d'autres dans le monde entier (Source: beingcanada.com). Cela place Montréal devant

toutes les villes américaines et de nombreuses villes européennes et d'Asie-Pacifique en termes de
conditions de vie générales. Des facteurs tels que la sécurité, I'éducation, les soins de santé, les loisirs et
les infrastructures contribuent tous a ce classement élevé. Une autre enquéte de Time Out (2023) a
classé Montréal la 12e ville mondiale pour les arts et la culture, et la 2e en Amérique du Nord(Source:
blog.mtl.org), soulignant la richesse de la scéne culturelle de la ville, ses festivals et ses options de
divertissement comme un attrait majeur.
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Vie abordable : Contrairement a certaines villes de premier plan, Montréal associe ses attraits culturels a
I'abordabilité. Le co(it de la vie a Montréal est nettement inférieur a celui des autres grandes villes
canadiennes — un avantage pour les employés. Les dépenses quotidiennes telles que le logement,
['épicerie et les transports pésent moins lourd sur les budgets des ménages. Par exemple, comme
mentionné précédemment, louer un appartement ou acheter une maison est bien plus accessible a
Montréal qu'a Toronto ou Vancouver (Source: springfinancial.ca)(Source: ariannerelocation.com).

L'enquéte de Mercer sur le co(t de la vie pour 2024 confirme également que Montréal est parmi les
grandes villes les plus abordables d'Amérique du Nord pour les expatriés(Source: hrreporter.com)
(Source: blog.mtl.org). Concrétement, un expatrié ou un jeune diplémé peut maintenir un style de vie
confortable a Montréal avec un salaire nettement inférieur a celui qui serait nécessaire a Toronto, New
York ou San Francisco. Cette abordabilité réduit la pression sur les salaires pour les employeurs et
contribue a un taux de rotation du personnel plus faible, car les employés peuvent profiter d'un niveau de
vie élevé.

Culture et loisirs : Montréal est souvent surnommée la « capitale culturelle du Canada », et a juste
titre. La ville offre un mélange inégalé de festivals culturels, de gastronomie et d'arts. Tout au long de
I'année, il y a des événements majeurs comme le Festival International de Jazz, le festival d'humour Juste
pour rire, le Grand Prix F1, des festivals de cinéma et d'innombrables événements de quartier qui ajoutent
de la vitalité a la vie urbaine. Selon un classement récent de Condé Nast Traveler, Montréal a méme
surpassé des villes comme Londres en termes d'attrait et de richesse culturels uniques (Source:
blog.mtl.org). De telles reconnaissances soulignent que les employés a Montréal ont de quoi profiter en
dehors du travail - des musées et théatres a la vie nocturne dans le Vieux-Montréal historique ou le
quartier du Plateau. L'équilibre travail-vie personnelle est une partie notable de I'éthos de Montréal,
aidé par le fait que les temps de trajet sont relativement courts et que la ville est trés propice a la
marche/au vélo par rapport aux grandes étendues urbaines.

Santé, éducation et vie de famille : La qualité de vie s'étend également a d'excellents services publics.
Le systéme de santé public du Canada est pleinement opérationnel au Québec, ce qui signifie que les
résidents ont un accés fiable aux soins médicaux sans co(its exorbitants (ceci est attrayant pour toute
personne déménageant de pays sans systéme de santé universel). Les institutions de santé de Montréal
comptent parmi les meilleures du pays, avec d'importants hopitaux de recherche et des centres de soins
spécialisés. Pour les familles, Montréal offre des services de garde d'enfants abordables (les
programmes de garderies subventionnées sont bien connus au Québec) et les frais de scolarité
universitaires les plus bas en Amérique du Nord pour les étudiants locaux (Source: investcanada.ca) —

ce qui en fait un endroit idéal pour élever des enfants et planifier leur éducation. La ville est également
remarquablement s(re selon les normes internationales ; les taux de criminalité sont bas et les
Montréalais se vantent souvent de la sécurité de leurs quartiers.
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Environnement et loisirs : Géographiquement, Montréal offre un mélange de beauté urbaine et
naturelle. C'est une ville insulaire avec le majestueux fleuve Saint-Laurent et une montagne verte
proéminente (le Mont Royal) en son coeur, offrant des parcs et des espaces extérieurs pour les loisirs. A
une courte distance en voiture, on peut atteindre des stations de ski, des parcs nationaux et la campagne
— ce qui signifie que les escapades de week-end pour la randonnée ou le ski sont facilement accessibles.
Cet accés a la nature, combiné a un cadre urbain, améliore la qualité de vie de ceux qui aiment les
activités de plein air (Source: investcanada.ca). De plus, les infrastructures publiques de Montréal,

comme le systéme de métro et le nouveau train léger électrique (REM), facilitent la navigation en ville
sans voiture, améliorant encore la vie quotidienne.

Tous ces facteurs contribuent a une qualité de vie élevée qui non seulement rend les employés plus
heureux et en meilleure santé, mais renforce également les résultats commerciaux. Les entreprises a
Montréal peuvent en faire un argument de vente lors du recrutement de talents : les employés peuvent
avoir des opportunités de carriere dans une grande ville sans sacrifier leur niveau de vie ni dépenser
tout leur revenu en loyer. C'est un équilibre que peu de grandes villes atteignent. Un témoignage de
I'attrait de Montréal : Lonely Planet a nommé Montréal la ville n°1 au monde a visiter en 2024 (Source:
blog.mtl.org), citant ses festivals, sa gastronomie et sa culture — et de nombreux visiteurs finissent par
vouloir y rester. Pour les entreprises, cette désirabilité se traduit par une plus grande facilité a convaincre
les candidats potentiels (qu'ils viennent d'autres régions du Canada ou de I|'étranger) de s'installer a
Montréal pour travailler. En résumé, la qualité de vie de Montréal est un atout stratégique qui amplifie ses
avantages économiques et de codts, en faisant I'un des lieux d'affaires les plus attractifs au Canada d'un
point de vue holistique.

5. Infrastructures modernes

L'infrastructure est I'épine dorsale de tout pole d'affaires prospére, et Montréal offre une infrastructure
compléte et moderne qui soutient des opérations efficaces. Des réseaux de transport aux services
publics et a la connectivité numérique, l'infrastructure de Montréal permet aux entreprises de déplacer
efficacement les marchandises, les personnes et les données — souvent avec des avantages que d'autres
villes ne peuvent égaler.

Réseaux de transport : Montréal est idéalement positionnée comme un pole de transport multimodal,
avec une infrastructure robuste en matiére de connectivité aérienne, maritime, routiére et ferroviaire.
Le Port de Montréal est le 2e plus grand port au Canada, traitant plus de 36 millions de tonnes de
marchandises en 2022 et servant de porte d'entrée essentielle pour le commerce international, en
particulier avec I'Europe et le Midwest américain (Source: montrealinternational.com). C'est I'un des rares

grands ports a conteneurs qui peut atteindre l'intérieur de I'Amérique du Nord (2 600 km a I'intérieur des
terres depuis I'Atlantique) via la Voie maritime du Saint-Laurent, offrant aux expéditeurs un itinéraire plus
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court vers des marchés comme Toronto, Chicago et Détroit par rapport aux ports cotiers. Pendant ce
temps, I'Aéroport International Montréal-Trudeau (YUL) dessert 145 destinations dans le monde
(plus de 80 internationales), selon les décomptes récents (Source: montrealinternational.com). YUL est

un aéroport mondial trés fréquenté et un important péle d'aviation canadien, facilitant les voyages de
passagers et les expéditions de fret a travers le monde. Les entreprises bénéficient de vols directs vers
des villes clés en Amérique du Nord, en Europe, au Moyen-Orient et au-dela, rendant les visites de clients
internationaux ou la logistique des fournisseurs plus pratiques.

Sur terre, Montréal dispose d'une vaste infrastructure ferroviaire, comprenant a la fois le fret ferroviaire
(avec des chemins de fer de classe | reliant les Etats-Unis) et le transport ferroviaire de passagers (Via
Rail et les projets de trains a haute fréquence a venir). Le réseau autoroutier de la ville est relié a la
Transcanadienne et au réseau inter-Etats américain ; en fait, Montréal se trouve a 8 heures de
camionnage de marchés représentant 170 millions de consommateurs, compte tenu de sa proximité
avec le nord-est des Etats-Unis et I'Ontario, régions trés peuplées. Cet avantage géographique est
renforcé par l'infrastructure : de nombreux centres logistiques et de distribution se sont regroupés autour
de Montréal en raison de son statut de pole logistique efficace(Source: investcanada.ca).

Au sein de la ville, les transports en commun et les infrastructures urbaines continuent de progresser. Le
systéeme de Métro de Montréal est étendu et trés utilisé, et les investissements récents incluent le
nouveau Réseau Express Métropolitain (REM) — un réseau de train léger électrique sans conducteur
dont la premiére phase a ouvert en 2023, étendant le transport rapide vers les banlieues et I'aéroport
(Source: railpace.com). De tels projets démontrent I'engagement de Montréal a moderniser ses
infrastructures pour I'avenir. De plus, la ville a mis en ceuvre une gestion intelligente du trafic et est
reconnue pour son vaste réseau de pistes cyclables et son systéeme de vélos en libre-service BIXI,
reflétant une approche moderne de la mobilité urbaine.

Energie et services publics : Un aspect remarquable des infrastructures du Québec (et donc de
Montréal) est son réseau énergétique. Le Québec est le plus grand producteur d'électricité au
Canada et génére 99,8 % de son électricité a partir de sources renouvelables (principalement
I'hydroélectricité) (Source: blog.mtl.org). Pour les entreprises, cela signifie une électricité
extrémement fiable et propre a faible colt (comme discuté précédemment). Les pannes de courant
sont rares et le réseau dispose d'une capacité excédentaire, de sorte que méme les industries a forte
consommation d'énergie (comme les centres de données ou les usines de fabrication) peuvent
fonctionner en toute confiance. La disponibilité d'une énergie renouvelable bon marché aide également
les entreprises a atteindre leurs objectifs de durabilité et a maintenir leur empreinte carbone a un faible
niveau — une priorité croissante pour de nombreuses entreprises mondiales. Il n'est pas surprenant que
Montréal se soit classée 1ére au monde dans un récent indice des villes durables pour son utilisation
d'énergie verte et l'accent mis sur les batiments écologiques (Source: blog.mtl.org)(Source:
blog.mtl.org).
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D'autres services publics, tels que les systémes d'eau potable et d'assainissement, sont robustes et
disposent d'une capacité suffisante. Montréal a modernisé une grande partie de ses infrastructures
hydrauliques au cours de la derniére décennie, et I'eau du robinet est de haute qualité, puisée dans le
fleuve Saint-Laurent. Les infrastructures de télécommunications et d'internet a Montréal sont également
de premier ordre : la ville dispose de plusieurs réseaux de fibre optique et est un noceud clé pour les
télécommunications dans I'Est du Canada. Les principaux fournisseurs offrent largement l'internet haute
vitesse (y compris la fibre gigabit), ce qui répond aux besoins des entreprises technologiques et du
télétravail. Ces derniéres années, Montréal a également étendu la couverture sans fil 5G a I'échelle de la
ville, permettant des services mobiles avancés et des applications loT (Internet des objets) pour les
initiatives de ville intelligente.

Infrastructures industrielles et commerciales : Les entreprises nécessitant des terrains industriels ou
des installations spéciales trouveront des options dans le Grand Montréal. Il existe des parcs et zones
industriels bien développés avec un accés facile aux transports. Par exemple, les zones autour de
I'aéroport (Dorval), du port (extrémité est) et les zones suburbaines comme Laval et la Rive-Sud offrent
de grandes parcelles, des entrepbdts modernes et méme des points de zone de commerce extérieur pour
le report des droits de douane. Montréal abrite également des parcs d'innovation et des espaces de
co-working qui s'adressent aux startups et aux entreprises a forte intensité de R&D - tels que le
Technoparc Montréal ou le Centre d'innovation District 3. La disponibilité de telles infrastructures signifie
que les entreprises peuvent trouver des locaux adaptés a des co(ts raisonnables, qu'il s'agisse d'un
bureau au centre-ville dans un batiment intelligent ou d'un site de fabrication avec une forte capacité
électrique.

Résilience et améliorations : La planification des infrastructures de Montréal prend également en
compte la résilience climatique et la croissance future. Des projets comme le nouveau pont Champlain
(achevé en 2019) et la reconstruction de I'échangeur Turcot ont modernisé les liaisons routiéres
essentielles. Les efforts d'atténuation des inondations dans les zones basses, les améliorations du réseau
électrique et les investissements dans I'expansion des transports en commun témoignent tous d'une ville
qui prépare ses infrastructures pour I'avenir. Les entreprises peuvent étre assurées que les routes, les
ports et les services publics de Montréal continueront de répondre aux demandes dans les décennies a
venir.

Par rapport a d'autres villes, le réseau intégré de transport et d'infrastructures de Montréal est un
avantage stratégique. Par exemple, Toronto — bien que plus grande - souffre d'un trafic plus
congestionné et ne dispose pas d'un port de I'envergure de celui de Montréal. Vancouver posséde un
port majeur mais est éloignée des marchés de I'Est et a moins de connectivité ferroviaire vers
I'Atlantique. Montréal se situe a un point idéal : bien connectée aux marchés mondiaux (voir section
suivante) tout en étant efficace au niveau local. Pour une entreprise qui décide de son emplacement, les
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infrastructures de Montréal signifient un mouvement plus rapide des marchandises, des voyages
mondiaux accessibles, des colits énergétiques plus bas et moins de maux de téte logistiques -
autant de facteurs qui peuvent stimuler I'efficacité et la rentabilité.

6. Acces aux marchés mondiaux

La position géographique et économique de Montréal offre aux entreprises un acceés inégalé aux marchés
mondiaux — un facteur essentiel pour les entreprises ayant des ambitions internationales. En choisissant
Montréal, une entreprise se situe a un carrefour commercial, bénéficiant des accords commerciaux du
Canada, de sa proximité avec les Etats-Unis et d'une forte connectivité avec I'Europe et au-dela.

Avantage du libre-échange : Les entreprises a Montréal peuvent accéder a plus de 1,5 milliard de
consommateurs dans plus de 50 pays griace au vaste réseau de libre-échange du Canada (Source:

montrealinternational.com). Les accords commerciaux du Canada (tels que I'Accord Canada-Etats-Unis—
Mexique (ACEUM), I'Accord économique et commercial global (AECG) avec I'Union européenne, et
I'Accord de partenariat transpacifique global et progressiste (PTPGP)) signifient que les biens produits
ou les services offerts depuis une base montréalaise peuvent accéder aux principaux marchés sans
droits de douane ou a des conditions préférentielles. Par exemple, un fabricant 8 Montréal peut exporter
vers les Etats-Unis et le Mexique en franchise de droits en vertu de I'ACEUM, ou une entreprise de
logiciels peut vendre des services dans toute I'UE sans faire face a des barriéres discriminatoires en vertu
de I'AECG. Cet environnement multi-ALE fait de Montréal un véritable tremplin vers le monde, offrant un
acceés au marché que peu d'emplacements dans un seul pays peuvent égaler. Comme le souligne
Montréal International, choisir Montréal donne a une entreprise « accés a 1,5 milliard de clients sur les
marchés d'Amérique du Nord, d'Europe et d'Asie-Pacifique » (Source: montrealinternational.com).

Proximité avec les Etats-Unis : La situation de Montréal dans le sud-est du Canada la place trés prés
de la frontiére américaine - en fait, elle n'est qu'a environ 60 km (37 miles) du centre-ville de Montréal
a la frontiére de I'Etat de New York. L'emplacement stratégique de la ville est a une journée de route des
grandes villes américaines comme New York, Boston et Philadelphie(Source: inspiredtravelgroup.ca).

Cette proximité offre d'énormes avantages pour les entreprises engagées dans le commerce
transfrontalier ou ayant des clients/partenaires américains. Les délais et les co(its d'expédition vers le
nord-est et le Midwest des Etats-Unis sont minimisés par rapport a I'expédition depuis des villes
canadiennes plus éloignées. Le fuseau horaire de Montréal (heure de I'Est) est le méme que celui de New
York et de Toronto, ce qui facilite la communication et la coordination avec les partenaires des centres
financiers et commerciaux des Etats-Unis. De plus, il y a des dizaines de vols directs quotidiens de
Montréal vers des villes des Etats-Unis. Par exemple, une équipe basée & Montréal peut avoir une réunion
matinale a New York ou a Boston avec un court vol — un niveau d'acces que les villes de I'Ouest canadien
ou méme les villes européennes ne peuvent pas offrir aussi facilement.

Page 13 of 30


https://www.montrealinternational.com/en/invest/why-invest-in-the-greater-montreal/#:~:text=,to%20the%20world
https://www.montrealinternational.com/en/invest/why-invest-in-the-greater-montreal/#:~:text=,to%20the%20world
https://inspiredtravelgroup.ca/7-things-to-know-before-starting-business-in-montreal/#:~:text=Strategic%20Location
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/fr/analyse-localisation-entreprise-montreal

Analyse des facteurs de localisation d'entreprise a Montréal

La relation économique plus large entre le Québec et les Etats-Unis est solide : le Québec partage une
frontiére terrestre de 813 km avec les Etats-Unis et entretient un commerce étendu avec des Etats
comme New York, le Massachusetts et le Michigan (Source: investcanada.ca). Montréal sert de point

d'entrée/sortie principal pour ce commerce. Pour les entreprises, cela signifie des services de courtage
en douane facilement disponibles, des entreprises de camionnage transfrontalier et méme des
programmes de pré-dédouanement qui simplifient 'accés au marché américain (par exemple,
['aéroport de Montréal offre un pré-dédouanement douanier américain, de sorte que les passagers
arrivent aux Etats-Unis comme des arrivées intérieures).

Passerelle entre les continents : L'influence de Montréal s'étend a travers I'Atlantique. Culturellement et
historiqguement, Montréal a des liens solides avec I'Europe (notamment la France), et pratiquement, elle
est bien connectée : un vol de Montréal a Londres ou Paris dure environ 6 a 7 heures, plus court que
depuis de nombreux hubs américains. Des vols directs quotidiens relient Montréal aux grandes villes
européennes, facilitant les voyages d'affaires et les investissements. Comme le note Investir au Canada,
le Québec (avec Montréal comme métropole) sert de « passerelle commerciale entre I'Amérique et
I'Europe », positionnant de maniére unique les entreprises pour opérer transatlantiguement (Source:
investcanada.ca). Les entreprises européennes choisissent souvent Montréal comme téte de pont nord-

américaine pour cette raison, appréciant le cachet européen de la ville combiné a I'accés au marché
nord-américain. Inversement, les entreprises nord-américaines ciblant I'Europe ou les marchés
francophones peuvent tirer parti de I'environnement bilingue de Montréal et de ses liaisons aériennes

pour s'implanter sur ce continent.

Logistique et distribution : Pour les entreprises basées sur des produits, la connectivité intermodale de
Montréal est un atout majeur. La présence d'un port majeur avec des services de conteneurs vers
I'Europe et la Méditerranée signifie que les marchandises peuvent étre importées/exportées directement
sans passer par les ports américains (évitant ainsi des passages frontaliers supplémentaires ou des
retards). De plus, le port dispose de connexions ferroviaires intermodales qui peuvent acheminer
rapidement les marchandises vers les Etats-Unis ou |'Ouest canadien. Les chemins de fer Canadien
National (CN) et Canadien Pacifique (CP) ont tous deux d'importantes opérations a Montréal, offrant un
service de fret régulier jusqu'au cceur des Etats-Unis. Sur le plan logistique, il existe de nombreux
fournisseurs de services logistiques tiers (3PL), des installations d'entreposage frigorifique et des
centres de distribution autour de Montréal, facilitant I'établissement d'opérations de distribution pour
I'Est du Canada et le marché du nord-est des Etats-Unis pour les entreprises.

Organisations et réseaux internationaux : Montréal accueille également plusieurs organisations
internationales, ce qui est a la fois un témoignage de sa stature mondiale et une ressource pour les
entreprises. Par exemple, Montréal est le siege de I'Organisation de I'aviation civile internationale (OACI,
une agence de I'ONU) et de I'Agence mondiale antidopage (AMA), entre autres. C'est également une ville
clé pour les conférences mondiales (classée premiére des Amériques pour l'accueil de réunions
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d'associations internationales pendant plusieurs années consécutives (Source: blog.mtl.org)). Cette
présence internationale signifie que de nombreux décideurs mondiaux passent par Montréal, et la
communauté d'affaires de la ville est bien versée dans la collaboration internationale. Montréal
International (I'agence de promotion des investissements) et Investissement Québec maintiennent
activement des réseaux en Europe, en Asie et dans les Amériques, ce qui peut aider les entreprises
locales a établir des liens a I'étranger.

En résumé, la situation stratégique et les liens commerciaux de Montréal éliminent de nombreux
obstacles aux affaires internationales. Une entreprise a Montréal peut servir efficacement I'ensemble
du marché nord-américain, tout en atteignant I'Europe et I'Asie-Pacifique avec une relative facilité. En
comparant les villes canadiennes, c'est un facteur de différenciation : Toronto et d'autres partagent bon
nombre de ces accords commerciaux, mais Toronto est plus éloignée de I'Europe et n'a pas le lien
francophone de Montréal ; Vancouver est orientée vers I'Asie mais loin de I'Europe et de I'Est des Etats-
Unis. Montréal se trouve a un point idéal — suffisamment a I'est pour étre proche de I'Europe,
suffisamment a I'ouest pour accéder a toute I'Amérique du Nord, et historiquement adaptée a la jonction
des mondes (anglais et frangais, Ancien Monde et Nouveau Monde). Pour toute entreprise dont la
stratégie de croissance inclut les exportations ou les clients internationaux, I'accés aux marchés
mondiaux de Montréal est une raison majeure de choisir la ville.

7. Ecosystéme d'innovation

Montréal a cultivé un écosystéme dynamique d'innovation et de startups qui fait avancer les nouvelles
idées et entreprises. La ville est reconnue internationalement comme un pdle pour certaines industries de
haute technologie et créatives, et elle offre les réseaux de soutien nécessaires — du financement aux
accélérateurs — pour aider les entreprises innovantes a prospérer. L'avantage de Montréal en matiére
d'innovation réside a la fois dans ses grappes industrielles établies et dans sa jeune scéne de startups,
ce qui en fait un environnement idéal pour les entreprises qui privilégient I'innovation.

Grappes industrielles d'excellence : Montréal se distingue dans plusieurs secteurs a forte valeur
ajoutée et axés sur l'innovation, grace a des décennies de développement de grappes et de
collaboration entre le milieu universitaire et I'industrie. Les secteurs clés comprennent :

e Aérospatiale : Montréal est I'un des trois principaux poles aérospatiaux mondiaux, aux cotés de
Seattle et Toulouse. Elle accueille des acteurs majeurs comme Bombardier, CAE, Pratt & Whitney,
Airbus et des centaines de fournisseurs aérospatiaux. Cette grappe posséde une chaine de valeur
compléte (de I'assemblage d'aéronefs aux logiciels de simulation) et d'importants investissements
en R&D - par exemple, des entreprises et des centres de recherche travaillant sur la propulsion et
I'avionique de nouvelle génération.
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e Sciences de la vie et technologies de la santé : Avec des sociétés pharmaceutiques (par exemple,
Pfizer, Novartis) et des entreprises de biotechnologie innovantes, le Grand Montréal est un leader en
développement de vaccins, recherche clinique et |A en santé. La ville bénéficie de solides hdpitaux
de recherche et instituts comme le Neuro (Institut neurologique de Montréal) et I'IRIC.

¢ Technologies de l'information et logiciels : Plus de 170 000 professionnels de l'informatique
travaillent a Montréal (Source: montrealinternational.com), stimulant l'innovation dans les logiciels

d'entreprise, le SaaS et les services informatiques. Des consultants informatiques mondiaux et de
nombreuses startups ont élu domicile a Montréal, collaborant souvent via des groupes industriels et
des rencontres.

e Jeux vidéo, médias numériques et effets visuels : Montréal est parfois surnommée la « Silicon
Valley du jeu vidéo ». Des entreprises comme Ubisoft, EA, Warner Bros. Games et une multitude de
studios indépendants en font I'un des plus grands centres de développement de jeux au monde. De
méme, des studios d'effets visuels (VFX) et d'animation primés (par exemple, Moment Factory,
Rodeo FX) prospérent ici, contribuant aux superproductions hollywoodiennes. L'industrie créative
emploie plus de 160 000 personnes dans la région (Source: montrealinternational.com). De

généreux crédits d'impot pour le multimédia (discutés plus loin) ont alimenté cette croissance.

¢ Intelligence artificielle (IA) : La plus grande renommée de Montréal ces derniéres années est peut-
étre celle de capitale mondiale de la recherche en IA. Le laboratoire du chercheur pionnier en IA
Yoshua Bengio et I'Institut montréalais d'apprentissage des algorithmes (MILA) ont attiré une
attention et des investissements considérables. Des entreprises comme Google, Facebook (Meta),
Microsoft, Samsung et Thales ont toutes établi des laboratoires de recherche en IA & Montréal pour
tirer parti de cette expertise. La ville a des atouts en apprentissage profond, apprentissage par
renforcement et éthique de I'lA. En tant que leader mondial en IA et R&D, Montréal est souvent
choisie pour le pilotage de nouveaux produits et services basés sur [I'lA (Source:
montrealinternational.com). La ville a méme accueilli a plusieurs reprises d'importantes conférences

internationales sur I'lA (comme NeurlPS), consolidant sa réputation.

e Fintech et cybersécurité : Avec son secteur financier solide et ses talents technologiques, Montréal
a une scéne fintech en croissance (soutenue par la grappe Finance Montréal) et investit dans la
cybersécurité (par exemple, I'Institut d'innovation en cybersécurité de la province).

Ce qui distingue les grappes de Montréal, c'est une culture de collaboration et de créativité. La ville
posséde une « culture profondément enracinée de créativité et de collaboration » ou l'industrie, le
gouvernement et le milieu universitaire travaillent main dans la main (Source: montrealinternational.com).

Par exemple, le secteur aérospatial a des projets collaboratifs sous I'égide du Consortium de recherche
et d'innovation en aérospatiale au Québec (CRIAQ), et les entreprises d'lA s'associent a MILA et aux
universités locales pour la recherche.
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Scéne de startups et financement : L'écosystéme de startups de Montréal est florissant, soutenu par
des incubateurs, des accélérateurs et une communauté d'investissement favorable. Il a été classé parmi
les 40 meilleurs écosystémes de startups mondiaux par Startup Genome (36e mondial en 2022)
(Source: blog.mtl.org) — un exploit louable qui reflete des niveaux élevés de talent, d'innovation et de
financement. La ville est connue pour ses startups en IA (nombreux essaimages de MILA), jeux vidéo,
Saa$, technologies propres et biotechnologies. Notamment, 6 des 10 fonds de capital-risque les plus
actifs du Canada sont basés a Montréal(Source: montrealinternational.com), ce qui signifie que les

startups locales ont un accés facile au financement. Certains de ces fonds incluent Inovia Capital, Real
Ventures et Panache Ventures, entre autres. En 2022, les startups montréalaises ont attiré une part
importante du financement de capital-risque au Canada (avec des transactions majeures en |A, fintech et
technologies de la santé).

Il existe également une pléthore de programmes d'accélérateurs et d'incubateurs : par exemple,
FounderFuel (accélérateur tech généraliste), Centech (incubateur hardware deep tech), La Piscine (pour
les industries créatives) et Next Al (un accélérateur spécifiguement pour les startups en IA). Les espaces
de co-working et les pdles d'innovation, tels que les sites WeWork et des lieux locaux comme la Maison
Notman (le siege de la communauté de startups OSMO), offrent un terrain fertile pour le réseautage et la
collaboration entre entrepreneurs.

Le soutien s'étend aux zones d'innovation spécialisées : le gouvernement du Québec met en place des
Zones d'innovation, comme celle de Sherbrooke-Montréal axée sur les sciences quantiques, et une
autre pour I'l[A a Montréal. Ces zones visent a regrouper les startups avec la recherche et les grandes
entreprises a proximité, accélérant ainsi les cycles d'innovation.

Soutien a la R&D et a I'innovation : Au-dela du capital privé, les entreprises a Montréal peuvent tirer
parti d'un solide soutien public a la R&D. Les gouvernements fédéral et provincial offrent des crédits
d'impo6t pour la R&D (le programme RS&DE du Canada et les crédits supplémentaires du Québec) qui
subventionnent une part importante des dépenses de recherche. Les universités montréalaises sont
désireuses de partenariats industriels — il est facile pour une entreprise de parrainer la recherche ou de
mener des essais via le milieu universitaire. La présence d'hopitaux universitaires et de centres de
recherche permet de tester et d'affiner localement les innovations en medtech et en pharmacie.

Une métrique tangible : les filiales étrangéres au Québec représentent 37 % de toutes les dépenses
privées en R&D dans la province(Source: montrealinternational.com), soulignant que les entreprises

mondiales choisissent Montréal pour mener leurs travaux de recherche de pointe, et non pas seulement
des opérations de back-office. De plus, de nombreux événements d'innovation — des hackathons aux
sommets internationaux — ont lieu a Montréal, favorisant un échange continu de nouvelles idées.
L'énergie créative de la ville, influencée par ses artistes, designers et sa population diversifiée, se
déverse dans le domaine technologique, encourageant une pensée innovante.
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Avantages comparatifs : En comparant les écosystémes d'innovation, Montréal présente quelques
atouts uniques. Contrairement a la Silicon Valley ou a Toronto, I'avantage de colt de Montréal signifie que
les startups peuvent fonctionner plus longtemps avec le méme financement (prolongeant leur autonomie
financiére, grace a un taux de consommation de capital plus faible di a des salaires et des loyers moins
chers). De plus, I'environnement bilingue permet de développer et de tester des produits en anglais et en
francais, les rendant adaptables a I'échelle mondiale dés le premier jour (particulierement utile pour les
startups d'IA ou de technologies linguistiques). La position proactive du gouvernement — par exemple,
six des chaires d'IA du Canada se trouvent a Montréal grace a des investissements conscients -
démontre une orientation stratégique qui aligne les ressources sur les domaines innovants.

En conclusion, Montréal offre aux innovateurs un terrain fertile : des grappes industrielles de pointe, un
financement abondant, des institutions de recherche de calibre mondial et une communauté
collaborative(Source: montrealinternational.com)(Source: montrealinternational.com). Qu'il s'agisse

d'une multinationale cherchant a implanter son prochain laboratoire de R&D, ou d'un fondateur de startup
a la recherche du meilleur endroit pour lancer une entreprise, I'écosystéme d'innovation de Montréal
fournit l'infrastructure matérielle et immatérielle nécessaire au succes. Le bilan de la ville en matiére de
leadership industriel et de réinvention continue parle de lui-méme — des avions aux jeux vidéo en passant
par les cerveaux d'lA, Montréal est a I'avant-garde.

8. Fiscalité et incitatifs avantageux

Le Canada en général, et le Québec en particulier, offrent un environnement fiscal compétitif pour les
entreprises, et les entreprises basées a Montréal peuvent en tirer pleinement parti. Entre des taux
d'imposition des sociétés modérés et une pléthore de crédits d'impot et d'incitatifs ciblés, les
entreprises peuvent réduire considérablement leur fardeau fiscal effectif. Ces avantages fiscaux font
souvent pencher la balance en faveur de Montréal lorsque les entreprises décident ou investir en
Amérique du Nord.

Taux d'imposition des sociétés : Le régime d'imp6t sur le revenu des sociétés du Québec est I'un des
plus compétitifs en Amérique du Nord pour la plupart des industries. Le taux d'imposition général
combiné fédéral et provincial au Québec est d'environ 26,5 % (15 % fédéral + 11,5 % provincial) au milieu
des années 2020 (Source: ctf.ca). Ce taux est comparable ou légérement inférieur a celui de I'Ontario
(également ~26,5 %) et bien inférieur aux taux de nombreuses juridictions américaines une fois les
impots fédéraux et étatiques combinés. Par exemple, le taux d'imposition combiné moyen
fédéral+étatique aux Etats-Unis est d'environ 27 % a 28 %, et plus élevé dans des Etats comme le New
Jersey ou la Pennsylvanie, qui dépassent les 30 %. Seuls quelques endroits (comme certains Etats
américains sans impodt sur les sociétés, ou I'Alberta a 23 %) sont inférieurs. Ainsi, le taux d'environ 26,5
% du Québec le rend trés compétitif au sein du G7 et attrayant pour les entreprises a but lucratif
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(Source: fraserinstitute.org). De plus, les entreprises manufacturiéres et de transformation au Québec
sont souvent admissibles a des taux effectifs encore plus bas grace aux déductions provinciales. Selon

Investissement Québec, a un certain moment, le Québec avait le taux d'imposition effectif le plus bas
sur les nouveaux investissements du G7 en tenant compte des crédits d'imp0t.

Crédits d'imp6t et programmes d'incitation : Ce qui distingue véritablement le Québec/Montréal, ce
sont les généreux programmes d'incitation fiscale ciblant les secteurs et activités stratégiques. Ces
incitatifs peuvent réduire considérablement les impots et parfois offrir des remboursements en espéces.
Parmi les programmes notables, on trouve :

e Crédits d'impot pour la R&D : En plus du crédit d'impot fédéral pour la recherche scientifique et le
développement expérimental (RS&DE) du Canada, le Québec offre ses propres crédits pour la R&D.
Les entreprises admissibles peuvent obtenir des crédits remboursables pour une partie des salaires
et des dépenses de R&D. Cela peut réduire le colt effectif de la R&D de 30 a 40 %. Pour les petites
et moyennes entreprises, une grande partie de leurs dépenses de R&D peut étre remboursée
annuellement, incitant a I'innovation continue (Source: funding.ryan.com).

e Crédit d'impot pour le commerce électronique (CDAE) : Pour stimuler le secteur des TI, le
Québec offre le Crédit d'impdt pour le développement des affaires électroniques (CDAE), qui couvre
effectivement 30 % des salaires admissibles en Tl (jusqu'a environ 25 000 $ par emploi
annuellement)(Source: ca.fi-group.com). Il s'agit d'un mélange de crédit remboursable a 24 % et

non remboursable a 6 %, congu pour soutenir les entreprises développant des logiciels ou des
services TI. C'est un atout majeur pour les entreprises technologiques — le gouvernement paie
essentiellement prés d'un tiers du salaire de votre développeur, réduisant considérablement les
collts opérationnels. De nombreuses entreprises de logiciels et centres de services Tl basés a
Montréal tirent parti de ce crédit.

e Crédits pour le multimédia/jeux vidéo : Il existe des crédits d'imp6t spéciaux pour les productions
multimédias, y compris le développement de jeux vidéo, I'animation et les effets visuels. Ceux-ci
peuvent représenter environ 37,5 % des colits de main-d'ceuvre pour les projets admissibles produits
au Québec (variant légérement selon le type de projet et s'il est réalisé en frangais ou en anglais),
souvent remboursables (ce qui signifie que méme les entreprises n'ayant pas encore de revenus
recoivent un cheque). Cet incitatif est une raison clé pour laquelle des géants comme Ubisoft ont
établi de grands studios a Montréal, et il continue d'attirer des projets de médias numériques.

e Crédits pour la production cinématographiqueftélévisuelle : Pour étre complet, le secteur
audiovisuel a également ses propres incitatifs, faisant de Montréal un lieu prisé pour le tournage et
les effets visuels — bien que cela puisse étre moins pertinent pour un investisseur typique, a moins
qu'il ne soit dans cette industrie.
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e Exonérations fiscales pour les experts étrangers et les grands projets : Le Québec offre des
exonérations fiscales (exemptions partielles ou complétes de I'impot sur le revenu pendant un
certain nombre d'années) pour certains chercheurs, experts ou cadres supérieurs étrangers qualifiés
qui déménagent a Montréal pour travailler dans des domaines comme ['lA, les mégadonnées ou
d'autres secteurs émergents (Source: funding.ryan.com). Cela aide les entreprises a attirer les
meilleurs talents mondiaux en allégeant I'imp6t personnel de ces individus. De plus, il y a eu des

programmes d'exonération fiscale pour les investissements en capital importants (par exemple, une
nouvelle usine de fabrication dépassant une certaine valeur pourrait obtenir une exonération fiscale
pluriannuelle sur ses revenus).

e Subventions pour la formation et la création d'emplois : Bien qu'il ne s'agisse pas de crédits
d'impot en soi, il existe également des programmes financiers qui subventionnent la formation des
employés ou fournissent des subventions/préts en espéces pour les investissements majeurs et la
création d'emplois. Investissement Québec administre bon nombre de ces programmes, souvent
négociés au cas par cas pour les investissements importants.

Collectivement, ces mesures signifient que le taux d'imposition effectif d'une entreprise peut étre
bien inférieur au taux nominal. Par exemple, un studio de jeux vidéo ou une entreprise de Tl rentable a
Montréal pourrait constater qu'aprés les crédits de R&D et de commerce électronique, son impot net a
payer est minimal, voire négatif (si les crédits remboursables dépassent les impots).

Une analyse de 2019 réalisée par KPMG et le gouvernement du Québec a révélé que Montréal
présentait un net avantage en matiére de colits fiscaux dans des secteurs comme les services
numériques, la R&D et la fabrication par rapport aux villes nord-américaines comparables (Source:
montrealinternational.com). Plus largement encore, dans |'étude « Competitive Alternatives » de KPMG,

le Canada (avec Montréal comme |'une des villes présentées) était le marché mature le plus compétitif
en termes de colits pour les taxes et les colts d'exploitation (Source: newswire.ca). Les incitatifs fiscaux
y jouent un réle majeur.

Incitatifs favorables aux investisseurs : L'environnement au Québec est un environnement ou le
gouvernement s'associe activement aux entreprises pour encourager la croissance. Les nouveaux
investisseurs peuvent souvent négocier des ensembles de soutien personnalisés. Par exemple, les
projets a grande échelle dans les secteurs innovants peuvent obtenir des préts sans intérét ou a faible
intérét de fonds gouvernementaux, ou une aide au recrutement de main-d'ceuvre. Montréal International,
comme mentionné précédemment, guide les investisseurs a travers ces options (Source:
montrealinternational.com). Il existe également des incitatifs pour des zones spécifiques — par exemple,

la Zone de commerce extérieur de Mirabel prés de I'aéroport Montréal-Mirabel offre des reports de
tarifs et de taxes pour les activités de réexportation.
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D'un point de vue comparatif, d'autres provinces et Etats américains ont souvent des programmes
d'incitation, mais ceux du Québec sont parmi les plus généreux et remboursables. L'Ontario a
quelques crédits pour la R&D et les médias, mais a éliminé son crédit pour le commerce électronique ; de
nombreux Etats américains ont des crédits d'impdt, mais souvent non remboursables (utiles uniquement
si I'entreprise est rentable). La volonté du Québec d'émettre des remboursements (essentiellement un
soutien en espéces) le distingue.

De plus, le systéme fiscal personnel du Québec comprend des avantages pour les entreprises : par
exemple, comme mentionné, il existe des allégements fiscaux personnels pour les spécialistes étrangers,
et des services publics généralement robustes (soins de santé, garderies) signifient que les entreprises
n'ont pas a supporter directement ces co(its pour les employés.

En résumé, Montréal offre un environnement fiscalement avantageux oU les entreprises peuvent
conserver une plus grande partie de leurs bénéfices et les réinvestir. La combinaison d'un taux
d'imposition de base compétitif (=26,5 %) et d'incitatifs superposés peut entrainer une charge
fiscale effective extrémement attrayante (Source: ctf.ca)(Source: funding.ryan.com). Les entreprises des

secteurs comme la technologie, les jeux, I'IA et la fabrication trouvent les incitatifs du Québec presque
irrésistibles — c'est comme avoir un partenaire qui investit a vos cotés dans votre croissance. Pour un
investisseur qui hésite entre différentes localisations nord-américaines, les économies potentielles et le
soutien a Montréal I'emportent souvent sur des impo6ts Iégérement plus élevés ailleurs, faisant pencher la
balance en faveur de Montréal lorsque tous les incitatifs sont pris en compte.

9. Environnement réglementaire favorable

Montréal, dans le contexte du Québec et du Canada, offre un environnement réglementaire stable,
transparent et favorable aux entreprises. De la facilité d'enregistrement d'une entreprise aux
protections d'un systéme juridique solide, les entreprises constateront qu'opérer a Montréal
s'accompagne d'une friction bureaucratique relativement faible. De plus, les gouvernements provincial et
municipal soutiennent proactivement les entreprises par divers programmes et services simplifiés, faisant
du climat réglementaire un allié plutét qu'un obstacle.

Facilité de faire des affaires : Le Canada dans son ensemble se classe trés bien en termes de facilité de
faire des affaires (les classements précédents de la Banque Mondiale plagaient systématiquement le
Canada parmi les premiéres nations de I'OCDE pour la facilité de démarrer une entreprise, de traiter les
permis de construire, de protéger les investisseurs, etc.). Montréal bénéficie de ce cadre national.
Démarrer une entreprise a Montréal est simple — I'incorporation fédérale peut étre effectuée en ligne en
quelques jours, et le Registraire des entreprises du Québec traite efficacement les enregistrements
provinciaux. Il n'y a pas de contréles de capitaux onéreux ni d'exigences de localisation ; les entreprises
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étrangeres peuvent posséder 100 % d'une société canadienne (québécoise) sans restrictions dans la
plupart des secteurs. Le régime réglementaire est également prévisible - les indices de qualité
réglementaire et d'état de droit du Canada sont parmi les plus élevés au monde.

Stabilité juridique et réglementaire : Le systeme juridique du Québec est un systéeme de droit civil
(pour le droit privé) fonctionnant dans le cadre juridique canadien plus large (droit commun pour d'autres
domaines et superposition du droit fédéral). Cela signifie que les contrats et les opérations commerciales
au Québec sont régis par le Code civil du Québec et les lois provinciales, qui sont bien développés et
stables. Les investisseurs internationaux s'inquiétent parfois des lois linguistiques uniques du Québec (la
Charte de la langue frangaise, également connue sous le nom de Loi 101) — bien que celles-ci exigent que
les entreprises opérent en frangais dans une mesure raisonnable (par exemple, matériel de marketing,
étiquettes de produits, certaines communications internes), elles sont bien comprises et non prohibitives.
En fait, la main-d'ceuvre bilingue de Montréal rend la conformité aux exigences linguistiques tout a fait
gérable. De nombreuses entreprises internationales ont réussi a naviguer ces régles avec l'aide de
conseils juridiques locaux. Il est important de noter que ces réglementations visent a protéger la langue
et la culture frangaises, mais n'impliquent pas d'expropriations ou quoi que ce soit de financiérement
punitif ; elles font partie du contexte opérationnel et sont généralement stables (avec des mises a jour
périodiques, comme la Loi 96 en 2022, mais avec un soutien a la transition).

L'environnement politique du Canada est trés stable — les changements de gouvernement entrainent des
changements relativement mineurs dans la politique commerciale par rapport a de nombreux pays. Le
Québec, en particulier, a maintenu une position favorable aux entreprises ces derniéres années, se
concentrant sur |'attraction des investissements et le financement de l'innovation. Par exemple, le
gouvernement a explicitement déclaré des objectifs de réduction de la bureaucratie pour les entreprises
et a introduit des plateformes numériques pour simplifier les dépots et la conformité.

Services de soutien gouvernementaux : L'un des aspects les plus importants de |'environnement
réglementaire de Montréal est le soutien pratique fourni aux nouveaux investisseurs et aux
entreprises. Des organisations comme Montréal International et Investissement Québec
International servent de guichets uniques pour les investisseurs étrangers, offrant des services-

conseils gratuits, confidentiels et personnalisés(Source: montrealinternational.com). Elles aident a
comprendre les exigences réglementaires, a mettre les entreprises en contact avec les bons organismes
gouvernementaux et méme a faciliter les processus d'immigration pour I'attraction de talents étrangers
(Source: montrealinternational.com). Montréal International, par exemple, guidera une entreprise dans le

choix de son site (gestion des demandes de zonage et de permis), I'aidera a identifier les crédits d'impot
applicables et facilitera les rencontres avec les fonctionnaires municipaux ou provinciaux au besoin. Cela
signifie que les entreprises ne sont pas laissées a elles-mémes dans le labyrinthe réglementaire ; il existe
un service de conciergerie pour accélérer et clarifier ce qui doit étre fait.
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Au niveau municipal, la Ville de Montréal a pris des mesures pour étre favorable aux entreprises. Elle a
mis en place des initiatives pour réduire les délais de traitement des permis (en particulier pour les
projets technologiques et d'innovation qui pourraient impliquer de nouveaux concepts comme les tests
de véhicules autonomes ou les livraisons par drone, la ville a été ouverte aux projets pilotes). L'agence de
développement économique de la ville aide souvent les PME locales a naviguer dans la conformité et
offre des subventions pour les mises a niveau de conformité (par exemple, pour respecter les
réglementations environnementales).

Travail et emploi : Les réglementations du travail du Québec sont généralement conformes aux normes
nord-américaines, avec quelques distinctions (par exemple, le Québec a son propre code du travail et sa
commission de la santé et de la sécurité au travail, la CNESST). Les lois du travail garantissent des
pratiques équitables, mais il y a moins de rigidités par rapport a de nombreux pays européens. La
syndicalisation est courante dans certains secteurs mais pas prévalente dans les secteurs de haute
technologie. Il est a noter que le bassin de main-d'ceuvre du Québec est trés éduqué et que la province
investit dans le développement des compétences, ce qui signifie que la conformité a toute exigence de
formation peut en fait étre transformée en opportunités de subventions (par exemple, une entreprise peut
étre remboursée pour certains programmes de formation des employés).

Protection de la propriété intellectuelle et droit des affaires : Les entreprises a Montréal opérent sous
de solides protections de la propriété intellectuelle (le droit canadien de la Pl est robuste et appliqué, et le
Canada est partie a tous les grands traités de PI). L'exécution des contrats est fiable par le biais du
systéme judiciaire, et 'arbitrage est également couramment utilisé avec un solide soutien juridique. Le
systéme judiciaire de Montréal est bilingue, ce qui est pratique pour traiter les affaires en frangais ou en
anglais. Il est important de noter que le Canada a de trés faibles niveaux de corruption — Transparency
International classe constamment le Canada parmi les pays les plus propres, et les entreprises n'ont pas
a s'inquiéter de la corruption ou des caprices réglementaires imprévisibles. C'est un énorme avantage
par rapport a d'autres juridictions ou I'environnement réglementaire peut étre volatile ou nécessiter des
paiements non officiels.

Mesures réglementaires ajustées pour la compétitivité : Le Québec et le Canada révisent
régulierement leurs régimes réglementaires pour s'assurer qu'ils restent compétitifs. Par exemple,
lorsque les Etats-Unis ont réduit les impdts des sociétés en 2018, le Canada a suivi avec des mesures
d'amortissement accéléré du capital pour stimuler I'investissement. Le Québec a parfois des exemptions
spéciales — par exemple, la province n'a pas mis en ceuvre certaines taxes sur les salaires que d'autres
provinces ont, ou fournit des crédits pour les compenser. Et dans des domaines comme les
réglementations environnementales, le Québec est rigoureux mais offre également des incitatifs a la
conformité (subventions pour I'efficacité énergétique, etc.). En finance, Montréal est devenue un podle de
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la finance durable en partie grace a des cadres de soutien (elle accueille le bureau du nouveau Conseil
des normes internationales d'information sur la durabilité, montrant un alignement avec les meilleures
pratigues mondiales).

Les entreprises opérant a Montréal soulignent souvent le dialogue ouvert avec le gouvernement. ||
existe de nombreux forums ou les chefs d'entreprise interagissent avec les décideurs politiques (la
Chambre de commerce du Montréal métropolitain, par exemple, est influente et assure la liaison avec le
gouvernement au nom des entreprises). Cela signifie que si des problémes surviennent, le gouvernement
a tendance a étre réactif pour affiner les réglementations.

En résumé, Montréal offre un climat réglementaire sir, prévisible et facilitateur. Les entreprises
bénéficient de la solide gouvernance du Canada et du soutien commercial adapté du Québec. Les
réglementations existent et doivent étre respectées (environnementales, linguistiques, du travail, etc.),
mais elles s'accompagnent de conseils et d'incitatifs pour faciliter la conformité. Comme I'a dit un
responsable d'Investir au Canada, « le Québec offre une destination d'affaires attrayante et holistique...
son environnement commercial est amical et stable »(Source: investcanada.ca)(Source:

investcanada.ca). Pour un investisseur, cela signifie moins de maux de téte et de surprises — on peut se

concentrer sur la croissance de I'entreprise plutdt que sur les luttes bureaucratiques, confiant que I'état
de droit est solide et que le gouvernement est de votre coté.

10. Acces a un marché bilingue

10. Accés au marché bilingue

Le caractére bilingue de Montréal — et, par extension, sa porte d'entrée vers les marchés francophones et
anglophones - constitue un avantage stratégique unique. C'est la plus grande ville véritablement
bilingue de I'hémisphére occidental, avec une main-d'ceuvre et une base de consommateurs a l'aise en
francais et en anglais. Pour les entreprises, cela ouvre des opportunités de marketing et d'expansion qui
seraient plus difficiles a réaliser a partir d'une base unilingue. Montréal offre effectivement deux marchés
culturels en un seul lieu, et sert de tremplin vers des marchés francophones plus larges a I'échelle
mondiale tout en étant fermement intégrée a I'Amérique du Nord anglophone.

Bilinguisme local : Environ 50 % des Montréalais sont bilingues frangais-anglais(Source:
inspiredtravelgroup.ca), et pratiqguement tous les professionnels parlent au moins l'une de ces langues a
un niveau avancé (beaucoup en parlent deux, et souvent une troisieme ou une quatrieme langue compte
tenu de la diversité de la ville). Cela signifie qu'en tant qu'employeur, vous pouvez servir vos clients dans
['une ou l'autre langue de maniére transparente. Le support client, les supports marketing, les sites web
et les étiquettes de produits peuvent étre facilement produits dans les deux langues grace aux talents
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locaux. En interne, les entreprises fonctionnent souvent de maniére bilingue ; les réunions et les
communications peuvent passer du francais a I'anglais selon les besoins, ce qui favorise une culture
inclusive pour les employés venant d'autres régions du Canada ou de I'étranger.

Accés au marché — Canada : En étant a Montréal, une entreprise a un accés direct au marché
québécois (8,5 millions d'habitants) — dont la majorité est francophone - tout en faisant partie du
marché canadien plus large (38 millions, majoritairement anglophone). De nombreux produits et services
au Canada doivent étre offerts dans les deux langues officielles ; une base a Montréal simplifie cela. Au
lieu de devoir externaliser les traductions ou maintenir des opérations distinctes, une entreprise a
Montréal peut intégrer le bilinguisme a son coeur d'activité. Par exemple, les logiciels développés a
Montréal sont souvent livrés avec des versions anglaise et frangaise intégrées dées le départ, ce qui leur
donne une longueur d'avance au Canada (et répond également aux exigences d'approvisionnement
gouvernemental pour les logiciels bilingues si I'objectif est de vendre aux gouvernements canadiens).

L'industrie des médias et de la publicité de Montréal est également bilingue, ce qui signifie que les
campagnes peuvent étre congues avec des nuances dans les deux langues (et pas seulement une
traduction directe). C'est important car le comportement des consommateurs peut différer entre les
groupes linguistiques. Une équipe marketing montréalaise comprend intrinséquement ces différences,
permettant des stratégies adaptées qui trouvent un écho partout au Canada. En revanche, une entreprise
basée dans une ville unilingue anglophone pourrait avoir du mal a établir un véritable lien avec les clients

francophones.

Accés aux marchés francophones internationaux : Au-dela du Canada, Montréal constitue un pont
naturel vers les marchés francophones du monde entier. L'héritage et les liens frangais de la ville
(Montréal est la deuxiéme plus grande ville francophone du monde aprés Paris) signifient que de
nombreuses entreprises ici ont des liens avec la France, la Belgique, la Suisse et les pays francophones
d'Afrique. En effet, la France est un investisseur étranger majeur a Montréal, et il y a un échange
constant de personnes et d'idées a travers I'Atlantique. Pour une entreprise qui vise I'Europe, avoir des
opérations a Montréal peut faciliter I'entrée en France et sur d'autres marchés de I'UE - il y a une affinité
culturelle, une langue commune, et souvent des programmes d'échange ou des réseaux d'affaires qui
relient Montréal et Paris (par exemple, le bureau de la Région Parisienne d'Investissement Québec, etc.).

Si le produit d'une entreprise peut étre utilisé sur les marchés en développement (comme I'Afrique de
I'Ouest ou certaines parties du Moyen-Orient), la capacité linguistique en frangais est essentielle.
Montréal peut servir de base pour développer du contenu, des emballages et un support en frangais pour
ces régions. Un exemple : une entreprise d'e-learning basée a Montréal peut créer du contenu en
frangais qui pourrait étre vendu en Céte d'lvoire ou au Sénégal, en s'appuyant sur du personnel local qui
comprend non seulement la langue frangaise mais aussi le contexte culturel des communautés

francophones internationales.
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Avantage dans les transactions commerciales mondiales : Le bilinguisme a Montréal favorise
également une certaine agilité dans les affaires internationales. De nombreux professionnels montréalais
sont biculturels ou multiculturels, ce qui les rend aptes a gérer les normes commerciales de style
américain et européen. Une équipe basée a Montréal peut négocier un accord aussi confortablement a
New York qu'a Paris. Cette fluidité culturelle est un atout subtil mais réel — elle peut conduire a des
partenariats internationaux plus fluides. Il est a noter que I'environnement bilingue de Montréal permet
des « transactions commerciales internationales plus fluides » et un marketing efficace aupres de
publics diversifiés (Source: inspiredtravelgroup.ca). Les entreprises qui ont leurs opérations de service

client ou de vente a Montréal rapportent souvent qu'elles peuvent facilement servir des clients
américains et européens avec du personnel du bureau de Montréal grace au chevauchement des fuseaux

horaires et aux compétences linguistiques.

Attraction du capital humain : Un autre aspect est I'attraction des talents : certaines personnes (en
particulier d'Europe ou des régions bilingues d'Afrique) sont particulierement attirées par Montréal en
raison de son caractére bilingue. Si votre entreprise pouvait bénéficier de tels talents (par exemple, un
ingénieur francgais qui parle aussi anglais), Montréal est I'une des rares villes nord-américaines qu'ils
pourraient envisager, car ils peuvent y vivre leur quotidien en francgais tout en poursuivant une carriere
internationale. Cela augmente le bassin de candidats potentiels pour les entreprises, au-dela de
I'Anglosphére typique.

Conformité et relations gouvernementales : Parce que le Canada est officiellement bilingue, avoir une
présence a Montréal peut étre avantageux lors des interactions avec le gouvernement fédéral ou les
organisations nationales, qui opérent souvent dans les deux langues. Si vous soumissionnez a des
contrats fédéraux ou traitez avec des agences nationales (comme I'Agence du revenu du Canada ou les
organismes de réglementation), pouvoir correspondre et soumettre des documents dans I'une ou I'autre
langue (ou les deux) est précieux. Un bureau a Montréal posséde naturellement cette capacité, tandis
qu'une entreprise dans une région unilingue pourrait avoir besoin d'aide externe.

En comparaison, des villes comme Toronto ou Vancouver sont majoritairement anglophones (avec de
nombreuses personnes multilingues, mais pas en frangais). Elles n'offrent pas le méme environnement
bilingue immersif. Ottawa est bilingue dans une certaine mesure (en raison du gouvernement fédéral),
mais elle est beaucoup plus petite et moins diversifiée économiguement que Montréal. Ainsi, Montréal
se distingue comme la métropole bilingue ou une entreprise peut authentiquement opérer dans
deux langues au quotidien.

Pour en tirer parti, de nombreuses multinationales basent leurs opérations canadiennes en langue
francaise (comme les équipes marketing québécoises, les centres de service client francophones ou les
départements de traduction) a Montréal. Mais au-dela du simple service au Canada francais, ces
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opérations bilingues finissent souvent par répondre a des besoins mondiaux (par exemple, un centre
d'appels francais/anglais a Montréal pourrait également gérer les clients de France ou des Etats-Unis en
dehors des heures d'ouverture québécoises).

En somme, I'accés au marché bilingue de Montréal permet aux entreprises de maximiser leur portée
avec un minimum de duplication des efforts. Vous accédez effectivement a deux marchés
linguistiques a la fois — le Canada/Etats-Unis anglophone et le Canada/monde francophone(Source:
inspiredtravelgroup.ca). A I'eére de la mondialisation, c'est un avantage considérable. C'est un exemple de
plus de la fagon dont Montréal offre les avantages d'une ville mondiale cosmopolite, regroupés dans un
lieu accessible et bien connecté.

Conclusion

Montréal présente une proposition de valeur convaincante et compléte pour les entreprises cherchant
a s'établir ou a étendre leurs activités au Canada. Comme détaillé dans ce rapport, la ville excelle sur les
facteurs qui importent le plus aux investisseurs et aux entrepreneurs :

e Une économie robuste et compétitive avec des secteurs diversifiés a forte croissance, soutenue
par une R&D solide et un historique d'attraction d'investissements mondiaux (Source:
en.wikipedia.org)(Source: montrealinternational.com). La stabilité économique et I'esprit d'innovation

de Montréal en font un endroit sir mais dynamique pour développer une entreprise.

¢ Des avantages de colts significatifs, allant de I'immobilier abordable et des col(its de vie plus bas
a I'énergie renouvelable bon marché et aux incitatifs financiers généreux (Source:
montrealinternational.com)(Source: hydroquebec.com). Ceux-ci se traduisent par des économies

tangibles et un retour sur investissement plus élevé par rapport a d'autres pdles nord-américains.

e Un riche bassin de talents hautement qualifiés, bilingues et constamment renouvelé par des
universités de renommée mondiale (Source: montrealinternational.com)(Source:

montrealinternational.com). Les entreprises a Montréal peuvent embaucher |'expertise dont elles ont
besoin et compter sur une main-d'oeuvre créative et instruite pour assurer leur succes.

e Une qualité de vie et une culture qui figurent parmi les meilleures de la planéte, garantissant que
les employés sont heureux, motivés et désireux de déménager ou de rester a long terme (Source:
beingcanada.com)(Source: blog.mtl.org). Cela améliore la productivité et fait de Montréal un aimant a

talents.
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e Des infrastructures et une connectivité modernes qui facilitent les opérations efficaces et les
affaires mondiales, qu'il s'agisse de transporter des marchandises via le port, de voler vers des
clients via YUL, ou de tirer parti des derniers réseaux numériques (Source:
montrealinternational.com)(Source: blog.mtl.org).

¢ Un accés au marché inégalé, tirant parti des accords commerciaux du Canada et de la géographie
stratégique de Montréal pour atteindre facilement les clients aux Etats-Unis, en Europe et au-dela
(Source: investcanada.ca)(Source: montrealinternational.com).

e Un écosystéme d'innovation qui propulse les entreprises, offrant une collaboration dans des péles
de pointe (lA, aérospatiale, jeux vidéo, etc.) ainsi qu'un capital-risque et un soutien abondants pour

les startups (Source: montrealinternational.com)(Source: montrealinternational.com).

e Une structure fiscale et incitative favorable qui récompense l'investissement et I'innovation,
réduisant considérablement le colt net des affaires grace a des crédits d'impoét et des subventions

(Source: ctf.ca)(Source: ca.fi-group.com).

¢ Un environnement réglementaire stable et favorable avec des politiques pro-entreprises, des
services aux investisseurs a guichet unique, et la confiance qui découle d'opérer dans l'une des
juridictions les plus transparentes et sécurisées au monde (Source: investcanada.ca)(Source:

montrealinternational.com).

o Des avantages bilingues et biculturels qui ouvrent les portes a de multiples marchés et donnent
aux entreprises la flexibilité de servir une clientéle diversifiée a partir d'un seul emplacement
(Source: inspiredtravelgroup.ca).

En comparaison avec d'autres villes canadiennes, les avantages stratégiques de Montréal se
distinguent clairement. Toronto est peut-étre plus grande mais s'accompagne de colts plus élevés et
d'un environnement unilingue ; Vancouver a un accés au Pacifique mais est éloignée des marchés de I'Est
et colteuse ; Calgary et d'autres offrent des avantages de niche mais manquent de I'étendue des atouts
de Montréal. Montréal atteint le « point idéal » de I'abordabilité, du talent, de I'emplacement et de
I'innovation. Il est révélateur que, malgré une concurrence mondiale intense pour les investissements,
Montréal ait réussi a obtenir constamment des projets phares — des géants de la technologie installant
des laboratoires d'lA aux fabricants construisant de nouvelles installations — renforgant ainsi qu'elle tient
Ses promesses.

En 2024 et pour l'avenir, Montréal est préte pour une croissance continue. Les stratégies de
développement économique de la ville s'alignent sur les tendances mondiales : investir dans I'énergie
verte et la durabilité (déja un leader avec une énergie presque 100 % renouvelable (Source:
blog.mtl.org)), favoriser la transformation numérique (A, fintech, jeux vidéo) et batir sur son économie
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créative. L'élan des derniéres années — y compris des niveaux records d'IDE et des distinctions
internationales — suggére que le moment est opportun pour faire partie de la réussite de Montréal
(Source: montrealinternational.com).

En conclusion, choisir Montréal pour votre prochaine entreprise au Canada, c'est choisir une ville
qui offre plus pour moins : plus de talents, de culture et d'innovation pour moins de co(ts et de risques.
Avec ses avantages stratégiques et son écosystéme de soutien, Montréal offre une plateforme idéale aux
entreprises pour concourir et prospérer sur les marchés canadien et mondial. Les preuves et les
perspectives d'experts mises en évidence dans ce rapport plaident fortement en faveur de Montréal
comme étant non seulement un choix judicieux, mais sans doute le meilleur choix pour les entreprises
tournées vers l'avenir en 2025 et au-dela.

Etiquettes: economie-montreal, analyse-localisation-entreprise, investissement-direct-etranger, developpement-
economique, couts-exploitation, bassin-talents, entreprise-canadienne

A propos de 2727 Coworking

2727 Coworking is a vibrant and thoughtfully designed workspace ideally situated along the picturesque Lachine
Canal in Montreal's trendy Griffintown neighborhood. Just steps away from the renowned Atwater Market,
members can enjoy scenic canal views and relaxing green-space walks during their breaks.

Accessibility is excellent, boasting an impressive 88 Walk Score, 83 Transit Score, and a perfect 96 Bike Score,
making it a "Biker's Paradise". The location is further enhanced by being just 100 meters from the Charlevoix
metro station, ensuring a quick, convenient, and weather-proof commute for members and their clients.

The workspace is designed with flexibility and productivity in mind, offering 24/7 secure access—perfect for global
teams and night owls. Connectivity is top-tier, with gigabit fibre internet providing fast, low-latency connections
ideal for developers, streamers, and virtual meetings. Members can choose from a versatile workspace menu
tailored to various budgets, ranging from hot-desks at $300 to dedicated desks at $450 and private offices
accommodating 1-10 people priced from $600 to $3,000+. Day passes are competitively priced at $40.

2727 Coworking goes beyond standard offerings by including access to a fully-equipped, 9-seat conference room
at no additional charge. Privacy needs are met with dedicated phone booths, while ergonomically designed offices
featuring floor-to-ceiling windows, natural wood accents, and abundant greenery foster wellness and productivity.

Amenities abound, including a fully-stocked kitchen with unlimited specialty coffee, tea, and filtered water.
Cyclists, runners, and fitness enthusiasts benefit from on-site showers and bike racks, encouraging an eco-
conscious commute and active lifestyle. The pet-friendly policy warmly welcomes furry companions, adding to the
inclusive and vibrant community atmosphere.

Members enjoy additional perks like outdoor terraces and easy access to canal parks, ideal for mindfulness breaks
or casual meetings. Dedicated lockers, mailbox services, comprehensive printing and scanning facilities, and a
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variety of office supplies and AV gear ensure convenience and efficiency. Safety and security are prioritized
through barrier-free access, CCTV surveillance, alarm systems, regular disinfection protocols, and after-hours
security.

The workspace boasts exceptional customer satisfaction, reflected in its stellar ratings—5.0/5 on Coworker, 4.9/5
on Google, and 4.7/5 on LiquidSpace—alongside glowing testimonials praising its calm environment, immaculate
cleanliness, ergonomic furniture, and attentive staff. The bilingual environment further complements Montreal's
cosmopolitan business landscape.

Networking is organically encouraged through an open-concept design, regular community events, and informal
networking opportunities in shared spaces and a sun-drenched lounge area facing the canal. Additionally, the
building hosts a retail café and provides convenient proximity to gourmet eats at Atwater Market and recreational
activities such as kayaking along the stunning canal boardwalk.

Flexible month-to-month terms and transparent online booking streamline scalability for growing startups, with
suites available for up to 12 desks to accommodate future expansion effortlessly. Recognized as one of Montreal's
top coworking spaces, 2727 Coworking enjoys broad visibility across major platforms including Coworker,
LiquidSpace, CoworkingCafe, and Office Hub, underscoring its credibility and popularity in the market.

Overall, 2727 Coworking combines convenience, luxury, productivity, community, and flexibility, creating an ideal
workspace tailored to modern professionals and innovative teams.

AVERTISSEMENT

Ce document est fourni a titre informatif uniguement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude,
|'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations est a vos propres risques. 2727 Coworking
ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel
généré avec l'aide d'outils d'intelligence artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs
doivent vérifier les informations critiques de maniére indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et
marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification
uniqguement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce document ne constitue pas un conseil professionnel
ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés.

Page 30 of 30


https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/fr/analyse-localisation-entreprise-montreal

