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Executive Summary

Le marché du bureau virtuel & Montréal s'est structuré autour de deux grandes familles d'offres en 2026 : les services de domiciliation simple,
facturés entre environ $20 et $140 par mois, et les forfaits complets incluant réception d'appels, acces ponctuel a des bureaux et immatriculation
d'entreprise, dont le prix grimpe fréquemment au-dela de $150 par mois. Les acteurs coopératifs comme ECTO facturent $20 & $25 par mois pour
une adresse commerciale de base (Source: ecto.coop), tandis que Domiciliation Montréal propose une adresse virtuelle a partir d'environ $35 par
mois (Source: www.domiciliation-montreal.com). A l'autre extrémité du marché d'entrée de gamme, Nuage B facture $79 par mois pour une adresse

professionnelle dans Saint-Henri (Source: nuage-b.com) et Ashanti Business Center demande a partir de $139 par mois pour une domiciliation
dans le Vieux-Montréal (Source: ashantibusiness.com).

Les grandes chaines internationales Regus et Spaces (toutes deux détenues par IWG) commercialisent leurs adresses virtuelles montréalaises a
partir de $2 a $3 par jour selon le centre choisi (Source: www.spacesworks.com), mais leurs forfaits complets, incluant téléphonie et jours d'acces a

un espace physique, coltent nettement plus une fois les options ajoutées. Le réseau Davinci Virtual liste des adresses distinctes dans la grande
région de Montréal facturées entre $60 et $197 par mois en dollars américains, un point important puisque ce prix n'est pas exprimé en dollars
canadiens (Source: www.davincivirtual.com). 2727 Coworking, un opérateur montréalais de coworking situé a Griffintown, se distingue par un

modele différent : plutdt qu'un forfait de domiciliation autonome, I'acces a une adresse d'affaires est inclus dans un abonnement de coworking dont le
premier palier, un hotdesk, débute a $300 par mois, avec des bureaux fermés allant jusqu'a $3 000 par mois pour une équipe de dix personnes
(Source: 2727coworking.com) (Source: 2727coworking.com).

Le contexte réglementaire explique en partie cette demande. Depuis le 31 mars 2023, le Registraire des entreprises du Québec exige la déclaration

d'une adresse professionnelle physique pour les administrateurs et actionnaires qui souhaitent protéger leur adresse résidentielle, et précise
explicitement qu'une case postale ne peut tenir lieu d'adresse professionnelle (Source: www.quebec.ca). L'Agence du revenu du Canada applique
une régle similaire au fédéral, interdisant les numéros de route rurale et les cases postales comme adresse d'entreprise (Source: www.canada.ca.
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Cette obligation coincide avec un taux de télétravail qui s'est stabilisé autour de 35 % de la main-d'ceuvre québécoise en 2022, un chiffre qui grimpe a
environ 45 % dans la région métropolitaine de Montréal selon l'Institut de la statistique du Québec (Source: statistique.quebec.ca) (Source:

statistique.quebec.ca).

Sur le plan macroéconomique, le marché nord-américain des espaces de travail flexibles, qui inclut les bureaux virtuels, est évalué a $14,90 milliards
US pour 2025 et devrait atteindre $16,98 milliards US en 2026, avec une croissance annuelle composée de 13,94 % jusqu'en 2031 selon Mordor
Intelligence (Source: www.mordorintelligence.com). Le segment hybride et bureau virtuel croit méme plus rapidement que le coworking traditionnel, a

15,20 % par année (Source: www.mordorintelligence.com). Des données plus récentes de Robert Half confirment que Montréal affiche I'un des taux
de travail hybride les plus élevés du pays, avec 37 % des nouvelles offres d'emploi classées hybrides au quatrieme trimestre 2025 (Source:
www.roberthalf.com). Ce rapport conclut qu'il n'existe pas de « meilleur » bureau virtuel universel a Montréal : le choix optimal dépend du budget, du
besoin de crédibilité (adresse dans le Vieux-Montréal ou au centre-ville plutét qu'en quartier résidentiel), et de la fréquence d'utilisation d'un espace
physique, les opérateurs de coworking comme 2727 Coworking offrant un compromis différent, un accés quotidien réel & un bureau plutdt qu'une

simple adresse postale, pour un prix mensuel plus élevé mais comparable a celui des forfaits complets des grandes chaines.

Introduction and Background

Un bureau virtuel (aussi appelé service de domiciliation ou d'adresse commerciale) est un service qui fournit a une entreprise une adresse
professionnelle et, selon le forfait, la gestion du courrier et un numéro de téléphone dédié, sans que I'entreprise n'ait & louer ni occuper physiquement
un espace de bureau. Les adresses d'affaires virtuelles sont généralement situées dans des quartiers d'affaires plutét que dans des secteurs
résidentiels, ce qui contribue a I'image professionnelle projetée par I'entreprise (Source: www.legalzoom.com). Ce modéle s'est fortement développé a
Montréal depuis la pandémie de COVID-19, porté par une vague durable de télétravail et par un durcissement des regles québécoises sur la publicité
des adresses d'entreprise.

Deux réalités convergent pour alimenter la demande. D'une part, le télétravail est resté profondément ancré dans les habitudes de travail : environ 35
% de la main-d'ceuvre québécoise a effectué du télétravail en 2022, la majorité selon un mode hybride, un taux qui atteint environ 45 % dans les
régions de I'Outaouais et de Montréal, contre & peine 20 % dans des régions comme la Gaspésie ou le Bas-Saint-Laurent (Source:
statistigue.quebec.ca). Des données plus récentes de Robert Half montrent que Montréal affiche I'un des taux hybrides les plus élevés du pays, avec

8 % de postes annoncés entierement a distance, 37 % en mode hybride et 55 % sur site au quatrieme trimestre 2025 (Source: www.roberthalf.com).
Cette méme analyse montre qu'a I'échelle canadienne, seulement 14 % des professionnels sondés placent un emploi entierement en présentiel
comme leur choix numéro un, ce qui alimente une pression continue sur les employeurs pour offrir de la flexibilité, et par extension sur les travailleurs
autonomes pour se doter d'une adresse professionnelle qui ne dépende pas d'un bureau physique unique (Source: www.roberthalf.com). Ces
travailleurs, souvent a leur compte ou en petite structure, ont besoin d'une adresse professionnelle qui ne soit pas leur domicile.

D'autre part, le cadre réglementaire québécois a changé. La Loi sur la publicité 1égale des entreprises exige, depuis le 31 mars 2023, que les
entreprises déclarent une adresse professionnelle pour leurs administrateurs et actionnaires qui souhaitent éviter la publication de leur adresse
résidentielle au Registre des entreprises, et précise qu'une case postale ne peut jamais tenir lieu d'adresse professionnelle valide (Source:
www.quebec.ca).Si cette adresse devient invalide, I'entreprise doit la corriger dans les 30 jours suivant la demande du Registraire, sans quoi I'adresse
résidentielle sera publiée par défaut (Source: www.quebec.ca). Au fédéral, I'Agence du revenu du Canada applique une logique similaire : I'adresse

d'entreprise doit représenter I'emplacement physique réel de l'activité et ne peut étre un numéro de route rurale ni une case postale (Source:
www.canada.ca).

Ce rapport examine le marché montréalais du bureau virtuel tel gu'il se présente en juillet 2026, en comparant les tarifs et les inclusions de
fournisseurs coopératifs, indépendants et multinationaux, en situant ces offres par rapport au modele d'espace de coworking physique (dont 2727
Coworking est un exemple local), et en analysant les données disponibles sur la taille du marché, le télétravail et la conformité réglementaire. Il
répond directement aux questions les plus fréquentes des entrepreneurs montréalais : combien colte un bureau virtuel, quelle adresse commerciale
choisir, quelle est la différence avec le coworking, et quels services de réception d'appels et de courrier sont réellement inclus dans chaque forfait.

Bureaux Virtuels pour Travailleurs Autonomes et Petites Entreprises

Le segment d'entrée de gamme du marché montréalais cible les travailleurs autonomes, les consultants et les trés petites entreprises qui n'ont besoin
que d'une adresse crédible et d'une gestion basique du courrier. Ces forfaits se situent généralement entre $20 et $80 par mois.

ECTO, une coopérative de travail partagé, propose deux forfaits de domiciliation. Le Forfait Basic, a $20 par mois pour les membres et $25 par mois
pour les non-membres, inclut une adresse commerciale, sept jours d'entreposage gratuit du courrier, la gestion du courrier avec notification par
courriel, et I'option d'un casier moyennant un supplément (Source: ecto.coop). Le Forfait Pro, & $40 par mois pour les membres et $45 par mois pour
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les non-membres, ajoute la numérisation des documents aux mémes services de base (Source: ecto.coop). Ce modeéle coopératif, ou les tarifs sont
réduits pour les membres, se distingue des chaines commerciales par sa structure de propriété et son ancrage communautaire local.

Domiciliation Montréal, une marque du centre d'affaires RezoMont situé au 204, rue du Saint-Sacrement dans I'édifice historique de la Montreal
Telegraph au coeur du Vieux-Montréal, annonce une adresse virtuelle a partir d'environ $35 par mois (Source: www.domiciliation-montreal.com).

L'entreprise offre un mois d'essai gratuit sans engagement & ses nouveaux clients, une pratique qui abaisse la barriére a I'entrée pour les
entrepreneurs qui hésitent encore entre plusieurs fournisseurs (Source: www.domiciliation-montreal.com). Le site met en avant plusieurs

organisations clientes réelles, notamment des cabinets professionnels et des organismes sans but lucratif, qui sont analysés plus loin dans la section
consacrée aux études de cas de ce rapport.

Nuage B, situé dans le quartier tendance de Saint-Henri pres du centre-ville, propose une adresse d'affaires prestigieuse a partir de $79 par mois
(Source: nuage-b.com). L'entreprise met en avant sa localisation dans le quartier Saint-Henri de I'arrondissement du Sud-Ouest comme argument de
proximité avec le centre-ville sans en payer le prix (Source: nuage-b.com). Le forfait inclut le réacheminement du courrier vers |'adresse de son choix
et la numérisation sécurisée du courrier envoyée par courriel (Source: nuage-b.com).

Ce segment d'entrée de gamme partage des caractéristiques communes : aucun de ces trois fournisseurs n'inclut, dans son forfait de base, un acces
quotidien a un poste de travail physique. L'utilisateur recoit une adresse et un service de courrier, mais doit généralement payer un supplément ou
réserver séparément s'il souhaite occasionnellement utiliser un bureau ou une salle de réunion sur place. Pour un travailleur autonome qui facture ses
services a distance et ne rencontre jamais physiquement ses clients, cette absence d'acces quotidien n'est pas un inconvénient ; elle permet au
contraire de maintenir le colt mensuel le plus bas possible tout en respectant les exigences légales d'une adresse professionnelle distincte du
domicile.

Bureaux Virtuels Complets pour PME et Professionnels Etablis

Un deuxiéme segment de marché cible les PME établies et les professionnels qui exigent une image plus soutenue : réception téléphonique
personnalisée, transfert d'appels, et parfois un acceés régulier & un espace de travail. Ces forfaits dépassent généralement $100 par mois.

Ashanti Business Center, situé dans le Vieux-Montréal, propose une gamme a trois volets. La domiciliation commerciale, & partir de $139 par
mois, offre une adresse prestigieuse au cceur du Vieux-Montréal avec réception discréte du courrier. Le service téléphonique, a partir de $279 par
mois, ajoute une ligne dédiée avec réponse personnalisée aux appels et transfert confidentiel (Source: ashantibusiness.com). Un troisieme volet,

l'acces au réseau d'affaires Ashanti, est proposé a partir de $99 par mois et donne accés a des événements privés et a un réseau de dirigeants
(Source: ashantibusiness.com). Combinés, I'adresse et le service téléphonique dépassent $400 par mois, un positionnement nettement plus haut de

gamme que les offres coopératives présentées précédemment.

Les géants internationaux du secteur, Regus et Spaces, deux marques appartenant au groupe IWG, structurent leur offre montréalaise en paliers. Le
forfait Adresse professionnelle (« Business Address ») permet de recevoir son courrier a une adresse de choix & Montréal, de le récupérer sur
place, et d'utiliser un espace de travail a la demande moyennant des frais additionnels (Source: www.regus.com). Le forfait Bureau Virtuel (« Virtual
Office ») ajoute un numéro de téléphone local avec gestion et transfert des appels (Source: www.spacesworks.com). Enfin, le forfait le plus complet,

Bureau Virtuel Plus, combine 'adresse d'affaires, les services téléphoniques et un accés a un bureau privé ou a un espace de coworking pendant
cing jours chaque mois (Source: www.regus.com).

Davinci Virtual, un réseau américain qui revend des adresses dans des immeubles de bureaux partenaires, liste plusieurs adresses distinctes
réparties dans la grande région de Montréal. Parmi les exemples vérifiés figurent I'adresse Place d'Armes dans le Vieux-Montréal a $127 par mois US
(Source: www.davincivirtual.com) et I'adresse Spaces Mile End & $70 par mois US (Source: www.davincivirtual.com), tandis que l'adresse la plus

abordable du réseau, Metcalfe Street, débute a $60 par mois US (Source: www.davincivirtual.com). Un point d'attention pour les entrepreneurs

québécois : ces prix sont affichés en dollars américains, non en dollars canadiens, ce qui doit étre pris en compte lors d'une comparaison directe avec
les fournisseurs locaux dont les tarifs sont en dollars canadiens. Pour un entrepreneur qui compare des offres exprimées dans deux devises
différentes, il est prudent d'appliquer le taux de change du jour avant de conclure qu'une adresse américaine affichée a $70 US est réellement moins
chére gu'une adresse canadienne affichée a $79 CA, I'écart réel pouvant s'inverser selon les fluctuations monétaires.

Au-dela du prix affiché, la valeur d'un bureau virtuel complet tient aussi a des avantages moins tangibles. De nombreux services de bureau virtuel
offrent 'usage d'espaces de rencontre professionnels, y compris la présence d'un ou d'une réceptionniste pour accueillir les clients, un service qui
serait autrement colteux a reproduire pour un travailleur autonome isolé (Source: www.legalzoom.com).

Tarification a I'Usage, Réseaux Internationaux et Salles de Réunion
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Un troisieme mode de tarification, plus proche d'un modéle a l'usage, caractérise les grandes chaines qui vendent des services ponctuels en
complément de I'adresse virtuelle. Spaces, dans sa version pour I'ensemble de la province de Québec, affiche des forfaits de bureau virtuel a partir de
$2 par jour selon le centre choisi et les services inclus (Source: www.spacesworks.com). Ces tarifs journaliers, une fois convertis sur une base

mensuelle, se rapprochent en réalité des tarifs des concurrents locaux présentés plus haut, bien que la présentation par jour donne une impression
de prix d'entrée plus bas.

Au-dela de l'adresse elle-méme, ces réseaux vendent des services complémentaires a la carte. La location de salles de réunion débute a $35 de
I'heure chez Regus (Source: www.regus.com), alors que Spaces propose des cabinets médicaux a partir de $19 de I'heure dans certains centres de

la province, un service de niche destiné aux professionnels de la santé qui n'ont pas besoin d'un espace a temps plein (Source:
www.spacesworks.com). Ces services ponctuels permettent & un utilisateur de bureau virtuel de recevoir occasionnellement des clients sans payer

pour un espace inoccupé le reste du temps, ce qui explique en partie pourquoi les forfaits d'entrée de gamme du segment précédent restent si
populaires auprés des travailleurs qui n‘ont besoin de rencontrer des clients qu'a I'occasion.

Ce réseau de réservation a la carte s'étend au-dela de Montréal, un fait pertinent pour les entrepreneurs qui cherchent une location de bureau
virtuel ailleurs au Québec plutét qu'a Montréal méme. Davinci Virtual liste notamment des adresses virtuelles a Gatineau, a Laval et a Québec (ville),
chacune & partir de $66 par mois US, ce qui démontre que la demande pour ce type de service dépasse la seule région montréalaise et touche
'ensemble des grands centres urbains de la province (Source: www.davincivirtual.com). Ces réseaux offrent également des services

d'immatriculation de société en complément de I'adresse virtuelle pour les entrepreneurs qui souhaitent enregistrer leur entreprise directement a
cette adresse. Un point de vigilance mérite d'étre souligné pour les personnes qui gérent plusieurs entreprises a la fois : le Registraire des entreprises
du Québec précise qu'une personne physique ne peut avoir qu'une seule adresse professionnelle déclarée au registre, cette méme adresse devant
étre utilisée peu importe le nombre d'entreprises dans lesquelles cette personne est impliquée (Source: www.quebec.ca). Cette régle simplifie la

gestion pour les entrepreneurs en série qui choisissent une seule adresse de bureau virtuel plutdt que d'en jongler plusieurs selon leurs différentes
sociétés.

Contexte Comparatif et Positionnement sur le Marché

Le tableau suivant synthétise les tarifs vérifiés des principaux fournisseurs actifs a Montréal en juillet 2026, en incluant 2727 Coworking, dont le
modéle differe fondamentalement des autres puisqu'il ne vend pas de forfait de domiciliation autonome mais integre l'acces a une adresse d'affaires
et a des installations physiques dans un abonnement de coworking.

Tableau 1 ci-dessous compare les principaux fournisseurs de bureaux virtuels et d'adresses commerciales actifs a Montréal, leur modéle tarifaire et
les services inclus.
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https://2727coworking.com/articles/bureau-virtuel-montreal-tarifs

FOURNISSEUR

ECTO
(coopérative)

Domiciliation
Montréal
(RezoMont)

Nuage B

Ashanti

Business Center

Davinci Virtual

Regus | Spaces
(IWG)

2727 Coworking

MODELE

Domiciliation de base

Domiciliation avec
essai gratuit

Adresse d'affaires

Domiciliation +
téléphonie séparées

Réseau d'adresses
partenaires

Paliers Adresse,
Bureau Virtuel, Bureau
Virtuel Plus

Abonnement de
coworking incluant
adresse d'affaires (non
facturé séparément)

PRIX DE DEPART

$20/mois (membre),
$25/mois (non-membre)

A partir de $35/mois

$79/mois

$139/mois (adresse),
$279/mois (téléphonie)

$60 a $197/mois USD
selon l'adresse

$2 a $3/jour (adresse),
plus cher avec
téléphonie et acces
bureau

A partir de $300/mois
pour un hotdesk (pas
de forfait de
domiciliation seule)

Bureau Virtuel Montreal 2026 : Tarifs et Adresse d'Affaires

SERVICES INCLUS

Adresse commerciale, entreposage 7
jours, gestion du courrier (Source:
ecto.coop)

Adresse prestigieuse, réception et
gestion du courrier, rabais sur salles de
réunion

Fiche Google Business, réacheminement
et numérisation du courrier

Adresse discréte dans le Vieux-Montréal,
réponse téléphonique personnalisée,
acces réseau d'affaires (Source:

ashantibusiness.com)

Adresse, réceptionniste, options d'appel
et d'assistant virtuel

Adresse, courrier, téléphonie optionnelle,
5 jours d'accés bureau/mois au palier
Plus

Adresse au 2727 rue Saint-Patrick, acces
24/7, salle de conférence gratuite,
internet gigabit (Source:
2727coworking.com) (Source:

2727coworking.com

EMPLACEMENT
TYPE

Espace coopératif

Vieux-Montréal

Saint-Henri

Vieux-Montréal

Centre-ville et
environs

20 emplacements
a Montréal

Griffintown, pres
du canal de
Lachine

Ce tableau met en évidence une segmentation claire du marché. Les fournisseurs de type domiciliation pure (ECTO, Domiciliation Montréal, Nuage B)
ciblent les entrepreneurs pour qui le prix et la simplicité priment, sans besoin fréquent d'un espace physique. Ashanti et les grandes chaines
internationales s'adressent a des professionnels qui valorisent davantage l'image de marque et la réception téléphonique. 2727 Coworking, en
revanche, ne vend pas d'adresse seule : son modéle regroupe |'adresse d'affaires, la gestion du courrier de base et un acces physique quotidien réel
dans un seul abonnement, situé a quelques pas de la station de métro Charlevoix et du canal de Lachine ( 2727coworking.com/virtual-tour, ce qui en

fait une option pertinente pour les entrepreneurs qui recherchent un compromis entre le co(t d'un bureau virtuel complet et celui d'un vrai poste de
travail, plutdt qu'une alternative directement comparable ligne a ligne aux forfaits d'adresse uniquement. Ses bureaux fermés, congus pour des
équipes de une a dix personnes, incluent l'accés & une salle de conférence sans frais additionnels ( 2727coworking.com/virtual-tour.

Cette différence de modéle répond directement a la question du meilleur bureau virtuel a Montréal : il n'existe pas de réponse unique. Pour un
travailleur autonome qui ne recoit jamais de clients, une adresse seule a $20 ou $35 par mois chez ECTO ou Domiciliation Montréal suffit amplement.
Pour un consultant qui rencontre régulierement des clients et veut projeter une image soignée, un forfait avec acces a des salles de réunion, comme
ceux de Regus, Spaces ou Ashanti, se justifie malgré un colt plus élevé. Pour une équipe qui a besoin d'un lieu de travail quotidien tout en
bénéficiant d'une adresse professionnelle unique, un abonnement de coworking comme celui de 2727 Coworking devient plus économique qu'un
bureau virtuel combiné a la location ponctuelle répétée de salles de réunion ailleurs. Le calcul le plus utile pour trancher entre ces options n'est donc
pas le prix d'entrée affiché en téte d'une page de vente, mais le colt total sur douze mois une fois additionnés les frais d'accés ponctuel, de réception
téléphonique et de salles de réunion réellement utilisées.
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A titre d'illustration arithmétique fondée sur les tarifs vérifiés dans ce rapport, un consultant qui opterait pour une adresse de base a $35 par mois
chez Domiciliation Montréal, puis louerait une salle de réunion a $35 de I'heure chez Regus deux fois par mois, dépenserait environ $70 par mois en
frais de salle en plus de I'adresse, pour un total avoisinant $105 par mois, un montant qui reste inférieur au forfait hotdesk de $300 par mois de 2727
Coworking mais qui n'inclut ni accés physique quotidien ni communauté d'affaires sur place. Ce type de calcul, propre a chaque profil d'utilisation,
illustre pourquoi la comparaison des prix d'entrée seuls peut induire en erreur un entrepreneur qui prévoit un usage plus intensif des services
annexes.

Cette derniéere distinction touche directement la question du bureau virtuel comparé a un espace de coworking. Un bureau virtuel fournit une
adresse et des services administratifs sans garantir d'espace de travail quotidien ; il est souvent utilisé en complément du télétravail a domicile. Un
espace de coworking, a l'inverse, fournit un poste de travail physique tous les jours, et inclut généralement I'adresse commerciale comme un
avantage secondaire plutét que comme le produit principal. Regus lui-méme reconnait cette distinction, précisant qu'un bureau virtuel offre un
ensemble de services plus large qu'une simple adresse d'affaires (Source: www.regus.com). Le choix entre les deux dépend donc moins du prix

affiché que de la fréquence réelle d'utilisation d'un lieu physique.

Il faut néanmoins reconnaitre les limites du modele de bureau virtuel pur. Sur le plan du co(t, méme un forfait d'entrée de gamme représente une
dépense récurrente a laquelle s'ajoutent souvent des frais additionnels pour I'usage de salles de réunion, alors qu'utiliser son domicile ne coQte rien
de plus (Source: www.legalzoom.com). Sur le plan pratique, l'utilisateur doit aussi aller récupérer sa correspondance plutét que de la recevoir
directement chez lui, un inconvénient mineur mais réel pour qui privilégie la simplicité (Source: www.legalzoom.com).

Data Analysis and Evidence

Les données disponibles permettent de quantifier & la fois I'ampleur du télétravail qui alimente la demande de bureaux virtuels et la taille du marché
des espaces flexibles en Amérique du Nord.

Sur le plan du télétravail, I'Institut de la statistique du Québec a établi qu'en moyenne, de mai a décembre 2022, environ 34,6 % des personnes en
emploi au Québec ont effectué du télétravail, dont 21,1 % en mode hybride et 13,5 % exclusivement a domicile (Source: statistique.quebec.ca).

L'écart entre les sexes est notable : prés de 40 % des travailleuses ont déclaré faire du télétravail, comparativement a environ 31 % des travailleurs
(Source: statistique.quebec.ca). Le niveau de scolarité joue également un réle déterminant : prés de 60 % des personnes ayant fait des études

universitaires ont télétravaillé, contre moins de 8 % chez les personnes sans dipléme d'études secondaires (Source: statistique.quebec.ca). L'analyse

par secteur d'activité révele des écarts encore plus marqués : les industries de la finance, des assurances, de I'immobilier et de la location, ainsi que
les services professionnels, scientifiques et techniques, affichent des taux de télétravail de I'ordre de 75 % en 2022, tres au-dessus de la moyenne
provinciale (Source: statistique.quebec.ca). Cette main-d'ceuvre hautement scolarisée, souvent professionnelle ou en gestion, correspond

précisément au profil type des utilisateurs de bureaux virtuels.

Les données les plus récentes de Robert Half, portant sur les nouvelles offres d'emploi publiées au Canada, confirment que cette tendance s'est
stabilisée plutét qu'inversée. La proportion d'offres enti@rement en présentiel est passée de 71 % au quatriéme trimestre 2023 & 61 % au quatriéme
trimestre 2025 (Source: www.roberthalf.com), et 56 % des chercheurs d'emploi placent désormais le travail hybride comme leur choix numéro un
(Source: www.roberthalf.com). Montréal figure parmi les marchés métropolitains canadiens ou le travail hybride est le plus répandu, avec 37 % des
offres classées hybrides au quatrieme trimestre 2025, comparativement a 30 % a Toronto et 29 % a Vancouver selon la méme analyse (Source:
www.roberthalf.com).

Tableau 2 ci-dessous résume les principales exigences légales applicables & I'adresse d'une entreprise au Québec et au Canada.
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https://statistique.quebec.ca/en/fichier/teletravail-quebec-2022.pdf#:~:text=affichent%20des%20taux%20de%20t%C3%A9l%C3%A9travail%20de%20l%27ordre%20de%2075%20%25%20en%202022
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https://www.roberthalf.com/ca/en/insights/research/canadian-remote-work-statistics-and-trends#:~:text=56%20per%20cent%20ranking%20it%20as%20their%20top%20choice
https://www.roberthalf.com/ca/en/insights/research/canadian-remote-work-statistics-and-trends#:~:text=8%20per%20cent%20remote%20%7C%2037%20per%20cent%20Hybrid%20%7C%2055%20per%20cent%20on-site
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/bureau-virtuel-montreal-tarifs
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EXIGENCE REGISTRAIRE DES ENTREPRISES DU QUEBEC AGENCE DU REVENU DU CANADA
Case postale Non, explicitement exclue comme adresse Non, ni case postale ni numéro de route rurale (Source:
acceptée ? professionnelle (Source: www.quebec.ca) www.canada.ca

31 mars 2023 pour la déclaration de I'adresse Continu, exigence permanente pour toute nouvelle

En vigueur depuis . . . _
professionnelle des personnes physiques inscription

. i 30 jours suivant la demande du Registraire en cas oo )
Délai de correction ’ o Non précisé dans la source consultée
d'adresse invalide (Source: www.quebec.ca)

Exception de Dispense possible en cas de menace sérieuse a la Adresse de correspondance distincte permise (ex.
confidentialité sécurité de la personne (Source: www.quebec.ca) domicile ou comptable) (Source: www.canada.ca)

Ce tableau illustre que, bien que les deux ordres de gouvernement interdisent la case postale comme adresse officielle, leurs mécanismes différent
légerement. Le Québec impose un délai précis de correction et prévoit une dispense pour motifs de sécurité personnelle, alors que la régle fédérale
distingue plus clairement I'adresse physique de l'adresse de correspondance, cette derniére pouvant étre différente du lieu réel d'activité, par exemple
un domicile ou un cabinet comptable. Dans les deux cas, un bureau virtuel avec une véritable adresse civique reste une solution conforme,
contrairement a une case postale.

Sur le plan macroéconomique, le marché nord-américain des espaces de travail flexibles, qui regroupe le coworking, les bureaux & service complet et
les bureaux virtuels, est estimé a $14,90 milliards US pour I'année de référence 2025, avec une progression prévue a $16,98 milliards US en 2026 et
$32,63 milliards US d'ici 2031, soit une croissance annuelle composée de 13,94 % sur la période 2026-2031 (Source: www.mordorintelligence.com).

Le coworking traditionnel représentait 52,55 % des revenus du secteur en 2025, mais c'est le segment hybride et bureau virtuel qui affiche la

croissance la plus rapide, a 15,20 % par année jusqu'en 2031 (Source: www.mordorintelligence.com). La répartition par secteur d'utilisateurs montre
que les technologies de l'information ont capté 34,63 % de la demande en 2025, une proportion cohérente avec les données québécoises sur les
industries les plus susceptibles de télétravailler, tandis que les grandes entreprises ont représenté 47,90 % de l'occupation totale la méme année
(Source: www.mordorintelligence.com) (Source: www.mordorintelligence.com). Les Etats-Unis dominent ce marché nord-américain avec 79,65 % des

revenus en 2025, le Canada étant décrit comme une part stable ancrée par Toronto, Vancouver et Montréal, sans qu'un chiffre précis pour le Canada
seul ne soit publié dans cette source (Source: www.mordorintelligence.com) (Source: www.mordorintelligence.com). Cette absence de ventilation

précise pour le marché canadien ou québécois constitue une limite reconnue des données publiques disponibles sur ce secteur.

Case Studies and Real-World Examples

Réforme de la transparence des adresses d'entreprise au Québec (2023)

Le cas réglementaire le plus significatif touchant le marché du bureau virtuel & Montréal est I'entrée en vigueur, le 31 mars 2023, des modifications a
la Loi sur la publicité Iégale des entreprises. Cette réforme oblige les entreprises immatriculées a déclarer une adresse professionnelle pour leurs
administrateurs, actionnaires et associés qui souhaitent éviter la publication de leur adresse résidentielle personnelle au registre public (Source:
www.quebec.ca). Cette obligation, combinée a I'exclusion explicite des cases postales, a directement stimulé la demande pour des services de
domiciliation 1égitimes disposant d'une véritable adresse civique, plutét que de solutions informelles ou de boites postales génériques.

Le réseau IWG (Regus et Spaces) a Montréal

IWG, propriétaire des marques Regus et Spaces, exploite un réseau de 20 emplacements offrant des adresses professionnelles réelles a Montréal
(Source: www.regus.com), un nombre comparable étant affiché sous la banniére Spaces pour l'ensemble de la province (Source:

www.spacesworks.com). Ce déploiement illustre la stratégie des grands groupes internationaux de multiplier les points d'adresse dans les quartiers

d'affaires clés, dont le centre-ville, le Vieux-Montréal et Mile End, afin d'offrir aux clients un choix d'image de marque adapté a leur secteur d'activité,
des cabinets financiers du centre-ville aux jeunes entreprises technologiques du Mile End. Selon Mordor Intelligence, le secteur montréalais du
coworking et des espaces flexibles s'est d'ailleurs redressé aprés une période de fermetures, les opérateurs misant sur des événements
communautaires et des partenariats avec les propriétaires immobiliers pour maintenir I'offre malgré les pressions sur les taux d'inoccupation (Source:

www.mordorintelligence.com).
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https://www.quebec.ca/entreprises-et-travailleurs-autonomes/demarrer-entreprise/immatriculer-constituer-entreprise/nouvelles-obligations-transparence/adresse-professionnelle#:~:text=case%20postale%20ne%20peut%20tenir%20lieu%20d%27adresse%20professionnelle
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/business-registration/maintain-business/change-address.html#:~:text=rural%20route%20(RR%20numbers%20or%20post%20office%20(PO))%20boxes%20as%20a%20business%20address
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https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/business-registration/maintain-business/change-address.html#:~:text=Mailing%20address%3A%20The%20mailing%20address%20can%20be%20different%20from%20the%20physical%20address.
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/north-america-flexible-office-market#:~:text=USD%2014.90%20Billion
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/north-america-flexible-office-market#:~:text=co-working%20solutions%20led%20with%2052.55%25%20revenue%20share%20in%202025
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/north-america-flexible-office-market#:~:text=Information%20technology%20captured%2034.63%25%20of%20the%202025%20demand
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/north-america-flexible-office-market#:~:text=Enterprises%20generated%2047.90%25%20of%202025%20occupancy
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/north-america-flexible-office-market#:~:text=United%20States%20commanded%2079.65%25%20share%20of%20the%20North%20America%20flexible%20office%20market
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/north-america-flexible-office-market#:~:text=Canada%20contributes%20a%20stable%20slice%20of%20regional%20revenue%2C%20anchored%20by%20Toronto%2C%20Vancouver%2C%20and%20Montreal.
https://www.quebec.ca/entreprises-et-travailleurs-autonomes/demarrer-entreprise/immatriculer-constituer-entreprise/nouvelles-obligations-transparence/adresse-professionnelle#:~:text=en%20vigueur%20depuis%20le%2031%20mars%202023
https://www.regus.com/en/ca/quebec/montreal/virtual-offices#:~:text=20Locations
https://www.spacesworks.com/fr/ca/quebec/virtual-offices#:~:text=20Emplacements
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/north-america-flexible-office-market#:~:text=Montreal%27s%20coworking%20scene%20rebounded%20after%20earlier%20closures
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/bureau-virtuel-montreal-tarifs
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SQPRP : une association professionnelle domiciliée a Montréal

La Société québécoise des professionnels en relations publiques (SQPRP), un organisme a but non lucratif du secteur des communications, a fait le
choix de Domiciliation Montréal pour la gestion de son courrier et pour s'assurer d'une présence visible au Québec (Source: www.domiciliation-
montreal.com). Ce cas illustre un usage typique du bureau virtuel par une organisation sans bureau physique fixe, mais qui a néanmoins besoin d'une
adresse officielle stable pour sa correspondance administrative, ses membres et ses partenaires.

FQJC : une fédération professionnelle et son image institutionnelle

De fagon similaire, la Fédération québécoise des journalistes indépendants (FQJC) a choisi Domiciliation Montréal afin de renforcer son image avec
une adresse professionnelle et de pouvoir recevoir son courrier de facon fiable (Source: www.domiciliation-montreal.com). Pour une fédération

représentant des travailleurs autonomes dispersés géographiquement, une adresse commerciale centralisée a Montréal simplifie la correspondance
officielle sans nécessiter la location d'un espace de bureau dédié.

Arbitrage entre domiciliation et acces a des salles de réunion (Hypothetical Example)

(Hypothetical Example) Un consultant en développement des affaires qui travaille depuis son domicile et doit louer une salle de conférence en hotel
entre $150 et $250 chaque fois qu'il rencontre un client illustre bien l'arbitrage financier au coeur de la décision d'adopter un bureau virtuel. Dans un
scénario de ce type documenté par un opérateur régional québécois, le professionnel a comparé une domiciliation commerciale traditionnelle a $850
par mois pour un petit bureau sans acces régulier a des salles de réunion, a un forfait combinant domiciliation et accés a des salles de réunion
modernes a $1 050 par mois, la domiciliation étant alors incluse directement dans le prix plutdt que facturée séparément (Source: www.hedhofis.com)
(Source: www.hedhofis.com). Ce type d'arbitrage entre co(t de I'adresse seule et colt d'un acces régulier a des salles de réunion demeure au coeur
de la décision que doivent prendre les professionnels montréalais comparables, qu'ils choisissent un fournisseur de domiciliation pure, un forfait
complet de type Regus ou Ashanti, ou un abonnement de coworking incluant 'adresse.

Ces cing exemples, quatre documentés directement par des sources primaires et un cinquiéme construit a des fins illustratives a partir d'un cas publié
par un opérateur régional, montrent que la demande de bureaux virtuels & Montréal provient a la fois de la réglementation (le cas de la réforme de
2023), de l'offre commerciale & grande échelle (le réseau IWG), et d'organisations institutionnelles a but non lucratif (SQPRP et FQJC) qui doivent
arbitrer entre le co(t d'une adresse simple et celui d'un acceés régulier a des installations physiques.

Implications and Future Directions

Plusieurs tendances structurelles laissent présager une croissance continue, mais aussi une segmentation plus fine, du marché montréalais du
bureau virtuel au cours des prochaines années. Premiérement, la stabilisation du télétravail hybride, confirmée par les données de Robert Half
montrant un plateau du travail entierement en présentiel autour de 61 % au niveau national depuis la mi-2024 (Source: www.roberthalf.com), suggere
que la demande pour des adresses professionnelles indépendantes du domicile ne redescendra pas aux niveaux d'avant-pandémie, méme si elle ne
progresse plus aussi rapidement qu'en 2020 et 2021. Cette stabilisation varie toutefois fortement selon le secteur d'activité : dans le secteur
technologique canadien, seulement 50 % des nouveaux postes sont annoncés entierement sur site, contre 36 % en mode hybride et 14 %
entierement a distance, un profil trés différent de secteurs comme l'administratif ou le travail sur site domine encore & 81 % (Source:
www.roberthalf.com).

Deuxiéemement, la croissance différenciée du segment hybride et bureau virtuel, & 15,20 % par année contre une croissance globale de 13,94 % pour
I'ensemble du marché des espaces flexibles nord-américains (Source: www.mordorintelligence.com), indique que les opérateurs vont continuer

d'investir dans des forfaits combinant adresse, téléphonie et accés ponctuel plutdt que dans la seule location d'espaces physiques a temps plein. Les
fournisseurs montréalais qui n'offrent aujourd'hui qu'une adresse simple, comme ECTO ou Domiciliation Montréal, pourraient étre incités a enrichir
leurs forfaits avec davantage de services numériques, suivant la logique déja adoptée par les grandes chaines.

Troisiémement, la consolidation du secteur au niveau nord-américain, illustrée par I'acquisition d'Industrious par CBRE pour environ $400 millions US,
valorisant I'exploitant d'espaces flexibles & $800 millions US (Source: www.mordorintelligence.com), pourrait éventuellement toucher le marché

canadien si des acteurs comme IWG poursuivent des stratégies similaires de rapprochement avec de grands courtiers immobiliers. A l'inverse, le
modele coopératif d'ECTO et les opérateurs indépendants locaux comme Domiciliation Montréal, Nuage B et Ashanti démontrent qu'il existe une
résilience du marché local face a la consolidation des grandes chaines, notamment parce que ces acteurs de proximité peuvent offrir un service
personnalisé difficile a répliquer & grande échelle.
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Quatriemement, le renforcement continu des exigences réglementaires québécoises sur la transparence des adresses d'entreprise devrait continuer a
orienter la demande vers des fournisseurs de bureaux virtuels dotés d'adresses civiques Vvérifiables, au détriment des solutions informelles. Les
entrepreneurs qui chercheraient a contourner ces regles avec une case postale déguisée en adresse commerciale s'exposent a un rejet de leur

déclaration par le Registraire des entreprises (Source: www.quebec.ca). La distinction fédérale entre adresse physique et adresse de
correspondance, qui permet par exemple de recevoir le courrier chez un comptable tout en déclarant I'adresse réelle de I'activité, offre par ailleurs une
marge de manceuvre administrative que les entrepreneurs combinent souvent avec un bureau virtuel pour I'adresse physique elle-méme.

Enfin, les opérateurs de coworking physique comme 2727 Coworking occupent un créneau distinct qui pourrait gagner en importance a mesure que
les entreprises hybrides cherchent a combiner un minimum de présence physique réguliere avec les avantages administratifs d'une adresse
commerciale. Pour ces entreprises, la comparaison pertinente n'est plus seulement le prix mensuel d'une adresse virtuelle, mais le codt total d'une
solution combinant adresse, acceés ponctuel a un bureau et location de salles de réunion, un calcul qui favorise de plus en plus les modéles
d'abonnement tout compris. A plus long terme, la trajectoire de croissance du segment bureau virtuel et hybride suggére aussi que les fournisseurs
montréalais actuels devront se différencier davantage, que ce soit par le prix, par la qualit¢ de I'adresse offerte, ou par I'étendue des services
numériques inclus, & mesure que de nouveaux entrants pourraient chercher a profiter de cette expansion continue du marché.

Frequently Asked Questions (FAQS)

Qu'est-ce qu'un bureau virtuel exactement ? Un bureau virtuel est un service qui fournit une adresse professionnelle et, selon le forfait, la gestion
du courrier, un numéro de téléphone dédié et parfois un accés ponctuel & un espace physique, sans que I'entreprise n‘ait a louer un bureau a temps
plein (Source: www.legalzoom.com).

Combien colite un bureau virtuel & Montréal en 2026 ? Les tarifs observés dans le cadre de ce rapport s'échelonnent d'environ $20 par mois pour
une adresse commerciale de base chez un fournisseur coopératif comme ECTO a plus de $400 par mois pour un forfait complet combinant
domiciliation prestigieuse et service téléphonique personnalisé chez Ashanti Business Center (Source: ashantibusiness.com). La majorité des offres
intermédiaires se situent entre $35 et $150 par mois.

Quel est le meilleur bureau virtuel a Montréal ? Il n'y a pas de réponse universelle. Un travailleur autonome sans besoin de recevoir des clients
peut se contenter d'une adresse simple a $20 ou $35 par mois. Un professionnel qui recoit réguliérement des clients bénéficiera davantage d'un
forfait avec acces a des salles de réunion, comme ceux de Regus, Spaces ou Ashanti. Une équipe qui a besoin d'un espace de travail quotidien
trouvera souvent plus économique un abonnement de coworking incluant I'adresse d'affaires, comme celui de 2727 Coworking, plutdt qu'un bureau
virtuel combiné a des réservations ponctuelles répétées.

Quelle est la différence entre un bureau virtuel et un espace de coworking ? Un bureau virtuel fournit une adresse et des services administratifs
sans garantir d'espace physique quotidien ; il compléte souvent le télétravail & domicile. Un espace de coworking fournit un poste de travail physique
accessible tous les jours, l'adresse commerciale étant généralement incluse comme avantage secondaire de I'abonnement plutét que le produit
principal lui-méme.

Une case postale peut-elle servir d'adresse d'affaires au Québec ? Non. Le Registraire des entreprises du Québec précise explicitement qu'une
case postale ne peut tenir lieu d'adresse professionnelle (Source: www.quebec.ca), et I'Agence du revenu du Canada applique une interdiction

similaire au niveau fédéral pour les cases postales et les numéros de route rurale (Source: www.canada.ca. Un bureau virtuel avec une véritable
adresse civigue demeure conforme dans les deux cas.

Peut-on domicilier une entreprise avec un bureau virtuel au Québec ? Oui, a condition que le fournisseur offre une adresse civique réelle ou le
courrier peut étre physiquement regu, et non une case postale. Les fournisseurs analysés dans ce rapport, dont ECTO, Domiciliation Montréal, Nuage
B, Ashanti, Regus, Spaces et Davinci Virtual, offrent tous des adresses civiques réelles utilisables pour l'immatriculation d'entreprise.

Quels services de réception d'appels et de gestion du courrier sont inclus dans un bureau virtuel montréalais ? Cela varie considérablement
selon le forfait. Les offres d'entrée de gamme, comme le Forfait Basic d'ECTO, incluent la réception et la gestion du courrier avec notification par
courriel, mais pas de service téléphonique (Source: ecto.coop). Les forfaits complets, comme le service téléphonique d'Ashanti Business Center a
partir de $279 par mois, ajoutent une réponse personnalisée aux appels et un transfert confidentiel, tandis que le forfait Bureau Virtuel de Regus et
Spaces inclut un numéro de téléphone local avec gestion des appels et transfert, comme détaillé plus haut dans ce rapport.

Peut-on louer un bureau virtuel ailleurs au Québec, pas seulement a Montréal ? Oui. Davinci Virtual liste des adresses a Gatineau, Laval, Lévis
et Québec (ville), chacune & partir de $66 par mois US comme indiqué plus haut, et les réseaux internationaux comme Spaces desservent I'ensemble
des grands centres urbains de la province avec des forfaits comparables a ceux offerts a Montréal.
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Un bureau virtuel convient-il pour ouvrir un compte bancaire d'entreprise ? Les institutions financiéres exigent généralement une adresse
d'affaires vérifiable plutét qu'une case postale, exactement le type d'adresse que fournissent les services examinés dans ce rapport. Puisqu'une
adresse virtuelle légitime constitue une adresse professionnelle Iégale distincte du domicile de I'entrepreneur, elle satisfait généralement a cette
exigence, bien que chaque institution bancaire conserve ses propres criteres de vérification qu'il convient de confirmer directement aupres d'elle avant
I'ouverture d'un compte.

Conclusion

Le marché montréalais du bureau virtuel en 2026 se caractérise par une segmentation claire entre trois familles d'offres : les adresses commerciales
simples autour de $20 a $80 par mois, les forfaits complets avec téléphonie et accés ponctuel généralement entre $100 et $300 par mois, et les
modeéles d'abonnement de coworking qui intégrent I'adresse d'affaires dans un accés physique quotidien facturé a partir d'environ $300 par mois.
Cette diversité reflete la variété des besoins réels des entrepreneurs montréalais, allant du travailleur autonome qui ne recoit jamais de client a
I'équipe en pleine croissance qui a besoin d'un espace physique tout en projetant une image professionnelle cohérente. Aucun de ces trois modeéles
n'est intrinséquement supérieur aux autres : chacun répond & un profil d'utilisateur et & une fréquence d'usage différents, et le prix affiché en téte de
gamme ne raconte qu'une partie de I'histoire du co(t réel une fois les services complémentaires pris en compte.

Le cadre réglementaire québécois et fédéral, qui interdit uniformément les cases postales comme adresses d'entreprise, continue de soutenir la
demande pour des services de domiciliation Iégitimes dotés d'adresses civiques vérifiables. Combiné & un taux de télétravail hybride qui s'est stabilisé
autour de 35 % au Québec et a une croissance du segment bureau virtuel supérieure a celle du coworking traditionnel au niveau nord-américain, ce
contexte suggére que la demande pour ces services restera robuste dans les années a venir, méme si elle ne connaitra plus la croissance explosive
observée pendant la pandémie. Les entrepreneurs qui évaluent leurs options devraient garder a l'esprit que la conformité réglementaire n'est pas
négociable : une adresse ne respectant pas les regles du Registraire des entreprises ou de I'Agence du revenu du Canada expose I'entreprise a des
complications administratives évitables.

Pour I'entrepreneur qui compare ses options, la décision devrait reposer moins sur le prix affiché en téte de gamme que sur une évaluation honnéte
de la fréquence d'utilisation d'un espace physique, du niveau de service téléphonique requis, et de I'image de marque recherchée. Les fournisseurs
de domiciliation pure conviennent a ceux qui n‘ont besoin que d'une adresse. Les forfaits complets des grandes chaines internationales conviennent a
ceux qui veulent une flexibilit¢ maximale entre plusieurs villes. Et les abonnements de coworking, comme celui proposé par 2727 Coworking a
Griffintown, conviennent le mieux a ceux pour qui I'accés quotidien a un véritable poste de travail justifie un investissement mensuel plus soutenu que
celui d'une simple adresse virtuelle.

Tags: bureau virtuel montreal, adresse d'affaires montreal, domiciliation entreprise montreal, prix bureau virtuel, bureau virtuel quebec, coworking
montreal, adresse commerciale, domiciliation d'entreprise

DISCLAIMER

This document is provided for informational purposes only. No representations or warranties are made regarding the accuracy, completeness, or reliability of its contents. Any use of this information is
at your own risk. 2727 Coworking shall not be liable for any damages arising from the use of this document. This content may include material generated with assistance from artificial intelligence tools,
which may contain errors or inaccuracies. Readers should verify critical information independently. All product names, trademarks, and registered trademarks mentioned are property of their respective
owners and are used for identification purposes only. Use of these names does not imply endorsement. This document does not constitute professional or legal advice. For specific guidance related to

your needs, please consult qualified professionals
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