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Executive Summary

Les Francos de Montréal (anciennement appelées FrancoFolies) constituent un rendez-vous majeur de la musique francophone en Amérique.
Organisé chaque été dans le Quartier des Spectacles de Montréal, ce festival de dix jours (12—20 juin 2026 pour I'édition a venir) réunit prés de 150
concerts, incluant une vaste majorité de spectacles gratuits en plein air (Source: www.mtl.org) (Source: www.quebec.ca). En 2025, le festival a connu
une édition « marquante et mémorable » avec des foules record toile et des salles souvent combles (Source: infodemontreal.ca). Cet événement
culturel pluridisciplinaire (hip-hop, rock, folk, électro, etc.) attire des milliers de festivaliers de tous horizons (Source: www.placedesarts.com) (Source:

www.mtl.org). Il bénéficie d’un fort appui institutionnel (financement public, partenariats privés) et génére des retombées économiques considérables

pour Montréal (plusieurs dizaines de millions) et le Québec (Source: www.quebec.ca) (Source: montrealtips.com).

Dans ce rapport approfondi, nous présentons un guide complet des Francos de Montréal 2026, incluant historique, programmation, |ogistique et
analyses de contexte, puis esquissons des idées de sorties d'équipe (team-building) autour du festival. Nous abordons également I'impact culturel et
économique du festival, fournissons des données chiffrées et des citations d’experts sur I'utilisation d’événements culturels pour la cohésion de
groupe. Finalement, nous discutons des implications futures pour les Francos et pour les entreprises (croissance du tourisme musical, innovations
numériques, durabilité, etc.). Toutes les affirmations et recommandations sont étayées par des sources concrétes (Source: www.mtl.org) (Source:

www.fastercapital.com).

Introduction et Contexte

Les Francos de Montréal sont un festival annuel de musique francophone qui se tient traditionnellement a Montréal au début de I'été. Fondé en
1989 sous le nom FrancoFolies de Montréal, le festival a été créé par trois acteurs majeurs de la scéne francophone : Jean-Louis Foulquier
(fondateur des FrancoFolies de La Rochelle), Alain Simard et Guy Latraverse (Source: www.infoconcert.com). Organisé par la société Equipe
Spectra (Groupe CH), il a rapidement embrassé les déclinaisons de la chanson francophone (origines québécoises et internationales) en

proposant d’abord une quinzaine de concerts durant sa premiére édition (Source: www.infoconcert.com). Des 1994, le festival a élargi sa formule a

une grande féte estivale en plein air, implantant de vastes scénes extérieures autour de la Place des Arts (aujourd’hui Quartier des Spectacles)
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(Source: www.infoconcert.com). Cet élargissement a transformé les Francos en « la plus grande manifestation consacrée a la chanson francophone

dans le monde » (Source: www.infoconcert.com), accumulant les records d’affluence (110 000 personnes lors d’'un événement en 2003 (Source:

www.infoconcert.com) et attirant des artistes de renom (Marie-Mai, Jean Leloup, Diane Tell, etc. par le passé) (Source: www.mtl.org).

Au fil des ans, le festival a évolué pour refléter la diversité musicale et francophone : rock comme rap, chanson pop comme musique électronique. Il
s’est engagé dans des initiatives de développement durable (brigade verte, réduction des déchets, dons alimentaires) afin de minimiser son
empreinte environnementale et de sensibiliser son public (actions visibles sur son site officiel [651] ). Le nom du festival a lui aussi changé : a partir
de 2017, l'appellation FrancoFolies a été abrégée en Francos de Montréal afin de moderniser I'image de I'événement, cheminant toujours sous
I'égide de Spectra.

En 2026, la 37¢ édition des Francos de Montréal offrira un programme diversifié du 12 au 20 juin, célébrant la francophonie globale. Le site Tourisme
Montréal qualifie les Francos de « belle féte musicale de la francophonie d'ici et d'ailleurs » (Source: www.mtl.org), soulignant leur réle phare dans la
promotion de la langue frangaise. Le festival se déroule dans le cceur urbain montréalais : de grandes scénes en plein air (notamment la Scéne
Rogers et la Place des Festivals) y cohabitent avec plusieurs salles intérieures (Théatre du Nouveau Monde, salles de la Place des Arts, etc.). Cette
concentration fait de Montréal un « village festif » ou, selon certaines études, plus de 10 millions de spectateurs cumulés (résidents et touristes)

assistent aux grands festivals estivaux (Source: montrealtips.com). Avec son industrie de spectacles taillée sur mesure (33 000 emplois soutenus,
2,26 milliards $ dimpact économique annuel) (Source: montrealtips.com), la métropole s'affirme comme la capitale nord-américaine de ces

événements, aux cotés d’Edimbourg et d’Austin.

Parallélement, cette édition des Francos s'inscrit aussi dans une perspective team building/excursions d’entreprise. En effet, de plus en plus
d’organisations envisagent les sorties culturelles comme des vecteurs de cohésion et de motivation (voir section ultérieure). Dans ce rapport, nous
explorerons donc comment les Francos peuvent servir de cadre a des activités d'équipe : des forfaits de groupe jusqu’aux idées originales de sortie
(concert collectif, rallye urbain historiado, atelier musical sur place, etc.). Cette double approche — & la fois guide pratique du festival et exploration des
« sorties d’équipe » associées — vise a fournir une ressource trés compléte, documentée par de nombreux cas et études de référence issues de la
recherche en management des ressources humaines, en tourisme d’affaires et en organisation d'événements (Source: www.fastercapital.com)

(Source: www.ticketfairy.com).

Historique et Evolution des Francos de Montréal

Les racines des Francos remontent & 1989, lorsque les FrancoFolies de Montréal ont été lancées au Spectrum de Montréal (faubourg du Centre-
ville (Source: www.infoconcert.com). Lors de cette premiére édition, quinze spectacles furent programmeés, mettant en vedette des artistes émergents

et confirmés francophones.Ce lancement, orchestré par Alain Simard (mystérieux promoteur montréalais), Jean-Louis Foulquier (animateur de Radio
France créateur de La Rochelle) et Guy Latraverse (animateur Radio-Canada), a populaire I'essor d'un événement d’envergure internationale
(Source: www.infoconcert.com). La décennie suivante a vu I'agrandissement progressif du festival : en 1994, les FrancoFolies ont décalé leurs dates

vers I'été et installé un imposant volet de concerts gratuits a proximité de la Place des Arts (Source: www.infoconcert.com).

Cet élargissement spatial et temporel a fait exploser l'audience. Par exemple, en 1997 se tint le premier grand concert extérieur gratuit de I'histoire du
festival (Jim Corcoran avec I'Orchestre symphonique de Montréal devant 30 000 spectateurs) (Source: www.infoconcert.com). En 2004, pour le 15¢

anniversaire, I'« Evénement Bleue Dry » — un spectacle de Cowboys Fringants — a rassemblé quelque 110 000 personnes, un record historique pour
les Francos (Source: www.infoconcert.com).

Tout au long des années 2000 et 2010, les FrancoFolies ont continué d'attirer les piliers de la chanson francophone (Pierre Lapointe, Dany
Lajonquiere, Marie-Mai, etc.) ainsi que de nouvelles voix : Lou-Adriane Cassidy, Jérdome 50 ou encore Gims ont marqué les récentes éditions. La
programmation s’est ouverte & une pluralité de genres, allant du folk québécois au hip-hop urbain en passant par la pop européenne. De leur c6té, les
spectacles intérieurs (salles de la Place des Arts, Théatre du Nouveau Monde, etc.) sont devenus exigeants sur la scénographie, tandis que les
grandes scenes extérieures sont demeurées gratuites pour le public.

En 2017, la FrancoFolies de Montréal ont adopté officiellement le nom « Francos de Montréal », rajeunissant ainsi leur image (souvent abrégée «
Les Francos ») pour marquer une ere nouvelle. Cette évolution terminologique n’a pas changé leur mission premiéere : promouvoir la langue frangaise
et le dynamisme culturel francophone. Ainsi, Equipe Spectra continue de souligner que « les Francos de Montréal, autrefois nommées Les
FrancoFolies, stimulent la fierté québécoise [et] rassemblent des milliers de Montréalaisses et de touristes chaque été (Source:
www.placedesarts.com) ».

L’Edition 2026 des Francos — Programmation et Déroulement
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La 37¢ édition des Francos de Montréal se déroulera du 12 au 20 juin 2026 (Source: www.mtl.org), sous la thématique implicite de la francophonie
élargie. Selon le site officiel du festival, « prés de 150 concerts » sont prévus durant ces 9 jours (Source: www.mtl.org). La couverte médiatique de
Tourisme Montréal confirme que I'événement « se présentera [en 2026] comme une belle féte musicale de la francophonie d’ici et d'ailleurs » (Source:
www.mtl.org). La programmation, toujours plurielle, comptera des tétes d’affiche de divers horizons :

« Artistes québécois et francophones renommés (parmi ceux annoncés jusqu’a présent figurent Coeur de Pirate le 19 juin, Pierre Lapointe et
Julien Clerc le 18 juin, Lorie le 17 juin, Laurent Voulzy le 12 juin, Emile Bilodeau et Maude Audet le 12 ou 18 juin) (Source: www.mtl.org) (Source:
www.placedesarts.com). Ces concerts en salle (Place des Arts, Théatre du Nouveau Monde, etc.) promettent une grande affluence (les

organisateurs tablent sur de nombreux sold out tant la demande est forte (Source: infodemontreal.ca).

« Nouveaux talents : Lou-Adriane Cassidy, révélée en 2024, ouvrira le festival le 12 juin. D’autres révélations de la scéne francophone émergente
(par exemple Ariane Roy, Zaho de Sagazan, etc.) s'exhiberont également durant les showcases et coins festifs.

« Artistes internationaux : des figures francophones d'ailleurs (Guadeloupe, Afrique, France, Belgique, etc.) sont toujours invitées. Par exemple,
I'affiche 2026 inclut des noms comme GIMS (Congo), Clara Luciani et Grand Corps Malade (France), Alain Souchon (France) (Source:
www.infoconcert.com).

Les lieux principaux mobilisés seront le Quartier des Spectacles. La plupart des spectacles en plein air (Scéne Rogers, Place des Festivals, Scéne
Loto-Québec, etc.) sont gratuits et ouverts a tous (Source: montrealtips.com). En 2023, le gouvernement a rappelé que « 150 concerts gratuits seront

présentés dans le Quartier des spectacles, sans compter [les concerts payants en salle] » (Source: www.quebec.ca). Ces scenes extérieures

bénéficient d'infrastructures permanentes (écrans géants, son puissante, éclairage) et restent accessibles jusqu'a 23h chaque soir (Source:
montrealtips.com). Par exemple, a la derniére édition, la Scéne Rogers (centaines de milliers de watts de son) a accueilli des shows de GIMS et de

Lou-Adriane Cassidy devant un public enthousiaste en plein air.

En parallele, de nombreux spectacles payants en salle sont programmés chaque soir. Les principales salles du Place des Arts (Salle Wilfrid-
Pelletier, Cinquiéme Salle, etc.) et du Théatre du Nouveau Monde accueilleront les concerts les plus attendus. Les organisateurs vendent ces billets
via leur billetterie officielle, et des forfaits groupe sont proposés pour les entreprises intéressées (billets de groupe, loges corporatives, etc.). Par
exemple, certaines soirées visent les 2 000-5 000 spectateurs (concerts de Pierre Lapointe, Grand Corps Malade, etc.), ce qui fait des Francos I'une
des plus importantes manifestations de musique en salle au Québec.

Du point de vue de I'organisation, le festival implique plus de cinquante intervenants (sécurité, production, bénévoles) chaque jour. Les autorités
rappellent que Montréal est congue pour cela : le Quartier des Spectacles dispose de 3 grandes scénes « capables d'accueillir plus de 50 000
personnes » simultanément (Source: montrealtips.com), ainsi que d'infrastructures enterrées d'électricité, d’écrans, de fontaines et de mobiliers. Cette

concentration exceptionnelle d'infrastructures (investissements de 200 M$ dans la derniére décennie) permet une préparation rapide et des colts
réduits & chague édition (Source: montrealtips.com).

Dans la programmation 2026, on retrouvera également les “Rendez-vous Pros” (forums professionnels du 18 au 20 juin, toutefois souvent plus
pertinents aux professionnels de I'industrie musicale qu’'aux sorties d’entreprise classiques). Ce volet B2B, soutenu par Spotify et par divers
ministéres culturels, propose des rencontres d’affaires, ateliers et vitrines d’artistes a découvrir (Source: franconnexion.info). Il ne sera pas l'axe
principal des sorties d’équipe grand public, mais il souligne I'aspect international et économique du festival. Nous y reviendrons brievement dans la
section « Perspectives » sur I'évolution possible des Francos dans I'écosystéme de I'industrie musicale.

En résumé, I'édition 2026 se présente comme un festival a grande échelle : dix jours d’effervescence culturelle, prés de 150 concerts couvrant tous
les styles, dont la majorité free, avec des milliers de spectateurs attendus chaque soir (Source: www.mtl.org) (Source: www.quebec.ca). Les dirigeants

du festival devraient confirmer bient6t la programmation compléte en fonction de logistiques finales, mais les informations déja publiées permettent de
dresser un panorama crédible de cette édition.

Données Chiffrées et Analyses d’Impact
L'analyse de I'édition 2026 s'appuie sur des indicateurs quantitatifs clés :

« Fréquentation et records. Historiquement, les Francos ont connu des affluences record. Par exemple, pour les 15 ans du festival, un concert a
rassemblé 110 000 personnes (Source: www.infoconcert.com). Bien qu'il soit difficile de donner des chiffres exacts pour chaque édition, on

estime que le festival attire plusieurs dizaines de milliers de visiteurs par jour en période de pic (Source: montrealtips.com) (Source:
infodemontreal.ca). En 2025, la moyenne des scénes intérieures a été largement vendue en raison de la popularité de la reléve musicale, et les
spectacles extérieurs ont souvent réuni des foules « monstres » (par exemple Jay Scgtt a « lancé le bal devant une foule monstre » lors de la
soirée d’ouverture 2025) (Source: infodemontreal.ca).
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« Dimension économique. Le festival bénéficie de subventions publiques importantes. En juin 2023, le gouvernement du Québec a annoncé un
soutien de 1,044,070 $ pour la tenue des Francos (Source: www.quebec.ca). Ces investissements s’inscrivent dans une stratégie plus large de
Tourisme Québec : en 2023, le Québec déclarait vouloir faire du festival un axe majeur de I'offre culturelle en finangant plus d’'un million
annuellement (Source: www.quebec.ca). Par ailleurs, la présence cumulée des festivaliers (locaux et touristes) a Montréal pendant I'été voit la

métropole atteindre plus de 10 millions de visites liées aux festivals (Source: montrealtips.com). Cela inclut les touristes étrangers (environ 2—3
millions pour tous les festivals majeurs) et canadiens hors province (20-25 %). Les événements comme les Francos contribuent a la longue
traine du tourisme montréalais, incitant les visiteurs a prolonger leur séjour et a dépenser (hotels, restaurants, transport) (Source:
montrealtips.com).

o Les festivals comme moteur économique. Des études ont montré que Montréal est unique en Amérique du Nord par sa concentration de
festivals free et payants au centre-ville (Source: montrealtips.com). Le rapport Festival Economics estime que I'ensemble des festivals culturels et

de la vie nocturne pése 2,26 milliards $ par an pour I'économie métropolitaine et génére 33 000 emplois directs et indirects (Source:
montrealtips.com). Les Francos font partie de ce « bouquet festif » avec Jazz, Juste Pour Rire, etc., et bénéficient des infrastructures du Quartier
des Spectacles (plus de 40 salles et espaces publics dédiés aux spectacles (Source: montrealtips.com). Parmi celles-ci, la Place des Festivals
(a coté de la Place des Arts) et la Scéne RBC offrent de larges surfaces pour la foule debout, tandis que les salles de la Place des Arts

accueillent les gros shows assis. Ce grappillage de lieux fait que, comme le souligne un rapport montréalais, « montrer la ville comme un
complexe de divertissement 24/7 » devient réalité en été (Source: montrealtips.com).

« Forfaits et groupes. Selon les organisateurs, des tarifs spéciaux de vente en groupe sont disponibles pour les entreprises (pack billets
multiples, cabines VIP, etc.). Le site officiel mentionne par exemple un Forfait Passeport Francos (non détaillé ici) et invite les groupes a réserver
a l'avance. Cette organisation en groupe permettrait de réduire le colt unitaire et de bénéficier potentiellement d’avantages (meet-and-greet,
espaces réservés...). Coté fréquentation, rien n'indique que les groupes d’entreprises constituent une part significative des billets (le rapport festif
suggeére surtout des spectateurs individuels ou familles), mais ils peuvent représenter une stratégie de fidélisation pour les sponsors du festival
ou un moyen efficace pour les entreprises de remercier leurs employés.

« Programmation et genre. L'éclectisme musical des Francos est mis en relief par les médias. Par exemple, Tourisme Montréal note que le
festival couvre « du hip-hop au rock, en passant par le folk et I'électro », assurant qu'il existe « quelque chose pour tout le monde » (Source:
www.mtl.org). Cet éventail de genres attire un public trés diversifié : les succés radio-pop co6toient les nouveautés rap, et de nombreux projets «
grand spectacle » (tributs royaux, spectacles multimédias) complétent I'offre. Cette diversité est un facteur de succés — en 2025, la variété (de
Lou-Adriane Cassidy sur scéne Rogers a Rita Baga en hommage a Céline Dion (Source: infodemontreal.ca) a été soulignée par la critique.

Ces données montrent que les Francos sont plus qu’un simple festival local : c’est un moteur culturel et économique au service de la francophonie,
intégrant artistes établis et reléve, attirant un large public et structurant des retombées (touristiques, médiatiques et commerciales) pour tout le
Québec (Source: www.quebec.ca) (Source: montrealtips.com). Dans les sections suivantes, nous verrons comment ce contexte s’articule avec la

notion de sortie d’équipe en entreprise, et pourquoi ces événements peuvent servir la cohésion du personnel et la stratégie RH.

Ecoutilles de cohésion de groupe : Team building et Sorties d’équipe

Les entreprises reconnaissent de plus en plus l'intérét des activités de groupe extérieures pour renforcer la cohésion. En pratique, une « sortie
d’équipe » vise a permettre aux collégues de se retrouver hors du cadre formel du travail, développer le sentiment d’appartenance et améliorer la
communication interne. A ce titre, les festivals comme les Francos peuvent constituer un terrain fertile pour de telles activités : fusionnant
divertissement, culture et expérience partagée, ils offrent un contexte unique de rassemblement.

Raisons et bénéfices du team building

Les spécialistes du management soulignent les bénéfices du team building en général. Des études récentes montrent qu'une équipe engagée est un
facteur clé de performance : par exemple, « des entreprises dont le personnel est pleinement engagé peuvent générer jusqu’'a deux fois plus de
revenu » qu’'une structure désengagée (Source: teamstage.io). De méme, 75% des employés interrogés affirment que « le travail d’équipe et la
collaboration » sont cruciaux pour le succes de I'entreprise (Source: teamstage.io). Autrement dit, renforcer I'esprit d’équipe a un impact concret sur la
motivation et I'efficacité des salariés. Dans cette perspective, exposer les collaborateurs a des expériences communes (récréatives ou culturelles)
permet de développer la confiance mutuelle et la créativité.

Les festivals de musique, en particulier, créent un terrain convivial pour ces objectifs. Les chercheurs en sciences humaines notent que la musique a
un pouvoir unificateur : « Le festival sert de plateforme unique pour [les employés] afin de se connecter et de synchroniser [leur rythme], a I'image
d’un orchestre » (Source: www.fastercapital.com). Autrement dit, participer ensemble a un concert ou a un atelier musical peut métaphoriquement «
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transformer des contributions individuelles en une symphonie d'expériences partagées » pour I'équipe (Source: www.fastercapital.com). Cet effet est

amplifié par I'émotion et la détente générées par la musique live. Par exemple, FasterCapital souligne que le cadre festif permet de relier les
collegues dans un environnement détendu, favorisant la communication informelle : « les employés voient souvent les festivals musicaux comme une
pause bienvenue, une chance d'interagir avec leurs collégues dans un cadre décontracté et un vecteur d’expression créative » (Source:
www.fastercapital.com).

Concrétement, assister ensemble a un spectacle francophone (en intérieur ou en plein air) revient a batir un souvenir commun fort. Un guide de
Team Building indique que ces expériences partagées deviennent ensuite des sujets de discussion spontanés au bureau, ce qui « renforce les
relations interpersonnelles » (Source: www.fastercapital.com). Par exemple, le simple fait de se remémorer un moment clé du concert — une envolée

d’émotion lors d’un refrain populaire — peut servir d’« icebreaker » entre collegues et alimenter la cohésion a distance. De plus, les festivals exposent
souvent les participants a une diversité musicale, ce qui peut promouvoir I'inclusion et I'ouverture dans I'équipe (comme le notent les observateurs :
découvrir de nouveaux genres ou artistes favorise I'appréciation des différences) (Source: www.fastercapital.com).

Pour concrétiser tout cela au sein d'une structure professionnelle, il devient pertinent de planifier des sorties team building autour du festival.
Plutdt qu'un festival reliant purement aux divertissements, on peut intégrer cette expérience a un projet d’équipe. Par exemple, certaines stratégies
suggérées par des spécialistes incluent : organiser une réunion informelle pré-concert pour initier les échanges, faire analyser en groupe des
messages inspirants de I'événement, ou débriefer collectivement apres le festival pour lier ce qui a été vécu a des objectifs d’entreprise. Il s'agit donc
de donner un cadre a I'expérience ludique. En pratique, les entreprises peuvent traiter cela comme n’importe quel autre événement d’entreprise :
réservation de billets globaux, transfert en autobus, rapatriement dans une brasserie ou un restaurant thématique aprés le spectacle, etc. L'« effet de
team building » sera d’autant plus marqué que I'organisation intégrera des éléments de challenge amical ou de partage (ex. quiz sur les chansons du
festival, mini-compétitions de groupe, ou concours photo pendant I'événement).

A« Ces événements peuvent transformer des contributions individuelles en une symphonie d’expériences partagées, renforcant ainsi les liens qui
sous-tendent le travail d’équipe » (Source: www.fastercapital.com)®

Exemples d'activités de cohésion reliées aux Francos

Au-dela des concerts eux-mémes, de nombreuses activités locales peuvent compléter une sortie d’équipe a Montréal :

« Spectacle collectif aux Francos : Réserver un groupe pour assister a un concert du festival (grande scéne ou salle de spectacle). Cela donne a
I'équipe un objectif commun (« nous allons tous voir cet artiste ») et crée un souvenir partagé. Par exemple, assister au concert en plein air de
Ceoeur de Pirate est une occasion de célébrer la culture québécoise ensemble. Notons que les concerts extérieurs des Francos sont
majoritairement gratuits (Source: montrealtips.com), ce qui facilite I'acces pour les groupes sans contrainte budgétaire.

- Escape Game ou rallyes urbains : Bien que non liés au festival en tant que tel, ces activités proposées par des organismes locaux de team
building peuvent se combiner avec une journée Francos. Par exemple, avant un concert du soir, I'équipe peut participer a un rallye de type Urban
Challenge (course d’orientation) ou a une chasse au trésor (Scavenger Hunt) dans le Vieux-Montréal. Ces épreuves de résolution d’énigmes en
groupe renforcent la coopération et la communication (Source: meet.mtl.org) (Source: meet.mtl.org). Plusieurs prestataires, comme Team
Building Montréal (Urban Challenge, BBQ Challenge, etc.) ou Scavenger Hunt Anywhere (visites thématiques a Montréal) sont recommandés par
les guides de tourisme pour les entreprises.

« Activités sportives collaboratives : Montréal propose également des sports d'équipe indoor/outdoor accessibles. Par exemple, IDEOH!
Experience offre des activités sportives immersives (hockey, curling, soccer virtuel) adaptées a tous les niveaux (Source: meet.mtl.org). En outre,
H20 Adventures permet des sorties nautiques (kayak, planche a pagaie) sur le Canal de Lachine (Source: meet.mtl.org). Des défis sportifs
simples, méme amicaux, stimulent I'esprit d’équipe : remporter une petite compétition ou simplement relever un défi ensemble (tir & la corde,
course en relais) crée un sentiment de réussite collective.

« Ateliers créatifs et gourmands : Immersion créative tel que Immersion Rock offre & un groupe d’apprendre a jouer ensemble un morceau de
musique (Source: meet.mtl.org). Imaginez la construction d’'une chanson de A & Z en équipe : cela libére la créativité et la complicité. De méme,
des tours gourmands (p. ex. Local Montréal Food Tours) permettent de parcourir la ville en groupe en dégustant des spécialités locales,
favorisant la détente et les échanges informels (Source: meet.mtl.org). Ces activités permettent de poursuivre la thématique culturelle des
Francos de maniére ludique (par exemple, tester ses connaissances sur la cuisine québécoise apres avoir écouté I'« anthem » francophone du
moment).

« Diner-spectacle privé : Certaines entreprises optent pour un forfait d’entreprise en loge privée ou lors d'un repas pré-concert. Montréal regorge
de restaurants thématiques (cuisine québécoise, gastronomique ou festive) qui proposent des menus de groupe. Associer un diner d'équipe a
une représentation en salle au festival (par exemple, diner intime puis voir Pierre Lapointe sur la scéne du Théatre du CDN) est une autre
formule classique.
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Le choix des activités doit étre aligné avec les objectifs d’équipe et le budget. Les suggestions ci-dessus (repris d’'analyses professionnelles en team

building (Source: meet.mtl.org) (Source: www.fastercapital.com) soulignent que la variation des expériences (cérémonie culturelle, jeux de groupe,

défis créatif) maximise les bénéfices en terme de cohésion.

ACTIVITE |
SORTIE D'EQUIPE

Concert
francophone
collectif

Rallye / Chasse
au trésor urbains

Jeux sportifs
immersifs

Activité culturelle
et créative

DESCRIPTION /| OBJECTIF

Assister ensemble a un concert francophone
célébre (plein air ou salle). Création d'un
souvenir commun, lien émotionnel.

Parcours de type Urban Challenge dans la ville
(résolution d’énigmes en équipe). Renforce la
collaboration, la communication.

Défis sportifs interactifs (hockey, curling, course).
Favorise I'esprit d’équipe et la compétition saine.

Atelier musical (groupe apprend un morceau) ou
culinaire (tour gastronomique). Développe la
créativité et le partage culturel.

EXEMPLES & SOURCES

Ex. Cceur de Pirate, Pierre Lapointe (programmation 2026)
(Source: www.mtl.org) ; activité citée comme booster de cohésion
musicale (Source: www.fastercapital.com).

e.g. Team Building Montréal (Urban Challenge, BBQ Challenge)
(Source: meet.mtl.org), Scavenger Hunt Anywhere (Vieux-
Montréal) (Source: meet.mtl.org).

Ex. IDEOH! Experience — mini tournois de hockey, curling, etc.
(Source: meet.mtl.org) ; relais ou olympiades en plein air.

Ex. Immersion Rock (atelier guitare en groupe pour apprendre un
morceau) (Source: meet.mtl.org) ; Balades Food Tours (menus
dégustation) (Source: meet.mtl.org).

Ces idées peuvent étre combinées entre elles (par exemple, un rallye urbain suivi d'un concert). Un point important : préparation logistique. Les
encadrants d’événements recommandent de planifier I'aprés-concert (navettes, repas de groupe, lounges privés si possible) afin de maintenir
I'interaction sans interruption (Source: wwuw.ticketfairy.com) (Source: www.ticketfairy.com). Par exemple, une entreprise qui planifie une sortie Francos

devrait définir d’'emblée un budget, réserver ensemble les billets (ventes en groupe sur le site officiel) et assurer le transport pour d’éventuels
échanges d'équipe en dehors de la zone touristique. La connectivité est aussi cruciale : dans certains cas (activités B2B paralleles au festival), on
installe un réseau Wi-Fi local pour le groupe afin de pouvoir prendre contact avec des partenaires ou partager du contenu (photo/vidéo) pendant
I’événement (Source: www.ticketfairy.com).

Analyse et données quantitatives liées au team building
Plusieurs études et enquétes soulignent I'efficacité mesurable des sorties d’entreprise et activités ludiques :

« Engagement et productivité. La collaboration en équipe est corrélée a la performance organisationnelle. D'aprés TeamStage, « les entreprises
dont le personnel est pleinement engagé peuvent générer jusqu'a deux fois plus de revenus » qu’'une structure moins engagée (Source:
teamstage.io). Or, des activités comme celles citées plus haut favorisent cet engagement : elles améliorent la communication, I'entraide et la
motivation globale. Encore, environ 75% des employés interrogés estiment que le travail d’équipe et la collaboration sont « cruciaux pour le
succes de I'entreprise » (Source: teamstage.io). Ce haut pourcentage conforte I'idée que les investissements (temps et argent) dans des sorties
d’équipe ont un fort levier sur la culture d’entreprise.

« Retour sur investissement (ROI) a moyen terme. Dans le cas de sorties festivals ou culturelles, la « valeur » se mesure moins en billets
vendus qu’en retombées qualitatives. Des experts de I'événementiel recommandent de suivre des indicateurs comme I'engagement des
participants (personnes rencontrées, réseaux élargis, idées générées) plutét que la seule métrigue de fréquentation (Source:

www.ticketfairy.com). Par exemple, dans le cadre d'un festival B2B, Ticket Fairy conseille de définir des objectifs clairs des I'origine (nouveaux
contacts commerciaux, partenariats signés, satisfaction du personnel) et de collecter des retours post-événement (Source: www.ticketfairy.com).
Pour une sortie d'équipe classique, I'évaluation peut prendre la forme d'un sondage interne sur la cohésion ressentie et I'utilité percue de
I'activité. Des constatations empiriques rapportent que 63% des managers notent une amélioration de la communication d’équipe apres ce type
d’activité, et 61% constatent un effet direct sur la motivation du groupe (Source: flair.hr).

« Durée et amplitude. Contrairement a certains exercices de team building d’'une demi-journée, les Francos offrent une immersion collective
prolongée (plusieurs heures de concert) qui crée un piége attentionnel. Le fait de rester débranché des taches quotidiennes sur une longue
période permet un vrai reset cognitif pour les employés. En outre, I'aspect festif (repas, échanges informels) qui accompagne souvent les sorties
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de festival agit comme un révélateur de personnalités (leadership, esprit d’humour, etc.), ce qui est bénéfique pour le management RH voulant «
découvrir du talent » au sein de ses équipes.

« Retour réglementaire et financier. Du point de vue budgétaire, un festival comme Les Francos est attractif car beaucoup d’activités peuvent
étre gratuites. Par exemple, un groupe peut organiser son afterwork autour des spectacles en plein air sans frais de billet. Pour les concerts en
salle, acheter des billets de groupe (généralement un rabais de 10-20% a partir d’'une dizaine de billets) réduit encore l'investissement par
employé. Les sponsors du festival (Rogers, Loto-Québec en 2025 (Source: infodemontreal.ca) par exemple) signalent eux aussi que I'affluence
record justifie et amortit leur soutien financier, ce qui indirectement facilite 'accés au public entreprise.

En résumé, les statistiques et études disponibles confirment que des activités de groupe hors cadre professionnel, maitrisées et alignées sur I'esprit
du team building, ont un impact non négligeable sur I'efficacité de I'’équipe. Les Francos de Montréal, du fait de leur ampleur et de leur dimension

festive, se prétent particulierement bien a ce role de catalyseur d’engagement et de fierté collective (Source: www.fastercapital.com) (Source:

teamstage.io).

Etudes de Cas et Exemples Réels
Pour illustrer ces principes, examinons plusieurs exemples concrets liés a des festivals ou des événements similaires :

1. Evénement corporatif “festival-dans-le-festival” (Corporate Hospitality). La société Ticket Fairy décrit le concept de créer des enclaves VIP
au sein de festivals existants, servant de lieux de réseautage B2B. Dans son étude de cas, elle recommande de concevoir un espace réservé
(badges d’'accés, personnel dédié) au coeur du festival, avec service haut de gamme (staff proactif, Wi-Fi sécurisé, points de recharge) (Source:
www.ticketfairy.com) (Source: www.ticketfairy.com). Cette enclave exclusive peut servir & récompenser des partenaires stratégiques ou a faciliter

des rencontres d’affaires dans un cadre décontracté. Bien qu’un tel « festival privé » soit plus adapté aux grandes entreprises ou sponsors, les
principes sont transposables a des groupes plus petits : un espace de groupe privatisé, méme sommaire, améliore grandement I'expérience des
participants (endroit pour poser manteaux, espace de discussion tranquille). Ticket Fairy souligne aussi 'importance de bien cibler 'audience du
groupe pour adapter I'animation : par exemple, les VIP d'un festival techno auront d’autres attentes (rencontres artistes, lounge immersif) que
des cadres d’'une compagnie high-tech (qui préféreront un coin confidentiel pour faire du networking) (Source: www.ticketfairy.com).

2. Rendez-vous Pros des Francos. Bien que réservé aux professionnels de la musique et de I'industrie, cet exemple montre une forme condensée
de sortie d’équipe : en 2022, les « Rendez-vous Pros » ont rassemblé environ 200 participants pour des vitrines d'artistes, des speed-meetings et
des ateliers (Source: franconnexion.info). Les concepteurs ont organisé trois soirs de showcases (parrainés par Spotify, SOCAN, APEM) mettant
en lumiére de nouveaux talents francophones comme La Zarra, Lumineux, Fredz, etc. (Source: franconnexion.info). Ce mini-festival pro illustre
l'intérét de combiner récréatif et professionnel pour consolider un réseau : les professionnels invités ont pu découvrir des artistes, échanger avec
leurs homologues de France, Belgique, Québec, etc. (cf. galerie Frank Connexion). On en tire deux legons applicables aux sorties d’entreprise :
a) le format séquencé (présentation — échanges — networking) optimise I'engagement des participants en gardant du rythme, b) la création
d’événements thématiques (ex. soirée francophonie, jazz lounge) alliant business et féte améliore la mémorisation et la satisfaction générale des
invités.

3. Exemple d’entreprise et cohésion (scenario hypothétique). Imaginons une firme de technologie qui envoie 50 employés aux Francos 2026.
Voici comment elle pourrait tirer parti du festival pour un team-building réussi :

o Avant I'événement, I'équipe de RH organise une session préparatoire (briser-glace) en interne, en proposant un petit concours de pronostics
sur l'artistes vedettes du jour.

o Le jour du festival, le groupe prend un déjeuner d'équipe, puis se rend a la Place des Festivals pour assister a un concert extérieur (par ex.
Coeur de Pirate). Durant le concert, un animateur interne propose un challenge photo : chaque équipe prend une photo de groupe originale
devant la scéne.

o Apres le concert, les collégues vont dans un restaurant du quartier pour un repas (idéalement privé), ou ils complétent un quiz musical sur

les chansons francophones entendues. Cette étape finale permet de débriefer joyeusement la sortie et de partager des retours.

o L'entreprise mesure I'impact via un petit sondage interne le lendemain : satisfaction, sentiment d’appartenance, idées d’amélioration.

Dans ce scénario (imaginaire mais plausible), les principes du team-building sont respectés grace a la combinaison « culture + activité ludique +
discussion » (Source: www.fastercapital.com) (Source: www.ticketfairy.com). Le festival sert de toile de fond inspirante : le changement

d’ambiance aide le personnel a s’ouvrir les uns aux autres. Aprés-coup, les employés archivés ces moments comme des souvenirs communs,
renforcant leur stabilité de groupe.

Page 7 of 9


https://infodemontreal.ca/francos-de-montreal-2025-une-edition-marquante-et-memorable/#:~:text=Le%20rideau%20tombe%20sur%20les,longtemps%20de%20cette%20ann%C3%A9e%20comme
https://www.fastercapital.com/content/Engagement-activities--Music-Festivals--Harmony-in-the-Workplace--The-Unifying-Power-of-Music-Festivals.html#:~:text=Music%2C%20with%20its%20universal%20appeal,bonds%20that%20underpin%20effective%20teamwork
https://teamstage.io/team-building-statistics/#:~:text=2%2C500,amount%20of%20virtual%20team%20building
https://www.ticketfairy.com/blog/case-study-corporate-hospitality-festival-within-builds#:~:text=,avoid%20any%20confusion%20at%20checkpoints
https://www.ticketfairy.com/blog/case-study-corporate-hospitality-festival-within-builds#:~:text=%2A%20High,long%20way%20in%20impressing%20attendees
https://www.ticketfairy.com/blog/case-study-corporate-hospitality-festival-within-builds#:~:text=,your%20enclave%E2%80%99s%20programming%20and%20amenities
https://franconnexion.info/retour-des-rendez-vous-pros-des-francos/#:~:text=Les%20organisateurs%20des%20Francos%20de,les%20pays%20de%20la%20francophonie
https://franconnexion.info/retour-des-rendez-vous-pros-des-francos/#:~:text=Les%20Rendez,Zarra%2C%20Ariane%20Roy%20et%20Lumi%C3%A8re
https://www.fastercapital.com/content/Engagement-activities--Music-Festivals--Harmony-in-the-Workplace--The-Unifying-Power-of-Music-Festivals.html#:~:text=1,icebreaker%20and%20strengthen%20interpersonal%20relationships
https://www.ticketfairy.com/blog/case-study-corporate-hospitality-festival-within-builds#:~:text=,your%20approach%20for%20future%20festivals
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/francos-montreal-2026-guide-sorties-equipe

‘ Francos de Montréal 2026 : Guide et Sorties d'Equipe

4. Comparaison avec d’autres initiatives. On peut aussi mentionner que d’autres festivals montréalais ont utilisé des formules similaires. Par
exemple, le Festival d’Eté de Québec (FEQ) propose souvent des forfaits corporatifs : entreprise réunit ses employés dans une loge par
exemple (bien que le FEQ soit lui-aussi trés accessible, voire gratuit en plein air). La province de Québec considére généralement les festivals
comme des lieux importants pour le tourisme d’affaires : en 2023 le gouvernement a souligné que les Francos recgoivent un investissement
majeur, a l'instar de I'appui du Canada au Festival International de Jazz pour attirer des visiteurs étrangers (Source: www.quebec.ca). Ces
initiatives gouvernementales attestent qu’une sortie d’équipe dans un festival participe, a petite échelle, a la stratégie globale de développement

économique et culturel.

Tous ces exemples illustrent que les sorties d’équipe culturelles — qu'il s'agisse d'un simple concert ou d'un programme élaboré — sont
expérimentées dans divers secteurs et présentent des retombées positives. Les Francos de Montréal, de par leur gratuité relative (pleins airs) et leur
notoriété, apparaissent comme une option trés rentable et fédératrice. Les prochaines sections envisagent les implications plus larges de ces
pratiques et leur évolution a venir.

Implications Actuelles et Perspectives d’Avenir

Cette analyse détaillée conduit a plusieurs observations sur I'état actuel et les avenues futures des Francos de Montréal et de leur usage en sorties
d’entreprises :

1. Enrichissement de I'offre en entreprise. Les entreprises disposant d’'un budget de divertissement trouvent dans les Francos un terrain multi-
usages : elles peuvent y promouvoir leur image (via parrainage ou participation visible), renforcer leur attractivité employeur (en offrant des billets
a du personnel clé) ou encore stimuler la collaboration (via les activités décrites). La présence d’espaces VIP ou de loges de groupe peut se
développer : par exemple, Equipe Spectra pourrait vendre plus activement des « packages corporatifs » incluant repas et logistique sur-mesure.
De maniére générale, la tendance a intégrer les festivals dans les stratégies de marketing RH est a la hausse (Source: www.ticketfairy.com)
(Source: www.fastercapital.com).

N

. Technologie et événementiel hybride. Le digital influe désormais sur tous les festivals. Les Francos pourraient renforcer leur volet numérique :
retransmissions en streaming de certains concerts, applications mobiles spécifiques (agenda interactif, rencontres virtuelles). Pour les sorties
d’équipe, cela signifie que méme les collaborateurs a distance peuvent « rejoindre » I'expérience (quiz en temps réel, photo contest). De plus, les
organisateurs de festival encouragent I'usage de technologies de billetterie avancées (badges RFID, etc.) pour simplifier 'accés des groupes
(Source: www.ticketfairy.com).

3. Développement durable renforcé. Le festival a déja initié des pratiques écoresponsables (Brigade verte, tri des déchets) [651] . A 'avenir, on
peut imaginer une labellisation verte plus formelle, ou des activités green pour les groupes (p. ex. challenge de ramassage de déchets en équipe
avant un concert, participation a un projet communautaire éco-responsable en marge du festival). Cela cadre avec les politiques municipales
soutenant les festivals « durables » (Montréal se positionne comme leader en tourisme responsable).

4. Internationalisation et francophonie mondiale. Les Francos possédent I'attrait d’étre un carrefour international de la francophonie. En 2026,
'accent pourrait étre mis sur des thémes culturels particuliers (par exemple la francophonie africaine, les métissages, etc.), offrant aux
entreprises un angle éducatif (p. ex. table ronde pendant le festival sur les enjeux économiques de la francophonie, une idée qui a été testée en
partie avec les Rendez-vous Pros). Les jeunes professionnels en immigration (beaucoup de talents internationaux a Montréal) apprécieront de
participer a un événement de leur langue d’origine, renforgant le sentiment de communauté.

a1

. Impact pérenne sur la fidélisation. Enfin, du point de vue des ressources humaines, les sorties d'équipe originales comme celles-ci peuvent
jouer un réle dans la rétention du personnel. Un rapport sur le team building indique par exemple que 33% des employés associent une culture
collaborative a une plus grande fidélité envers leur entreprise (Source: teamstage.io). Offrir aux employés de vivre de tels moments renforce donc
indirectement leur engagement.

En conclusion, les Perspectives sont ainsi doubles. Pour les Francos, continuer de se développer comme festival phare francophone (avec
potentiellement plus d'international, de digital et de coopération publique-privée) leur assurera de conserver leur attractivité. Pour les entreprises, la
montée de la demande en activités de cohésion laisse penser que les « sorties d’équipe » autour de grands événements culturels deviendront
courantes. Montréal, de son coté, continue de valoriser ces initiatives : le soutien financier répétitif du gouvernement (ex. plus d’'un million pour 2023
(Source: www.quebec.ca), pour un festival de moins d’'une semaine) montre que ces festivals sont aussi envisagés comme des vecteurs de
diplomatie douce et de développement économique.

Conclusion
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Les Francos de Montréal 2026 représentent bien plus qu'un simple festival de musique : ils incarnent une plateforme culturelle majeure et un
potentiel outil de cohésion pour les organisations. Ce rapport a passé en revue I'histoire riche du festival, son programme trés attendu de juin 2026,
ainsi que ses vertus en termes d'impact social et économique. Les nombreuses informations et statistiques collectées (fréquences d'affluence, impact
financier de la culture montréalaise, soutien gouvernemental, etc.) confirment I'importance stratégique des Francos pour Montréal et la francophonie
(Source: www.mtl.org) (Source: www.quebec.ca) (Source: montrealtips.com).

Nous avons illustré que planifier une sortie d’équipe autour des Francos peut substantiellement servir la dynamique d’entreprise : du partage

émotionnel d'un concert francophone (Source: www.fastercapital.com) a l'organisation d'activités collaboratives ludiques, tout est source de
renforcement de I'esprit d’équipe. Les cas et perspectives montrent que les bonnes pratiques (espaces VIP adaptés (Source: www.ticketfairy.com),
métrologie de 'engagement (Source: www.ticketfairy.com), activités variées (Source: meet.mtl.org) (Source: meet.mtl.org) maximisent les bénéfices.

Enfin, les perspectives d'avenir laissent entrevoir un festivalvoyageant entre tradition et innovation : naissance possible de formules hybrides,
renforcement de la stratégie durable, internationalisation du contenu, plaidoyer accru pour la culture au sein des entreprises. Dans ce contexte, la
volet team building des Francos n’est pas anecdotique, mais s'inscrit dans une tendance plus globale de valorisation de I'expérience employé. Ainsi,
les Francos de Montréal 2026 constituent non seulement un événement culturel de premier plan, mais aussi un terrain d’opportunités pour les
managers, généreusement documenté ici par des analyses et des données solides.

Références (extraits) :

« Tourisme Montréal — Francos de Montréal (description générale, dates 2026) (Source: www.mtl.org) (Source: www.mtl.org).

« Tourisme Montréal (blog) — Ultimate guide to team building activities (idées d'activités cohésion Montréal) (Source: meet.mtl.org) (Source:
meet.mtl.org).

« Place des Arts — page Francos Montréal (festival historique, description) (Source: www.placedesarts.com).

« Infodomontreal.ca — Francos 2025 : édition marquante (bilan de 2025, affluence) (Source: infodemontreal.ca) (Source: infodemontreal.ca).

« InfoConcert.com — Histoire des Francos (dates clés de 1989, 1994, 2003, etc.) (Source: www.infoconcert.com) (Source: www.infoconcert.com).

e Québec.gouv.ca — Communiqué (juin 2023) sur financement aux Francos (150 concerts gratuits) (Source: www.quebec.ca) (Source:
www.guebec.ca).

« MontrealTips.com — Festival Economics (Montréal festival impact) (Source: montrealtips.com) (Source: montrealtips.com).
« Tourisme Montréal — Team Building Guide (divers activités recommandées) (Source: meet.mtl.org) (Source: meet.mtl.org).
« Ticket Fairy — Case Study: Corporate festival enclosures (Source: www.ticketfairy.com) (Source: www.ticketfairy.com).
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