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Résumé Exécutif

L'Intelligence Artificielle (IA) pilotée par les modeles transformeurs est en train de transformer rapidement I'industrie du freelancing. Ce rapport exhaustif
examine comment les freelances exploitent I'lA basée sur les transformeurs (tels que GPT-4 et modéles similaires) dans leur travail et les impacts qui en
résultent sur les marchés de I'emploi freelance, la qualité du travail et la dynamique de I'industrie. Les principales conclusions sont les suivantes :

Adoption généralisée de I'lA : Une grande majorité de freelances utilisent des outils d'lA pour améliorer leur productivité. Des enquétes indiquent
qu'environ 73 a 75 % des freelances dans le monde ont intégré I'lA dans leur travail, et environ 20 % utilisent régulierement I'l|A générative — soit plus
du double du taux des non-freelances [https://news.outsourceaccelerator.com/ai-adoption-freelancers/][https://www.weforum.org/videos/freelancers-
ai/]. Les cas d'utilisation principaux sont la recherche, le brainstorming, la traduction et la rédaction de propositions, des taches ou I'lA accélére les
flux de travail sans remplacer entiérement le jugement humain.

Gains de productivité et nouvelles compétences : Les freelances signalent des gains de temps significatifs et des améliorations d'efficacité en
automatisant les parties routiniéres de leurs taches. Les outils d'IA peuvent gérer le travail répétitif (par exemple, la saisie de données, le codage de
base, les brouillons de contenu) et fonctionner 24h/24 et 7j/7, libérant ainsi les freelances pour se concentrer sur des activités a plus forte valeur
ajoutée [https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-Al-on-Upwork/td-p/1279118]

[https://www.freelancermap.com/blog/impact-ai-freelance-market/]. Dans une enquéte d'A.Team auprés de freelances tech de premier plan, 80 % ont

déclaré que I'lA générative augmentait leur potentiel de revenus, et 91 % pensent que les compétences en IA les rendent plus attractifs pour les
clients [https://www.a.team/mission/ai-freelance-golden-age]. De nombreux freelances développent activement de nouvelles compétences comme I'«

ingénierie des prompts » et |' expertise en outils d'IA pour rester compétitifs.

Perturbation du marché de I'emploi : L'essor de I'lA provoque un changement notable dans la demande d'emplois freelance dans divers secteurs.
Les offres d'emploi pour certains services freelance ont fortement diminué depuis la publication publique de ChatGPT fin 2022. Par exemple, les
offres d'emploi de rédaction freelance ont diminué d'environ 33 %, les emplois de traduction de 19 %, et les roles de support client de 16 % selon une
analyse de millions d'annonces freelance [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-release-study-finds/]. Une étude
académique d'une plateforme de freelancing majeure a également constaté une baisse de 21 % des nouvelles annonces pour le travail «
susceptible d'étre automatisé » (taches de rédaction et de codage simple) en 8 mois aprés le lancement de ChatGPT, ainsi qu'une baisse de 17

% des missions de conception d'images aprés la sortie de générateurs d'images avancés [https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?

abstract_id=4602944]. Dans le méme temps, la demande de compétences liées a I'lA monte en fleche : Upwork a rapporté que les offres
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d'emploi liées a I'lA générative sur sa plateforme ont augmenté de plus de 1000 % au premier semestre 2023, et les recherches de termes comme «
ChatGPT » et « création de contenu IA » ont bondi de 1500 % alors que les entreprises recherchent une expertise en IA
[https://investors.upwork.com/news-releases/news-release-details/upwork-unveils-top-10-generative-ai-related-searches-and-hires].

Impact secteur par secteur : L'impact varie selon les domaines. La création de contenu routiniére et les réles de support administratif sont
commoditisés par I'lA, tandis que des domaines comme le développement logiciel complexe, la production multimédia et le conseil en stratégie
restent en demande ou connaissent méme une croissance. Par exemple, les missions de montage/production vidéo ont augmenté d'environ 39 % et
la conception web d'environ 10 %, potentiellement parce que ces projets créatifs/techniques nécessitent encore une supervision et une intégration
humaines significatives malgré les outils d'lA [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-release-study-finds/]. En

revanche, de nombreux rédacteurs et freelances en contenu pour les médias sociaux signalent une réduction des opportunités et des revenus
— une étude a observé une baisse de 5,2 % des revenus mensuels moyens pour les rédacteurs freelance apres I'arrivée de ChatGPT, les freelances
prenant environ 5 % de projets en moins en moyenne [https://www.digitalinformationworld.com/2023/11/the-chatgpt-effect-2-percent-reduction-in-

writing-opportunities.html]. Des études de cas détaillent des rédacteurs licenciés ou perdant des contrats alors que les entreprises expérimentent

I'utilisation de I'lA pour un contenu moins cher, méme si la qualité en souffre [https://css.washingtonpost.com/technology/2023/06/02/ai-taking-jobs/?

isMobile=1]. D'un autre c0té, les freelances hautement qualifiés qui peuvent « compléter I'lA, et non la concurrencer » prospérent en utilisant I'l1A
pour amplifier leur production et en se dirigeant vers de nouveaux réles spécialisés (par exemple, consultants en IA, formateurs de modéles)
[https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-release-study-finds/].

Qualité, confiance et éthique : L'intégration de I'lA souléve d'importants défis. Le contrdle qualité est une préoccupation majeure — bien que I'lA
puisse générer du contenu ou du code rapidement, elle manque souvent de la compréhension nuancée, de la créativité ou de la précision d'un
professionnel humain, et elle peut produire des erreurs ou des passages plagiés si elle est utilisée naivement
[https://community.upwork.com/t5/Clients/Freelancers-using-ChatGPT/m-p/1306381]. Les freelances et les clients apprennent que la production de

I'lA nécessite une révision et une édition humaines pour répondre aux normes professionnelles. La confiance et la transparence sont cruciales ; les
plateformes majeures comme Upwork recommandent aux freelances de divulguer leur utilisation d'outils d'lA aux clients pour maintenir la confiance,
et elles exigent que tout travail généré par 1A ne viole pas les reégles de plagiat ou de propriété intellectuelle
[https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-Al-on-Upwork/td-p/1279118]. Des débats éthiques et juridiques ont émergé, en

particulier dans les domaines créatifs — par exemple, des artistes visuels ont intenté des poursuites contre des générateurs d'images IA pour avoir
utilisé leurs ceuvres sans consentement, arguant que les illustrateurs freelance perdent du travail lorsque les clients utilisent I'l|A pour imiter le style
d'un artiste [https://ga.time.com/6309445/kelly-mckernan-2/]. Les questions de droit d'auteur, de propriété et de juste rémunération pour le travail

assisté par I'lA restent non résolues.

Réponse des plateformes et de I'industrie : Les places de marché freelance s'adaptent rapidement. Upwork et Fiverr ont tous deux adopté I'lA
générative en introduisant de nouvelles catégories de services, outils et politiques axés sur I'lA. Upwork a lancé un hub « Al Services » et intégre
un assistant alimenté par GPT-4 (« Upwork Chat Pro ») pour aider les freelances a travailler plus efficacement (par exemple, rédiger des propositions
ou trouver des solutions) [https://investors.upwork.com/news-releases/news-release-details/upwork-introduces-new-suite-generative-ai-apps-

offers-and]. Fiverr a annoncé un programme permettant aux freelances de créer des modéles « Personal Al » entrainés sur leur propre travail (comme
les enregistrements d'un acteur vocal ou I'art d'un designer), que les clients peuvent payer pour utiliser — visant a permettre aux freelances
d'augmenter leur production avec I'lA plutét que d'étre remplacés par elle [https://techcrunch.com/2025/02/18/fiverr-wants-gig-workers-to-offload-

some-of-their-work-to-ai/]. Les leaders de I'industrie affirment que ces mesures « rendront les freelances irremplagables, et non obsolétes, »

en combinant la créativité humaine avec I'efficacité de I'l|A [https://techcrunch.com/2025/02/18/fiverr-wants-gig-workers-to-offload-some-of-their-

work-to-ai/]. Pendant ce temps, une concurrence accrue est évidente : des rapports anecdotiques suggerent que les plateformes freelance voient un
afflux de nouveaux venus armés d'outils d'IA, ce qui a intensifié la concurrence pour les missions et, dans certains cas, une prolifération de
soumissions de faible qualité ou de spam. Les plateformes commencent a s'attaquer a ces problémes par la modération et en éduquant les freelances
sur les meilleures pratiques d'utilisation de I'lA.

Perspectives d'avenir : L' industrie du freelancing est & un point d d'inflexion. A court terme, les freelances qui s'adaptent en améliorant leurs
compétences et en utilisant I'lA comme un multiplicateur de force sont susceptibles d'en bénéficier, en assumant plus de projets et en

obtenant des tarifs plus élevés pour un travail plus complexe, créatif ou stratégique que I'lA seule ne peut gérer. Inversement, ceux qui offrent des
services facilement automatisables font face a des opportunités réduites et doivent se tourner vers de nouvelles niches ou ajouter une valeur humaine
unique pour survivre. A plus long terme, les experts prédisent que I'IA n'éliminera pas le freelancing mais le remodélera : de nombreuses taches
routiniéres seront entiérement automatisées, tandis que de nouvelles catégories de travail émergeront. Par exemple, la demande croit pour des
réles comme les gestionnaires de modéles d'lA, les conservateurs de données et les consultants en éthique de I'lA, que les freelances sont bien
placés pour occuper [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-release-study-finds/]. Des analyses économiques

suggerent que I'lA générative pourrait finalement affecter des centaines de millions d'emplois d'une maniére ou d'une autre, principalement le travail
de bureau, mais aussi créer une nouvelle productivité et une croissance des entreprises qui stimule une nouvelle demande de main-d'ceuvre
[https://edition.cnn.com/2023/03/29/tech/chatgpt-ai-automation-jobs-impact-intl-hnk]. Notamment, dans une enquéte auprés de responsables du

recrutement aux Etats-Unis, 49 % ont déclaré qu'ils prévoyaient d'embaucher davantage de talents freelance grice a I'lA générative,
s'attendant a ce que I'lA augmente leur effectif et stimule des projets supplémentaires plutét que de simplement supprimer des emplois

[https://investors.upwork.com/news-releases/news-release-details/upwork-unveils-top-10-generative-ai-related-searches-and-hires]. Cependant,

cette perspective optimiste est tempérée par des préoccupations selon lesquelles les opportunités de niveau débutant diminuent — une étude de
Stanford a constaté une réduction de 13 % des nouveaux postes juniors dans les industries affectées par I'lA en un an aprés ChatGPT, soulevant des
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inquiétudes quant a la maniére dont la prochaine génération de professionnels acquerra de I'expérience [https://www.techradar.com/pro/ai-really-is-

cutting-out-entry-level-jobs-for-human-workers-study-claims]. L'impact net sur I'économie freelance dépendra de la rapidité avec laquelle les
freelances pourront monter dans la chaine de valeur et de la maniére dont les entreprises choisiront d'intégrer I'lA.

En conclusion, les outils IA basés sur les transformeurs agissent comme une épée a double tranchant dans le freelancing — stimulant simultanément la
productivité individuelle des freelances et réduisant la demande globale pour certains services freelance. Ce rapport examine ces tendances en
profondeur, fournissant une analyse basée sur des données, des études de cas et des perspectives d'experts. Nous couvrons le développement
historique de I'lA transformeur, son adoption par les freelances, les impacts spécifiques sur divers secteurs freelance (rédaction, programmation, design,
etc.), les réponses des plateformes freelance et des clients, et les implications plus larges pour I'avenir du travail. Toutes les affirmations sont étayées par
des sources et des recherches crédibles. Les preuves suggérent que si I'lA perturbe effectivement I'industrie, les freelances et les plateformes qui les
soutiennent innovent pour garantir que la créativité et I'expertise humaines restent centrales dans I'économie des petits boulots en évolution.

Introduction et Contexte

L'Emergence de I'l|A Transformeur et des Modéles Génératifs

Les récentes avancées en intelligence artificielle — en particulier I'avenement des modeles transformeurs — ont libéré des systémes d'lA dotés de
capacités sans précédent en matiére de compréhension et de génération de langage, d'images et d'autres données complexes. Les transformeurs sont
un type d'architecture d'apprentissage profond introduite en 2017 qui permet a I'lA de traiter le contexte a grande échelle et de générer des résultats
similaires a ceux des humains. L'article de recherche séminal « Attention Is All You Need » (Vaswani et al., 2017) a démontré la capacité de I'architecture
transformeur a capturer des dépendances a long terme dans le texte plus efficacement que les réseaux neuronaux précédents, jetant les bases des
grands modeéles de langage actuels [https://arxiv.org/abs/1706.03762]. Au cours des années suivantes, une série de modeles basés sur les transformeurs

de plus en plus avancés ont été développés :

« BERT (2018) : Bidirectional Encoder Representations from Transformers de Google, qui excelle dans la compréhension du langage et a été largement
utilisé pour la traduction, la recherche et les taches d'analyse de texte.

« Série GPT (2018-2023) : Generative Pre-trained Transformers d'OpenAl, culminant (jusqu'a présent) avec GPT-3 et GPT-4, qui peuvent produire un
langage naturel fluide et méme écrire du code. ChatGPT, une |A conversationnelle basée sur GPT, a été rendue publique fin 2022 et est rapidement
devenue un phénomeéne mondial, atteignant plus de 100 millions d'utilisateurs en deux mois [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-

33-since-chatgpt-release-study-finds/]. Sa capacité a générer du texte cohérent sur pratiquement n'importe quel sujet a rendu la puissance de I'lA

générative tangible pour les masses.

« DALL-E, Midjourney, Stable Diffusion (2021-2022) : Modeéles génératifs d'images basés sur les transformeurs capables de produire des ceuvres
d'art ou des images détaillées a partir de prompts textuels, signalant que les taches visuelles créatives sont également a la portée de I'lA.

« Autres modalités : En 2023, les modéles transformeurs étaient appliqués a I'audio (clonage vocal et transcription), a la vidéo et aux taches
multimodales, élargissant encore le champ de ce que I'lA peut automatiser ou augmenter.

Ces modeéles transformeurs sont souvent appelés modéles fondateurs ou IA générative car ils sont entrainés sur de vastes ensembles de données
(englobant de grandes portions d'Internet, des bibliothéques de code, des millions d'images, etc.) et peuvent générer de nouveaux contenus (texte,
images, code, etc.) qui semblent remarquablement humains. Ils fonctionnent en prédisant statistiquement ce qui vient ensuite dans une séquence - qu'il
s'agisse des mots suivants dans une phrase ou des pixels suivants dans une image — leur permettant de produire des résultats qui imitent les schémas
des données créées par I'homme.

Capacités de I'lA générative : Les IA transformeurs modernes peuvent effectuer une grande variété de tiches qui étaient auparavant considérées
comme nécessitant l'intellect humain. Par exemple, ChatGPT peut rédiger des essais, des textes marketing ou des rapports ; répondre a des questions
et expliquer des concepts ; écrire et déboguer du code informatique ; traduire ou résumer du texte ; et simuler des conversations ou des dialogues de
support client. Les générateurs d'images peuvent créer des logos, des illustrations ou des concepts artistiques dans différents styles. Des outils
comme Whisper d'OpenAl transcrivent I'audio en texte avec une grande précision, et les modéles de synthése vocale peuvent produire des voix off
réalistes. Il est important de noter que ces modéles effectuent ces tdches en langage naturel — un utilisateur peut simplement demander ce dont il a
besoin (par exemple, « Rédigez un communiqué de presse pour un nouveau produit » ou « Créez une illustration d'un paysage urbain au coucher du
soleil dans le style de Van Gogh »), et I'lA tentera de répondre a la demande. Cette facilité d'utilisation abaisse considérablement la barriere a
I'automatisation pour de nombreuses tdches basées sur la connaissance et la créativité.

Cependant, il est essentiel de noter les limites : les IA génératives ne comprennent pas réellement le contenu d'une maniére humaine ; elles s'appuient
sur la reconnaissance de formes. Elles peuvent parfois produire des faits incorrects (« hallucinés »), des résultats absurdes ou biaisés, ou du contenu qui
copie involontairement des données d'entrainement. Elles manquent de véritable raisonnement de bon sens et nécessitent une supervision humaine pour
garantir I'exactitude et la pertinence [https://css.washingtonpost.com/technology/2023/06/02/ai-taking-jobs/?isMobile=1]. Malgré ces défauts,

I'amélioration rapide des modéles transformeurs ces derniéres années — combinée a leurs capacités dans divers domaines - a suscité des attentes d'une
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« réorganisation cataclysmique de la main-d'ceuvre, & l'image de la Révolution industrielle, » comme le prédisent certains économistes
[https://css.washingtonpost.com/technology/2023/06/02/ai-taking-jobs/?isMobile=1]. Cela ouvre la voie a une perturbation significative de la fagon dont le
travail est effectué, y compris dans le monde du freelancing.

L'Economie Mondiale du Freelancing a I'Ere Numérique

Parallelement aux avancées de I'IA, I'économie du freelancing (gig economy) a connu une croissance et une évolution constantes. Le freelancing fait
référence a des arrangements de travail indépendants, basés sur des projets, ou les individus offrent des services a des clients sur une base flexible ou a
court terme, plutdt qu'en tant qu'employés salariés traditionnels. Au cours de la derniere décennie, alimenté par les plateformes numériques et les
technologies de travail a distance, le freelancing est devenu une composante significative du marché du travail :

. Echelle et croissance : Selon une enquéte de 2022/2023, 38 % de la main-d'ceuvre américaine avait effectué un travail freelance au cours de
I'année précédente [https://www.weforum.org/videos/freelancers-ai/]. A I'échelle mondiale, des dizaines de millions de personnes s'engagent dans le
freelancing, des professionnels hautement qualifiés (développeurs, designers, consultants) aux artistes créatifs et créateurs de contenu, en passant
par les assistants virtuels et les travailleurs a la tache. Les freelances ont contribué a hauteur d'environ 1,27 billion de dollars a I'économie

ameéricaine en un an, soulignant leur importance économique [https://www.weforum.org/videos/freelancers-ai/]. La tendance est a la hausse, avec de
plus en plus d'individus choisissant le travail indépendant pour sa flexibilité ou comme carriére principale. La pandémie de COVID-19 a accéléré
I'adoption du travail a distance et a démontré que de nombreux emplois peuvent étre effectués de n'importe oU, stimulant davantage les opportunités

de freelancing dans le monde entier.

« Les plateformes comme places de marché : Des plateformes comme Upwork, Freelancer.com, Fiverr, Toptal, Guru et d'autres sont devenues des
centres majeurs reliant les freelances aux clients du monde entier. Ces places de marché permettent aux clients de publier des projets ou des
missions et aux freelances de soumissionner ou d'offrir des services, couvrant des catégories comme l'informatique et les logiciels, la rédaction et la
traduction, le design et le multimédia, le marketing, le support administratif, et bien plus encore. L'essor de ces plateformes a mondialisé la
concurrence (les clients peuvent embaucher des talents de n'importe ou) et a également standardisé les transactions (avec des systémes de
réputation, des paiements séquestres, etc.). Avant la révolution de I'lA, les plateformes freelance étaient déja des écosystemes compétitifs ou les
compétences, I'expérience et I'efficacité des colts déterminaient le succes.

« Nature du travail freelance : Une part substantielle du travail freelance est basée sur la connaissance et est numérique. Des enquétes montrent
qu'environ la moitié des freelances fournissent des services de connaissance (par exemple, programmation informatique, marketing, conseil
juridique, financier) et un autre segment important produit du contenu (rédaction, édition, conception graphique, multimédia)

[https://www.weforum.org/videos/freelancers-ai/]. Beaucoup de ces taches sont « orientées langage » ou créatives — ce qui signifie qu'elles
impliquent de travailler avec des mots, du code (qui est une forme de langage) ou des designs — des domaines dans lesquels I'lA générative est
particulierement douée. En fait, la recherche indique qu'environ 62 % de tout le temps de travail est consacré a des taches impliquant le langage
(communication, écriture, lecture, analyse) [https://www.weforum.org/videos/freelancers-ai/]. Ce chevauchement implique que le secteur freelance
est particulierement propice a I'impact des innovations de I'lA qui traitent du langage et de la reconnaissance de formes.

« Motivations et défis des freelances : Les freelances apprécient généralement la flexibilité, I'autonomie et la capacité de choisir des projets. Ils sont
également confrontés a des défis tels que I'instabilité des revenus, le manque d'avantages sociaux traditionnels et une concurrence continue pour les
missions. Le succés exige souvent de constamment mettre a jour ses compétences pour répondre a la demande du marché — ce qui signifie que les
freelances sont généralement réceptifs aux nouveaux outils et techniques qui peuvent leur donner un avantage. Cet état d'esprit a positionné les
freelances comme des adopteurs précoces des outils d'lA lorsqu'ils sont devenus disponibles.

Convergence de I'lA et du freelancing : Au moment ou de puissantes IA génératives comme ChatGPT sont apparues fin 2022, I'écosystéme freelance
était bien établi et trés dynamique. De nombreuses taches freelance - rédiger un article de blog, créer un logo, corriger un extrait de code, traduire un
document - semblaient susceptibles d'une automatisation partielle ou compléte par I'lA. Les freelances, toujours désireux d'augmenter leur productivité
et d'apporter de la valeur, ont rapidement expérimenté ces outils. Simultanément, les clients et les entreprises ont commencé a poser une question
provocatrice : « Si I'lA peut faire X, avons-nous encore besoin de payer un freelance (ou comment le réle du freelance devrait-il changer) ? »

L'intersection de ces tendances souléve plusieurs questions cruciales que ce rapport explorera en profondeur : Comment les freelances intégrent-ils
précisément I'lA dans leurs flux de travail ? Quels avantages et gains d'efficacité en retirent-ils ? Quels types de missions freelance sont
déplacés ou diminués par I'lA ? Quelles nouvelles opportunités (et pressions concurrentielles) I'lA crée-t-elle pour les travailleurs indépendants
? Comment les plateformes de freelancing et les clients réagissent-ils en termes de politiques, de demande et d'investissement ? Et surtout,
qu'est-ce que cela signifie pour I'avenir du travail freelance et les industries plus larges qui dépendent des talents indépendants ?

Dans les sections suivantes, nous examinerons ces questions en combinant I'analyse de données, des études de cas et des commentaires d'experts. Tout
d'abord, nous évaluerons I'étendue de I'adoption de I'lA chez les freelances et les maniéres spécifiques dont ces outils sont utilisés. Ensuite, nous nous
pencherons sur les impacts observés jusqu'a présent sur le marché du travail freelance - en identifiant les secteurs les plus touchés par I'automatisation
et ol la demande se déplace. Puis, nous considérerons de multiples perspectives : les avantages pour les freelances et les clients, les pieges et les défis
(qualité, confiance, éthique), et la maniére dont les différentes parties prenantes s'adaptent. Enfin, nous discuterons des implications a long terme et des
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scénarios futurs, en comparant les perspectives optimistes et pessimistes basées sur les preuves actuelles. Toutes les affirmations sont étayées par des
citations issues de sondages récents, d'études et de sources faisant autorité afin d'assurer une compréhension fondée sur des preuves de ce phénoméne
complexe.

En explorant sous tous les angles « Comment un freelance transformateur d'IA travaille et son impact sur I'industrie », ce rapport vise a offrir une
vision nuancée d'un paysage en évolution — un paysage ou les humains et les machines intelligentes travaillent de plus en plus cbte a cote, et ou la
définition méme du freelancing est en train d'étre réinventée.

Adoption de I'lA chez les Freelances

L'un des premiers indicateurs clairs de I'impact de I'lA sur le freelancing est la rapidité et I'ampleur avec lesquelles les freelances eux-mémes ont adopté
ces nouveaux outils. Loin d'étre des victimes passives de I'automatisation, de nombreux freelances utilisent proactivement I'lA pour améliorer leurs
services. Dans cette section, nous présentons les résultats de plusieurs sondages et études qui montrent la prévalence de I'utilisation de I'lA chez les
freelances, les taches pour lesquelles ils utilisent I'lA, ainsi que les avantages et les préoccupations percus. Ces données fournissent un contexte pour
comprendre a quel point I'lA est déja ancrée dans les routines de travail freelance.

Statistiques d'Utilisation : Combien de Freelances Utilisent les Outils d'lIA ?

Plusieurs sondages indépendants menés en 2023 dressent un tableau cohérent : la majorité des freelances expérimentent ou utilisent réguliérement
I'lA dans leur travail. En fait, les freelances semblent étre en avance sur la main-d'ceuvre générale en matiére d'adoption de I'lA générative. Pour illustrer

« Un sondage mondial réalisé par Freelancer.com (une plateforme de freelancing majeure) a la mi-2023 a révélé que 73 % des freelances dans le
monde utilisent des outils d'IA d'une maniére ou d'une autre [https://news.outsourceaccelerator.com/ai-adoption-freelancers/]. Ce sondage a
couvert plus de 8 100 freelances dans différentes régions. Aux Etats-Unis, I'adoption était encore plus élevée — 75 % des freelances américains ont
déclaré utiliser I'lA, un tiers (33 %) affirmant |'utiliser « constamment » dans leur travail [https://news.outsourceaccelerator.com/ai-adoption-

freelancers/]. Un autre sondage mené aupres de 1 283 freelances dans le monde (par Freelancermap début 2023) a également constaté qu'environ 3
freelances sur 10 (30 %) utilisent « activement » et réguliérement des logiciels basés sur I'lA dans leur travail, et un tiers supplémentaire les
utilisent « souvent ou trés souvent » [https://www.freelancermap.com/blog/impact-ai-freelance-market/]. Cela implique que bien plus de la moitié des

freelances ont intégré fréquemment I'lA dans leur flux de travail.

« En revanche, chez les non-freelances (employés traditionnels), I'adoption de I'lA générative est actuellement nettement plus faible. Un rapport du
Forum Economique Mondial a noté que seulement environ 9 % des travailleurs occupant des emplois traditionnels utilisent régulierement des
outils d'lA, contre 20 % des freelances - ce qui signifie que les freelances sont 2,2 fois plus susceptibles d'étre des utilisateurs fréquents d'lA que
les autres professionnels [https://www.weforum.org/videos/freelancers-ai/]l. Cela est logique étant donné le besoin des freelances de rester

compétitifs et efficaces par eux-mémes ; ils sont souvent plus incités a essayer de nouveaux outils susceptibles de leur faire gagner du temps ou
d'ouvrir de nouvelles opportunités.

« La nature technophile de nombreux freelances se reflete également dans des communautés spécifiques : par exemple, le sondage 2023 de GitHub
auprés des développeurs (dont beaucoup sont freelances ou travaillent indépendamment) a révélé qu'un étonnant 92 % des programmeurs basés
aux Etats-Unis utilisent déja des outils de codage IA (comme GitHub Copilot ou ChatGPT) au travail ou dans des projets personnels
[https://www.zdnet.com/article/github-developer-survey-finds-92-of-programmers-using-ai-tools/]. Les développeurs ont été parmi les premiers a

adopter I'assistance de I'lA, I'utilisant pour I'autocomplétion de code et la génération rapide de sections de code standard. Cette utilisation quasi
omniprésente en programmation indique que dans certains domaines du freelancing (technologie, science des données), les outils d'lA sont devenus
presque la norme.

Pour résumer ces résultats, le Tableau 1 compare les taux d'adoption de I'lA chez les freelances a I'échelle mondiale et dans les régions clés :

Tableau 1. Adoption des outils d'IA par les freelances (sondages 2023)
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TRES PREOCCUPES PAR LE

REGION FREELANCES UTILISANT LES OUTILS D'IA UTILISANT L'IA « TOUT LE TEMPS »
REMPLACEMENT DES EMPLOIS PAR L'IA
73%
Global )
[https://news.outsourceaccelerator.com/ai- - -
(total) -
adoption-freelancers/]
Etat 75% 33% 58%
ats- ) . .
Uni [https://news.outsourceaccelerator.com/ai- [https://news.outsourceaccelerator.com/ai- [https://news.outsourceaccelerator.com/ai-
nis ) . .
adoption-freelancers/] adoption-freelancers/] adoption-freelancers/]
71% 17% 29%
Europe [https://news.outsourceaccelerator.com/ai- [https://news.outsourceaccelerator.com/ai- [https://news.outsourceaccelerator.com/ai-

adoption-freelancers/]

adoption-freelancers/]

adoption-freelancers/]

(Sources : Sondage mondial Freelancer.com via Outsource Accelerator, 2023)

Comme le montre le tableau, environ trois quarts des freelances ont adopté I'lA dans toutes les régions. Il est & noter que les freelances basés aux Etats-
Unis non seulement utilisent I'lA 3 des taux élevés, mais expriment également plus d'anxiété & son égard — 58 % aux Etats-Unis ont déclaré &tre « trés
préoccupés » par le fait que I'lA puisse prendre le contréle de leurs emplois, ce qui représente environ le double de la proportion en Europe (29 % trés
préoccupés) [https://news.outsourceaccelerator.com/ai-adoption-freelancers/]. Cela suggére que si les freelances tirent parti de I'lA, beaucoup
s'inquiétent simultanément des implications (un théme que nous explorerons plus tard). La forte préoccupation aux Etats-Unis pourrait refléter le grand
nombre de freelances américains dans la rédaction de contenu, le marketing ou le développement de logiciels — des domaines qui ressentent directement

I'impact de I'lA - ou simplement une plus grande sensibilisation aux développements de I'lA.

Une autre statistique révélatrice est que seule une petite minorité de freelances déclarent ne jamais utiliser I'lA. Dans le sondage mondial de
Freelancer.com, seulement 12 % ont déclaré ne « jamais » utiliser d'outils d'lIA pour le travail [https://in.marketscreener.com/quote/stock/UPWORK-INC-

44658813/news/Freelancer-Generative-Al-ls-Boosting-Freelancers-Pay-Finds-Global-Survey-44784596/]. La grande majorité les a au moins essayés. Ce

niveau d'adoption élevé chez les freelances les distingue : cela indique que les professionnels indépendants n'attendent pas passivement d'étre perturbés
; ils intégrent activement I'lA dans leurs activités.

Comment les Freelances Utilisent I'lA : Cas d'Usage Courants

Les freelances utilisent I'lA de diverses maniéres, souvent en fonction de leur domaine de travail. Les sondages et les rapports anecdotiques identifient
plusieurs cas d'usage principaux ou I'lA générative apporte une valeur immédiate :

« Recherche et Collecte d'Informations : L'utilisation numéro un de I'lA chez les freelances est la recherche. Environ 41 a 47 % des freelances qui
utilisent  I'IA I'employer  pour
[https://www.freelancermap.com/blog/impact-ai-freelance-market/]. Au lieu de parcourir des pages de résultats Google ou de documentation, les

déclarent rechercher rapidement des informations [https://www.weforum.org/videos/freelancers-ai/]

freelances peuvent demander a un outil comme ChatGPT de résumer un sujet, d'expliquer un concept ou de fournir des références pertinentes. C'est
particulierement utile pour les rédacteurs de contenu, les journalistes ou les consultants qui doivent se familiariser rapidement avec des sujets
inconnus, et pour les programmeurs recherchant des explications rapides sur des langages de programmation ou des API. En obtenant des réponses
concises de I'lA, les freelances gagnent du temps sur la recherche préliminaire. Un sondage a noté que les freelances apprécient la capacité de I'lA a
fournir des connaissances « de maniére concise et opportune, sans avoir a chercher dans les moteurs de recherche traditionnels »
[bttps://www.freelancermap.com/blog/impact-ai-freelance-market/].

« Brainstorming et Idéation : De nombreux freelances utilisent I'lA comme partenaire créatif pour faire du brainstorming d'idées ou élaborer des
plans. Environ 35 % citent le brainstorming comme une tache principale pour I'lA [https://www.weforum.org/videos/freelancers-ai/]. Par exemple, un
rédacteur publicitaire freelance pourrait demander a ChatGPT des variations sur un slogan, ou un concepteur de jeux pourrait utiliser I'lA pour générer
des concepts imaginatifs pour des personnages ou des niveaux. L'lA peut produire un large éventail de suggestions que le freelance peut ensuite

organiser et affiner. Cette utilisation de I'lA aide a surmonter les blocages créatifs et a explorer plus d'options rapidement. Le soutien a I'idéation est
pertinent non seulement en écriture, mais aussi en design (par exemple, demander a une IA d'image des idées d'art conceptuel), en stratégie
marketing (générer des concepts de campagne), et méme en logiciel (brainstorming sur la maniére d'aborder I'implémentation d'une fonctionnalité).

. Assistance a la Rédaction et a I'Ecriture : Une autre catégorie majeure est la génération de contenu : environ 30 3 40 % des freelances utilisant
I'lA la déploient pour des taches de rédaction ou de copywriting [https://www.freelancermap.com/blog/impact-ai-freelance-market/]. Cela inclut la

rédaction d'articles, de billets de blog, d'e-mails marketing, de descriptions de produits, de légendes pour les réseaux sociaux, et ainsi de suite. Par
exemple, un rédacteur de contenu freelance pourrait utiliser ChatGPT pour produire une premiere ébauche d'un article de blog basée sur un plan. Un
non-anglophone freelance en tant que traducteur ou rédacteur pourrait utiliser I'lA pour améliorer la grammaire et la fluidité de son texte. Les outils
d'écriture IA comme Jasper, Copy.ai ou ChatGPT peuvent accélérer la production de contenu générique, que le freelance peut ensuite modifier pour y
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ajouter une touche personnelle ou une précision technique. Dans la communauté Upwork, certains freelances ont noté que s'ils craignaient
initialement que I'lA ne les remplace, ils ont réalisé qu'elle pouvait « ajouter une autre dimension » a leurs compétences - leur permettant de produire
plus de contenu en moins de temps ou de se concentrer sur l'affinage de la meilleure version parmi les ébauches suggérées par I'lA
[https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-Al-on-Upwork/td-p/1279118].

Traduction et Transcription : Une partie significative (environ 33 %) des freelances utilisent I'lA pour des taches de traduction
[https://www.weforum.org/videos/freelancers-ai/]. Des outils comme DeepL ou les modéles de traduction de Google peuvent effectuer des traductions

instantanées que les freelances post-éditent ensuite. De méme, la transcription automatisée (utilisant des modéles comme Whisper ou des services
comme Otter.ai) peut convertir I'audio/vidéo en texte beaucoup plus rapidement qu'une personne ne le ferait, ce que les transcripteurs freelances ou
les assistants virtuels peuvent ensuite nettoyer. Ces capacités d'lA réduisent le travail manuel dans les taches de conversion linguistique.

Codage et Travail Technique : Pour les développeurs freelances, I'IA est un assistant de codage. lls utilisent GitHub Copilot ou ChatGPT pour écrire
du code passe-partout (boilerplate), suggérer des fonctions, générer des algorithmes ou méme détecter des bugs. Un développeur dans une étude
de cas a expliqué comment Copilot pouvait étoffer une classe ou une fonction entiére a partir d'un simple commentaire, permettant ensuite au
développeur de I'ajuster selon les besoins — réduisant drastiquement le temps de développement. Comme noté, 92 % des programmeurs interrogés
ont déclaré utiliser de tels outils [https://www.zdnet.com/article/github-developer-survey-finds-92-of-programmers-using-ai-tools/]. Les analystes de
données freelances pourraient utiliser I'lA pour aider a écrire des formules Excel complexes ou des requétes SQL. L'IA ne remplace pas la logique et
les capacités de conception du développeur, mais elle accélére les parties routiniéres du codage et peut servir de référence pratique. En effet, c'est

comme avoir un programmeur-pair ou un assistant infatigable disponible 24h/24 et 7j/7.

Rédaction de Propositions et Communications : Fait intéressant, environ 32 % des freelances utilisant I'l|A s'appuient méme sur elle pour rédiger
des propositions, des lettres de motivation ou des messages clients [htips://www.weforum.org/videos/freelancers-ai/]. La rédaction de

propositions personnalisées pour chaque candidature peut prendre du temps ; certains freelances utilisent désormais I'lA pour générer une premiére
ébauche de proposition qu'ils personnalisent ensuite. L'lA peut garantir que le langage de la proposition est soigné et professionnel, aidant les
freelances a se présenter sous leur meilleur jour pour décrocher des contrats. (Il convient de noter que si I'lA peut aider avec la formulation, les
freelances doivent toujours injecter une personnalisation authentique - les clients peuvent reconnaitre les offres copiées-collées ou formulaires, et
les politiques d'Upwork encouragent la transparence si I'lA est utilisée dans le produit de travail [https://community.upwork.com/t5/Bulletin-

Board/Using-Generative-Al-on-Upwork/td-p/1279118].) De plus, si la langue maternelle d'un client est différente de celle du freelance, la traduction 1A

peut faciliter la communication.

Génération et Edition d'lmages : Du cdté créatif, les graphistes et illustrateurs freelances ont commencé a utiliser des outils comme Midjourney ou
Stable Diffusion pour générer des images qu'ils éditent ou incorporent ensuite. Par exemple, un designer freelance pourrait utiliser I'lA générative
pour produire des images de base ou des variations d'un concept (par exemple, différentes idées de logos ou d'arriére-plans), et puis affiner le
meilleur résultat a I'aide de logiciels de conception traditionnels. Une petite partie (environ 10 %) des freelances interrogés utilisaient régulierement
des outils de génération d'images [https://news.outsourceaccelerator.com/ai-adoption-freelancers/]. Bien que moins nombreux que ['utilisation basée

sur le texte, c'est une tendance croissante. Les outils d'image |IA peuvent faire gagner du temps sur la création de maquettes ou fournir de
I'inspiration. Ils peuvent également aider les freelances ayant des compétences limitées en illustration a élargir leur offre de services (par exemple,
quelqu'un qui est un bon éditeur graphique mais pas un artiste a main levée peut désormais "générer" des illustrations a proposer aux clients). Nous
discuterons plus tard de la nature a double tranchant de cette situation pour les artistes professionnels.

Automatisation des Taches Commerciales Routiniéres : Les freelances utilisent également I'lA pour rationaliser leurs opérations commerciales -
des choses comme la planification, la comptabilité ou la rédaction de factures. Il existe des outils basés sur I'lA qui peuvent envoyer des e-mails
automatisés, configurer des événements de calendrier, catégoriser les dépenses, etc. Bien que non spécifiques aux transformeurs, ces
automatisations basées sur I'lA (souvent intégrées dans des applications freelance ou via des assistants |A) réduisent les frais généraux liés a la
gestion d'une entreprise individuelle. Un contributeur du forum Upwork a résumé les avantages tels que « les outils basés sur I'A peuvent
automatiser les taches répétitives telles que la saisie de données, la facturation et la planification, libérant ainsi plus de temps aux freelances pour se
concentrer sur le travail essentiel » [https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-Al-on-Upwork/td-p/1279118].

Essentiellement, les freelances appliquent I'lA non seulement pour livrer le travail client, mais aussi pour gérer leur propre charge de travail plus

efficacement.

Pour récapituler certaines de ces tendances d'utilisation :

Principales taches pour I'lA chez les freelances (sondage WEF) : Recherche (41 %), Brainstorming d'idées (35 %), Traduction (33 %), Rédaction
de propositions et communications (32 %) [https://www.weforum.org/videos/freelancers-ai/].

Principaux outils d'lA utilisés (sondage Freelancer.com) : ChatGPT était le plus populaire (utilisé par 57 % des freelances interrogés), suivi par
d'autres chatbots comme Google Bard ou Bing Chat (21 %), puis GitHub Copilot (12 %) chez les développeurs, et les générateurs d'images
(Midjourney, DALL-E, etc.) utilisés par environ 10 % [https://news.outsourceaccelerator.com/ai-adoption-freelancers/]. Cela montre que I'lA basée sur

le texte est actuellement I'outil dominant en raison de sa polyvalence.

Le sondage de Freelancermap souligne également que 60 % des freelances qui utilisent I'lA ont intégré spécifiquement ChatGPT dans leur flux de

travail — de loin I'outil le plus utilisé - et d'autres utilisent des alternatives comme YouChat ou des logiciels d'écriture IA spécialisés
[https://www.freelancermap.com/blog/impact-ai-freelance-market/]. Cela correspond a la maniére dont la sortie de ChatGPT a déclenché une adoption
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massive.

Enfin, il est a noter que I'adoption de I'IA est répandue a tous les niveaux d'expérience, mais que les freelances particulierement technophiles et
hautement qualifiés s'y sont plongés. Dans un sondage auprés de freelances « d'élite » (les 2 % de talents les plus performants d'un réseau), plus de 80
% ont déclaré que I'lA générative améliorait leur potentiel de revenus et leur productivité, et deux tiers ont affirmé qu'elle les rendait plus susceptibles de
rester indépendants plutot que d'occuper un emploi traditionnel [https://www.a.team/mission/ai-freelance-golden-age]. Ces freelances considérent I'IA

comme un outil d'autonomisation qui amplifie leurs capacités (permettant a une personne de faire le travail qui aurait pu en prendre plusieurs, par
exemple).

Avantages Percus : Pourquoi les Freelances Adoptent I'lA

Les freelances adoptent I'lA non seulement parce qu'elle est disponible, mais parce qu'elle confére des avantages concrets a leur travail. Les principaux
avantages rapportés par les freelances incluent :

« Gain de Temps et Efficacité : L'automatisation des parties répétitives ou chronophages des taches signifie que les projets peuvent étre achevés plus
rapidement. Un rédacteur de contenu peut générer une ébauche en quelques minutes plutét qu'en plusieurs heures. Un développeur peut obtenir du
code passe-partout instantanément. Un assistant virtuel peut laisser une IA rédiger des e-mails de routine. Selon un freelance, « Fini les taches
répétitives ou monotones ! Avec I'lA, les freelances ont la possibilité de se concentrer sur un travail a plus forte valeur ajoutée » au lieu de se trainer
dans des taches routiniéres [https://www.freelancermap.com/blog/impact-ai-freelance-market/]. Dans le travail a la tache, un délai d'exécution plus

rapide peut se traduire directement par la prise en charge de plus de projets ou le respect de délais serrés. Presque tous les commentaires sur I'lA
dans le freelancing mentionnent le gain de temps comme |'avantage n°1.

« Productivité Accrue : Au-dela du simple gain de temps, I'lA peut améliorer le débit. Une étude menée par OpenAl et I'Université de Pennsylvanie en
2023 a estimé que pour de nombreux emplois, les grands modéles linguistiques pourraient réduire le temps nécessaire a certaines taches de 50 % ou
plus, doublant ainsi efficacement la productivité pour ces taches. En termes pratiques, les freelances qui adoptent I'|A peuvent souvent gérer un
volume de travail plus important. Par exemple, un gestionnaire de médias sociaux freelance utilisant I'l|A peut planifier et générer du contenu pour plus
de comptes clients qu'il ne le ferait manuellement. Dans la recherche d'Upwork, de nombreux chefs d'entreprise ont fait écho a cela : 73 % pensent
que la technologie et I'IA rendront les travailleurs au moins deux fois plus productifs d'ici 2035
[https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2023/03/17/how-ai-will-transform-employee-productivity-by-2035/]. Les freelances bénéficient

précocement de ce coup de pouce a la productivité. Un sondage mondial a révélé que 78 % des freelances convenaient que I'utilisation d'outils
d'IA améliore I'efficacité de leur travail et le volume de leur production (Un détail de I'étude de Freelancer.com).

« Qualité du Travail Améliorée (avec prudence) : Utilisée a bon escient, I'lA peut aider a réduire les erreurs et a améliorer la cohérence. Par exemple,
Copilot peut prévenir les erreurs de syntaxe dans le code. L'lA de Grammarly (utilisée par de nombreux éditeurs/rédacteurs freelances) détecte les
problémes de grammaire et d'orthographe. Si un freelance utilise I'lA pour vérifier des faits ou résumer des données complexes, cela pourrait rendre
son livrable final plus précis (a condition que les informations de I'lA soient vérifiées). Cependant, les freelances sont bien conscients que I'lA peut
aussi introduire des erreurs (hallucinations), ce n'est donc pas une confiance aveugle — plutét comme une deuxiéme paire d'yeux ou une premiére
ébauche que le freelance perfectionne ensuite. Néanmoins, des tdches comme la relecture ou la conversion de formats sont fiablement améliorées
par l'assistance de I'lA.

« Capacité et évolutivité 24h/24 et 7j[7 : Les outils d'IA peuvent fonctionner 24 heures sur 24, 7 jours sur 7. Un freelance peut déléguer certains
processus a une IA (comme la surveillance de données ou la génération de brouillons de contenu pendant la nuit) et se réveiller avec les résultats.
Cela signifie concrétement qu'un freelance travaillant seul peut accomplir davantage en une journée. Le rapport Freelancermap mentionne la «
performance 24h/24 et 7j/7 » comme un avantage : I'lA peut aider a assurer une disponibilité et une cohérence continues des services tout au long de
la journée [https://www.freelancermap.com/blog/impact-ai-freelance-market/]. Par exemple, un agent de support client freelance pourrait utiliser un

chatbot IA pour gérer les requétes courantes a toute heure, ne s'occupant lui-méme que des problémes complexes. Cela permet a une opération
individuelle de ressembler davantage a une équipe.

« Créativité et génération d'idées améliorées : Paradoxalement, I'utilisation de I'lA peut rendre les freelances plus créatifs en leur offrant de
I'inspiration et en les aidant a surmonter les blocages créatifs. En fournissant rapidement de nombreuses variations ou approches a un probléme, I'lA
permet aux freelances d'envisager des idées auxquelles ils n'auraient peut-étre pas pensé. De nombreux freelances rapportent que I'lA est comme un
« collaborateur créatif » qui peut générer des étincelles de contenu ou de design, que I'humain éléve ensuite. Un créateur de contenu pourrait dire : «
L'IA me donne de la matiére premiére et différentes perspectives, que je transforme ensuite en quelque chose avec une touche humaine. » Sur un
forum, un freelance a commenté que I'lA « a ajouté une autre saveur a ma compétence », indiquant qu'elle a élargi leur gamme créative plutot que de
la remplacer [https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-Al-on-Upwork/td-p/1279118].

. Capacité a offrir de nouveaux services : Les outils d'IA ont permis a certains freelances d'offrir des services qu'ils ne pouvaient pas proposer
auparavant. Par exemple, un programmeur qui n'est pas un excellent rédacteur peut désormais proposer de documenter du code ou de rédiger des
manuels d'utilisation avec I'aide de I'l|A. Un graphiste sans connaissance en modélisation 3D pourrait utiliser I'lA pour générer des images de type 3D.
Certains freelances ont capitalisé sur la tendance de I'lA en se présentant comme des « spécialistes de I'lA » — par exemple, en proposant des
services d'ingénierie de prompts, de développement de chatbots IA personnalisés ou de contenu généré par IA en tant que service. De nouvelles
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catégories comme « expert ChatGPT » ou « consultant en IA générative » sont apparues sur les plateformes de freelancing (Upwork liste méme «
ChatGPT » et « |IA générative » comme compétences a embaucher [https://www.upwork.com/freelancers/skill/chatgpt]). Ainsi, I'adoption de I'lA

n'améliore pas seulement le travail existant, mais crée également de tout nouveaux flux de travail pour les freelances qui s'adaptent rapidement. Les
données d'Upwork montrent une augmentation des revenus des freelances possédant des compétences en IA ; les projets et les services de conseil
liés a I'lA générative sont devenus l'une des catégories a la croissance la plus rapide sur la plateforme [https://investors.upwork.com/news-

releases/news-release-details/upwork-unveils-top-10-generative-ai-related-searches-and-hires].

« Potentiel de revenus plus élevé : En augmentant la capacité de production et en permettant aux freelances d'accepter davantage de projets ou des
projets mieux rémunérés, I'lA peut augmenter les revenus. Dans I'enquéte mondiale de Freelancer.com, un résultat notable a été que les freelances
utilisant I'lA ont signalé une croissance moyenne de leurs revenus plus élevée que ceux qui ne |'utilisaient pas. Plus précisément, I'intégration de
I'lA était corrélée a une augmentation des taux horaires pour certains domaines technologiques et marketing trés demandés (cela a été cité dans un
communiqué de presse ou le PDG de Freelancer a noté que I'adoption de I'lA « entraine une augmentation des revenus et de la productivité chez les
travailleurs freelances » [https://news.outsourceaccelerator.com/ai-tools-drive-higher-earnings-for-global-freelancers-survey/]). De plus, dans
I'enquéte A.Team aupres des meilleurs freelances, 80 % ont déclaré que I'lA augmentait leur potentiel de revenus, et les deux tiers ont déclaré que
I'IA les rendait plus enclins a poursuivre un travail indépendant (car ils peuvent désormais gérer leur activité en solo avec l'aide de I'lA)

[https://www.a.team/mission/ai-freelance-golden-age]. Essentiellement, ceux qui maitrisent habilement I'lA peuvent faire plus en moins de temps, ce

qui permet soit un plus grand volume de travail rémunéré, soit de se concentrer sur des taches a plus forte valeur ajoutée et mieux rémunérées (tout
en déléguant les parties a faible valeur ajoutée a I'lA). Nous verrons cependant plus tard que cet avantage s'applique principalement aux freelances
expérimentés - les novices pourraient ne pas voir leurs revenus augmenter si les taux du marché baissent pour le travail de niveau débutant en raison
de I'IA (un point nuancé).

Les freelances eux-mémes ont exprimé ces avantages dans de nombreux forums et interviews. Pour citer un résumé de la communauté Upwork :

« Globalement, I'utilisation de I'lA par les freelances peut aider a gagner du temps, a augmenter la productivité et I'efficacité, & améliorer les revenus et
& offrir un avantage concurrentiel sur le marché. A mesure que la technologie de I'lA continue de se développer, nous pouvons nous attendre & des
utilisations et des avantages encore plus innovants pour les freelances. » [https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-Al-on-
Upwork/td-p/1279118]

Cette position enthousiaste souligne pourquoi les freelances adoptent largement I'|A comme un outil — elle peut les rendre plus compétitifs et meilleurs
dans ce qu'ils font, ce qui est crucial sur le marché du freelancing.

Cependant, ces avantages s'accompagnent de mises en garde et de courbes d'apprentissage. Les freelances mentionnent souvent que pour tirer le
meilleur parti de I'lA, il faut apprendre a élaborer des prompts (questions/commandes) efficaces et a examiner de maniére critique les résultats de I'lA. La
compétence humaine de guider I'|A — poser des questions précises et affiner les réponses de I'lA - est essentielle. Comme I'a décrit un freelance en
informatique, il est important de « choisir judicieusement les paramétres de sortie directive » et de générer plusieurs versions avec I'lA, puis de choisir la
meilleure, plutdt que d'accepter la premiere sortie [https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-Al-on-Upwork/td-p/1279118]. Cela

a conduit a I'émergence du « prompt engineering » (ingénierie des prompts) comme compétence valorisée. De nombreux freelances se forment a la
rédaction de bons prompts, apprenant essentiellement a parler le langage de I'lA pour obtenir des résultats optimaux.

Avant de poursuivre, il est important de souligner que la plupart des freelances considérent I'lA comme un outil d'amélioration, et non un
remplacement de leur réle — du moins en ce qui concerne la qualité du produit final. Dans le sondage Freelancermap, 55 % des freelances ont déclaré
ne pas penser que les outils d'IA remplaceront les freelances, et seulement 20 % craignaient un remplacement pur et simple
[https://www.freelancermap.com/blog/impact-ai-freelance-market/]. Le sentiment général est que I'lA peut gérer le premier jet ou le travail ingrat, mais

que I'expertise humaine est nécessaire pour livrer un produit final peaufiné et adapté au contexte. Nous examinerons plus tard si ce sentiment se
maintient a mesure que I'lA s'améliore ; mais pour l'instant, il reflete un optimisme prudent chez les freelances, selon lequel en travaillant avec I'lA, ils
peuvent continuer a apporter une valeur que I'automatisation pure ne peut pas offrir.

En résumé, I'adoption de I'lA chez les freelances est généralisée et motivée par des avantages clairs et tangibles en termes d'efficacité, de
production et de capacités. Les freelances ont rapidement intégré des outils comme ChatGPT dans des taches allant de la recherche a la création de
contenu en passant par le codage. Cette adoption proactive prépare le terrain pour la transformation du marché du freelancing : il ne s'agit pas
simplement de I'lA remplagant les humains, mais plutét d'humains exploitant I'lA pour redéfinir leurs services. Cependant, I'adoption n'est qu'une facette
de la médaille - l'autre facette est la maniére dont cela affecte la demande du marché, la concurrence et I'économie du freelancing, que nous
aborderons dans la section suivante.

Impacts sur le marché du travail freelance et I'industrie

L'intégration rapide de I'IlA dans les flux de travail des freelances, et la capacité parallele des clients a utiliser directement I'lA, remodéle
considérablement le marché du travail freelance. Dans cette section, nous examinons les données et les recherches sur la maniére dont |'offre et la
demande de services freelance évoluent en raison de I'lA. Nous analysons quelles catégories d'emplois freelance connaissent un déclin des opportunités,
lesquelles sont stables ou en croissance, et comment la concurrence et les prix sont affectés. Nous explorons également des études de cas réels de
freelances et d'entreprises pour illustrer ces changements.
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Perturbation de la demande : Déclin des missions « automatisables »

De nouvelles preuves indiquent fortement que les missions freelance impliquant des taches facilement automatisables ont connu un déclin notable
depuis I'avénement de I'lA générative avancée comme ChatGPT. Plusieurs études ont quantifié cette baisse :

« Une analyse compléte de la société de recherche Bloombery (rapportée par DollarSprout) a examiné plus de 5 millions d'offres d'emploi freelance
pour identifier les emplois remplacés ou réduits par I'lA. Les résultats ont été frappants : les emplois de rédaction freelance ont chuté de 33 % en

termes de nouvelles offres au cours de la période suivant la publication publigue de ChatGPT (fin 2022 a fin 2023)

[https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-release-study-finds/]. De méme, les emplois de traduction ont baissé de
19 % et les roles de support client de 16 % sur le marché du freelancing [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-

release-study-finds/]. Ces réles sont considérés comme des « cibles faciles » pour I'lA — générer du texte dans une langue requise, ou répondre a de
simples requétes de support, sont des taches que I'lA peut gérer avec un succes modéré, de sorte que les clients peuvent publier moins de ces
emplois ou utiliser des solutions automatisées a la place. L'analyse de Bloombery note explicitement que « les réles de rédaction créative, de saisie
de données et de conception graphique de base sont parmi les plus affectés par l'intégration de I'lA, les outils d'IA étant de plus en plus capables
d'effectuer des taches traditionnellement réalisées par des humains. » [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-
release-study-finds/].

« Une étude universitaire menée par des chercheurs de la Harvard Business School et d'autres institutions (Demirci et al., 2023) s'est concentrée sur
une « plateforme de freelancing mondiale de premier plan » et a comparé les tendances 8 mois avant et aprés l'introduction de ChatGPT. Ils ont
constaté une diminution de 21 % du nombre de nouvelles offres d'emploi pour des taches jugées « sujettes a I'automatisation »
(principalement des emplois de rédaction et de codage simple), par rapport aux tdches nécessitant des compétences plus manuelles ou en
personne [https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4602944]. En d'autres termes, si I'on considéere les emplois que [I'lA peut

potentiellement faire (comme la rédaction d'articles de blog, la rédaction de code de base, la création de graphiques simples), il y avait environ un
cinquieme de moins de ces emplois proposés aprés |'arrivée de ChatGPT. Cette étude a également observé une diminution de 17 % des offres liées
a la création d'images suite a la popularisation des générateurs d'images IA (Midjourney, etc.) [https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?

abstract_id=4602944]. Ces baisses étaient corrélées a la sensibilisation du public aux capacités de I'lA - les catégories qui ont regu beaucoup

d'attention médiatique pour étre remplagables par I'lA ont connu des baisses plus marquées. Par exemple, a mesure que la prise de conscience se
répandait que « ChatGPT peut écrire des essais » ou que « Stable Diffusion peut créer de I'art », davantage de clients ont soit essayé ces outils eux-
mémes, soit ont supposé que ces taches freelance avaient moins de valeur, ce qui a entrainé une diminution des offres d'emploi.

« Renforgant ces conclusions, une étude indépendante menée par des chercheurs de la Washington University de St. Louis et de NYU a examiné plus
de 92 000 freelances sur Upwork et a constaté qu'aprés ChatGPT, il y avait environ une réduction de 2 % des emplois de rédaction disponibles
et une baisse de 5,2 % des revenus mensuels moyens pour les rédacteurs freelances sur I'ensemble de la plateforme
[https://www.digitalinformationworld.com/2023/11/the-chatgpt-effect-2-percent-reduction-in-writing-opportunities.html]. Ills ont noté que les
freelances ont 1,2 % de chances en moins de décrocher une mission chague mois et réalisent environ 5 % de projets en moins qu'auparavant, en
moyenne, dans la catégorie rédaction. Bien que ces pourcentages puissent sembler modestes, dans une industrie aussi vaste que le freelancing, ils

sont significatifs — et surtout, cela s'est produit au cours des 6 a 12 premiers mois d'utilisation généralisée de I'|A générative. La tendance était
clairement a la baisse, ce qui implique que si les capacités de I'lA continuent de croitre, la réduction pourrait s'accentuer avec le temps.

« Il existe également des preuves anecdotiques de la part des freelances eux-mémes : Par exemple, début 2023, un rédacteur freelance Top-Rated Plus
sur Upwork se lamentait sur le forum : « Avant, je recevais des invitations presque tous les jours. Maintenant, aprés que ChatGPT soit devenu célébre,
cela fait des semaines que je n'ai pas regu d'invitation. » [https://community.upwork.com/t5/Writers-Translators/ls-ChatGPT-killing-writing-jobs-on-

Upwork/td-p/1238195]. D'autres rédacteurs ont fait écho a des expériences similaires, suggérant que les clients expérimentaient soit la rédaction de

contenu par eux-mémes en utilisant I'lA, soit que le marché était inondé de nouveaux fournisseurs moins chers (utilisant peut-étre I'lA en coulisses),
rendant plus difficile d'étre invité a des missions. Le sentiment parmi ces freelances était que le volume des missions de rédaction de niveau débutant
avait considérablement diminué.

Quelles catégories sont les plus touchées ? La rédaction de contenu (en particulier la rédaction SEO générique, les descriptions de produits, le
copywriting de base) est identifiée a plusieurs reprises comme la plus durement touchée. La traduction en est une autre, car la traduction automatique
(bien que non parfaite) est gratuite et instantanée pour de nombreux cas d'utilisation. Les taches de saisie de données et de transcription sont également
menacées - I'lA peut désormais analyser le texte des images (OCR), extraire des données et transcrire la parole assez bien, réduisant le besoin d'humains
dans certains de ces réles.

Les taches de programmation de routine semblent modérément affectées : certains clients qui auraient pu embaucher un freelance pour écrire un script
simple ou corriger un petit bug peuvent tenter d'utiliser ChatGPT ou Copilot pour faire le travail. Cependant, la baisse des emplois de programmation est
moins sévere que celle de la rédaction. L'étude Harvard/SSRN a regroupé la rédaction et le codage pour la baisse moyenne de 21 %, ce qui signifie que les
taches de codage ont contribué a cette baisse. Des sous-domaines spécifiques comme le développement web de bas niveau ou la création d'applications
mobiles de base pourraient connaitre des baisses a mesure que de nouveaux outils assistés par I'l|A permettent aux utilisateurs semi-techniques d'en faire
plus eux-mémes. Mais plus d'informations sur les impacts de la programmation dans la sous-section suivante, car elle présente également des tendances
contraires.
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Le design graphique est un scénario mitigé : les données quantitatives montrent des signaux contradictoires. Les données de Bloombery ont en fait
montré que les emplois de conception graphique ont augmenté d'environ 8 % aprés ChatGPT (et la conception web de 10 %)
[https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-release-study-finds/], ce qui était surprenant étant donné les récits
anecdotiques d'art généré par I'IA inondant Internet. Interprétations possibles : De nombreux emplois en design graphique englobent le branding visuel de
haut niveau ou des projets de design multi-formats complexes (sites web, conception UX, campagnes publicitaires) que I'lA seule ne peut pas gérer
entierement, de sorte que la demande s'est maintenue ou a augmenté. Cependant, les missions d'illustration ou de conception de logos plus simples

pourraient étre réduites (certains petits clients utilisent désormais simplement un outil d'lA gratuit au lieu de payer 50 a 100 $ a un freelance pour un
logo). La baisse de 17 % de I'étude SSRN spécifiguement dans la « génération d'images » fait probablement référence aux missions freelance de création
d'illustrations personnalisées ou d'art numérique a la demande - ce qui correspond aux rapports d'artistes perdant des commandes au profit de
I'utilisation de Midjourney par les clients.

Pour illustrer les changements de la demande, voici un tableau récapitulant certaines de ces évolutions dans les offres d'emploi freelance par catégorie :
Tableau 2. Evolution des offres d'emploi freelance aprés la sortie de I'lA générative (fin 2022—2023)

CATEGORIE D'EMPLOI FREELANCE EVOLUTION DES NOUVELLES OFFRES D'EMPLOI (APPROX.)

-33 % (baisse) [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-
release-study-finds/]

Rédaction et Copywriting

-19 % (baisse) [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-
release-study-finds/]

Traduction

-16 % (baisse) [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-
release-study-finds/]

Support client

Emplois généraux « automatisables » (rédaction,

A -21 % (baisse) [https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4602944]
codage simple)

Création d'images/lllustration graphique -17 % (baisse) [https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4602944]

+39 % (augmentation) [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-

Montage/Production vidéo )
chatgpt-release-study-finds/]

+8 % (augmentation) [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-

Design graphique (général
gn graphique (g ) chatgpt-release-study-finds/]

+10 % (augmentation) [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-

Web design .
chatgpt-release-study-finds/]

(Sources : Etude Bloombery via DollarSprout, 2023 ; Demirci et al. (2023) prépublication SSRN)

Le tableau montre un schéma clair : les emplois centrés sur le texte (rédaction, traduction, support) ont diminué, tandis que certains emplois de
conception/techniques ont augmenté ou du moins n'ont pas diminué au cours de la méme période. Le montage vidéo se distingue par une forte
augmentation (+39 %). Pourquoi les missions de montage vidéo pourraient-elles augmenter au milieu d'une révolution de I'lA ? Peut-étre parce que la
demande de contenu vidéo est en plein essor (en partie grace a la facilité de générer des scripts et des idées maintenant, ce qui conduit a plus de projets
vidéo), et que I'automatisation compléte du montage vidéo (qui nécessite souvent un jugement créatif et I'intégration d'éléments audio/visuels) reste trés
difficile — les monteurs vidéo humains qualifiés sont donc trés demandés. Cela pourrait également refléter de nouveaux outils d'IA en montage vidéo
(comme les sous-titres automatiques, la correction des couleurs) qui rendent la production vidéo plus efficace, encourageant davantage de projets. Dans
tous les cas, les taches qui nécessitent des compétences multiples et un jugement humain (production vidéo, conception graphique complexe, codage de
systémes plus importants) ne connaissent pas la méme baisse que les taches de génération de texte pur ou d'images statiques.

Il est important de noter qu'une baisse des offres d'emploi ne signifie pas toujours une baisse égale du travail effectué - cela peut aussi signifier que
le travail a changé de forme. Par exemple, une baisse de 33 % des offres de rédaction suggére que les clients sont soit (a) en train d'utiliser I'lA pour
rédiger du contenu eux-mémes, soit (b) en train de consolider le travail (embaucher un seul freelance pour faire plus de travail avec I'lA, plutdt que de
publier plusieurs petites missions), soit (c) éventuellement en le canalisant via des agences ou différents canaux. Mais I|'effet net pour les rédacteurs
freelances individuels est une diminution des missions disponibles et une concurrence accrue pour celles qui restent.
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Nature changeante des emplois restants et concurrence accrue

Une conclusion nuancée de I'étude Harvard/SSRN est que si la quantité de certaines missions a diminué, la complexité moyenne et la rémunération
des missions restantes ont augmenté [https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4602944]. En d'autres termes, les taches simples ont été

automatisées, et ce qui reste aux freelances dans ces catégories sont les missions plus complexes que I'lA ne peut pas gérer seule — qui s'accompagnent
souvent de taux de rémunération plus élevés car elles exigent des compétences supérieures. Cela renvoie a un phénomene que les économistes appellent
le « changement technologique biaisé en faveur des compétences » : la technologie automatise les taches simples et stimule la demande de main-
d'ceuvre plus qualifiée. Par exemple, au lieu de nombreuses petites missions de rédaction de blogs génériques de 500 mots, il pourrait y avoir moins de
missions, mais celles-ci impliquent la rédaction de contenu ou de stratégies approfondis et uniques (et sont mieux rémunérées par piece). Les freelances
qui peuvent opérer a ce niveau supérieur peuvent toujours prospérer et potentiellement gagner plus.

Cependant, la concurrence entre les freelances s'intensifie en raison de la diminution des emplois facilement automatisables. S'il y a moins de
missions au total dans certaines catégories de niveau débutant, le méme nombre (ou plus) de freelances soumissionnent désormais pour chacune d'elles,
ce qui réduit les taux de réussite et peut exercer une pression a la baisse sur les prix. L'étude SSRN note explicitement que « la réduction du nombre

d'offres d'emploi augmente la concurrence entre les freelances » pour les emplois restants [https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?
abstract id=4602944]. Sur des plateformes comme Upwork ou les propositions par mission sont visibles, les freelances ont observé une forte

augmentation du nombre de soumissionnaires pour les missions de rédaction de contenu aprés ChatGPT, probablement parce que les clients publient
moins de ces emplois ET que de nombreux nouveaux freelances (autonomisés par les outils d'lA) ont rejoint la plateforme et soumissionnent de maniere
agressive.

L'arrivée de nouveaux freelances armés d'IA est un autre facteur : Parce que des outils comme ChatGPT abaissent la barriére a la production de contenu
ou de code acceptable, des personnes moins expérimentées peuvent se sentir suffisamment confiantes pour offrir des services (parfois en utilisant
principalement I'l|A pour effectuer le travail). Ce flux de prestataires novices peut saturer le marché. Les clients sont alors confrontés au défi de trier la
qualité — et certains peuvent opter pour des prestataires moins chers s'ils pensent que I'lA "comblera le fossé" en matiére de compétences. Une anecdote
concréte : début 2023, Upwork a vu de nombreux nouveaux profils de freelances vantant leurs compétences en IA ou proposant des tarifs extrémement
bas pour la rédaction, vraisemblablement dans le but de tirer parti des productions de ChatGPT. Un client d'Upwork a raconté avoir embauché un
freelance qui a livré un article clairement rédigé par ChatGPT, ce dont le client n'était pas satisfait car il s'attendait a une qualité humaine qu'il ne pouvait
pas produire lui-méme [https://community.upwork.com/t5/Clients/Freelancers-using-ChatGPT/m-p/1306381]. Cet incident montre comment une offre

excédentaire de freelances utilisant I'lA sans compétences adéquates peut entrainer de mauvais résultats et de la frustration.

Impact sur les revenus : La combinaison de la concurrence accrue et d'une Iégére baisse des projets a commencé a se refléter dans les revenus de
certaines catégories. Nous avons déja cité une baisse moyenne mesurée de 5,2 % des revenus pour les rédacteurs freelances aprés ChatGPT
[https://www.digitalinformationworld.com/2023/11/the-chatgpt-effect-2-percent-reduction-in-writing-opportunities.html]. Une autre analyse (The Al

Report) a noté des tendances similaires selon lesquelles "l'arrivée de ChatGPT... a certainement bouleversé le monde de la rédaction freelance", avec non
seulement moins d'emplois, mais aussi une pression a la baisse sur les tarifs, les clients s'attendant a des délais plus courts ou ayant plus d'options
[https://theai.report/the-ai-impact-5-earnings-drop-freelance-writers-chatgpt/]. Certains freelances ont exprimé leur inquiétude quant au fait que les

clients pourraient commencer a exiger des prix plus bas, arguant que "vous pouvez utiliser I'lA, vous devriez donc pouvoir le faire plus vite/moins cher".
Nous discuterons prochainement de la question de savoir si les freelances devraient ou sont effectivement en train de baisser leurs prix et comment ils
positionnent leur valeur.

Etude de cas - Rédacteurs de contenu : La situation des rédacteurs de contenu freelances est révélatrice de I'impact plus large. La rédaction de
contenu était I'un des domaines freelances les plus accessibles - de nombreuses personnes ayant de bonnes compétences rédactionnelles pouvaient
gagner leur vie en rédigeant des articles, des textes marketing, etc. L'introduction de I'lA rédactionnelle a conduit a :

« Certaines entreprises et clients tentent de produire du contenu en interne avec I'lA, réduisant ainsi leur dépendance vis-a-vis des prestataires
externes pour le contenu de base. Par exemple, BuzzFeed a annoncé qu'il utiliserait I'|A pour générer des parties de son contenu, et CNET a testé un
programme d'articles financiers rédigés par I'lA (bien qu'il I'ait ensuite suspendu aprés la découverte d'erreurs factuelles). Les propriétaires de
petites entreprises, qui auraient pu embaucher un blogueur freelance, peuvent désormais essayer d'utiliser ChatGPT pour rédiger des articles de blog
gratuitement.

« Les rédacteurs freelances doivent justifier leur valeur au-dela de ce que I'lA peut faire. Les rédacteurs ont commencé a mettre I'accent sur leur voix
unique, leur créativité et leurs capacités de vérification des faits. Par exemple, un freelance a écrit un article "Les freelances devraient-ils baisser
leurs prix pour rester compétitifs face a I'lA ?" et a soutenu que la qualité et I'originalité devaient étre les arguments de vente, et non la course a I'lA
sur le prix ou la vitesse [https://medium.com/@bmichaellogan/should-freelancers-lower-prices-to-stay-competitive-with-ai-4d73b0f3c0a8].

« Une division du marché : le contenu bas de gamme (remplissage SEO, descriptions de produits) devient moins cher et parfois automatisé, tandis que
le contenu haut de gamme (articles de leadership éclairé, rédaction nécessitant des recherches approfondies, narration de marque) continue de
générer de bons tarifs. L'effet net est un resserrement au milieu. Une rédactrice publicitaire nommée Olivia Lipkin (25 ans) a partagé son histoire : elle
était la seule rédactrice dans une startup technologique et apres I'arrivée de ChatGPT, ses missions ont diminué et ses collégues plaisantaient en
I'appelant "/ChatGPT". Elle a finalement été licenciée, et elle a découvert plus tard que les managers disaient qu'utiliser ChatGPT était moins cher
qu'un rédacteur — un exemple frappant de remplacement [https://css.washingtonpost.com/technology/2023/06/02/ai-taking-jobs/?isMobile=1].
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Maintenant, elle travaille en freelance ou fait d'autres petits boulots comme promener des chiens pour joindre les deux bouts, illustrant I'effet de
déplacement pour certains dans ce domaine.

Il est intéressant de noter que tous les clients ne préférent pas utiliser I'lA eux-mémes. Beaucoup préférent toujours embaucher un freelance pour
livrer un produit fini, méme si ce freelance utilise I'lA en coulisses. Cela a conduit a un nouveau type de prestation : les services de freelancing augmentés
par I'IA. Par exemple, on peut voir sur Fiverr des offres olu le vendeur dit explicitement "J'utiliserai I'lA pour générer 100 publications sur les réseaux
sociaux pour vous, puis je les éditerai pour la cohérence" a un tarif bas, transformant essentiellement la combinaison de la vitesse de I'lA et de la curation
humaine en un produit. Certains clients sont a I'aise avec cela, car ils obtiennent un volume de production a faible colt mais avec un filtre humain.

Tendances des plateformes : La réponse d'Upwork suggére que si certaines catégories ont diminué, de toutes nouvelles catégories émergent. Upwork a
rapporté que "I'lA était la catégorie a la croissance la plus rapide sur Upwork au premier semestre 2023" et que les offres d'emploi en IA générative ont
augmenté de plus de 1000 %, ce qui implique que les freelances ayant des compétences liées a I'lA ont connu une forte augmentation de la demande
[https://investors.upwork.com/news-releases/news-release-details/upwork-unveils-top-10-generative-ai-related-searches-and-hires]. Les types de

projets incluent la création de chatbots IA pour les entreprises, le réglage fin de modéles linguistiques pour des taches spécifiques, le développement de
stratégies de contenu généré par I'lA, etc. Ainsi, certains rédacteurs perdant leur emploi dans la rédaction peuvent se reconvertir pour devenir, par
exemple, des éditeurs de contenu IA ou des rédacteurs de prompts IA pour des entreprises. L'effet net sur I'industrie dépend de la question de savoir
si ces nouvelles opportunités compensent les pertes dans les domaines traditionnels.

A I'heure actuelle, des preuves telles que les données du Future of Jobs (2023) du Forum Economique Mondial suggérent un léger impact négatif net a
court terme pour certains réles : leur enquéte auprés des employeurs a prédit un déclin des roles tels que les commis a la saisie de données, les
secrétaires administratifs et les rédacteurs, tout en anticipant une croissance des rdles tels que les spécialistes de I'lA, les analystes de données et les
développeurs de logiciels — souvent via des arrangements de freelance ou de contrat [https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/].

Cela suggere que les emplois ne disparaissent pas uniformément mais se transforment.

Une citation particuliérement révélatrice vient du Dr Helena Ford, experte en IA et marchés du travail : "« Il ne s'agit pas seulement d'un déplacement
d'emplois ; il s'agit d'une transformation d'emplois. L'avenir appartient & ceux qui peuvent compléter [I'IlA, et non la concurrencer. »"
[https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-release-study-finds/]. Dans le contexte du freelancing, cela signifie que les
freelances qui s'adaptent (en complétant I'lA avec |'expertise humaine) capteront les missions a plus forte valeur ajoutée, tandis que ceux qui essaient de
concurrencer I'lA sur le volume et la vitesse (sans ajouter de valeur unique) auront des difficultés a mesure que ces tadches se commoditiseront.

Analyse sectorielle

Décomposons l'impact par principaux secteurs du freelancing pour en comprendre les nuances :

1. Rédaction et création de contenu

Impact : Comme discuté, la rédaction freelance a connu I'une des baisses de demande les plus importantes, en particulier pour le contenu générique. L'IA
comme GPT-4 peut produire des articles acceptables, des listes, des descriptions de produits, des légendes pour les réseaux sociaux, etc. De nombreux
clients, en particulier les petites entreprises et les "usines a contenu", ont commencé a utiliser ces outils soit pour effectuer le travail entierement, soit
pour en réduire la portée (par exemple, faire faire un premier jet par I'lA, puis éventuellement embaucher un freelance juste pour une légére édition). Cela
réduit considérablement les heures rémunérées pour les rédacteurs. Certaines plateformes de contenu ont signalé étre inondées de soumissions
générées par I'lA - Clarkesworld, un magazine de science-fiction, a d( fermer temporairement les soumissions d'histoires début 2023 parce qu'il recevait
un nombre écrasant de soumissions de nouvelles générées par I'lA de la part d'écrivains (principalement amateurs) espérant gagner de l'argent
rapidement, ce qui était insoutenable [https://www.theverge.com/2023/2/22/23610781/clarkesworld-ai-submissions-openai-chatgpt-science-fiction-ban].

Cette anecdote montre comment I'lA peut créer une surabondance de contenu de faible qualité et perturber les marchés.

Réponse des freelances : Les rédacteurs professionnels se repositionnent. Ils mettent I'accent sur leur voix unique, leur capacité a raconter des histoires
et leurs recherches approfondies — des domaines ou I'lA échoue souvent (elle ne peut pas véritablement créer une perspective personnelle fraiche ou
citer de maniére fiable des sources précises sans orientation). Beaucoup proposent désormais des services d'édition pour les brouillons produits par I'lA,
reconnaissant essentiellement que les clients peuvent utiliser I'lA mais ont toujours besoin d'un humain pour peaufiner le travail. D'autres se sont orientés
vers une rédaction plus spécialisée : rédaction technique nécessitant une réelle expertise thématique, rédaction trés créative (comme des textes
publicitaires a fort attrait émotionnel) ou contenu stratégique (stratégie de contenu, planification SEO, etc., ce qui est plus que la simple rédaction de
paragraphes).

Perspective client : Certains clients expriment leur déception lorsqu'ils soupgonnent que le freelance a simplement utilisé I'lA sans ajouter de valeur —
comme dans I'exemple du forum Upwork ou le client a eu le sentiment d'avoir "gaspillé de I'argent" en embauchant un freelance qui a livré un article écrit
par ChatGPT qu'il aurait pu générer lui-méme [https://community.upwork.com/t5/Clients/Freelancers-using-ChatGPT/m-p/1306381]. Ainsi, la confiance et

I'authenticité sont devenues des points sensibles. Nous voyons désormais des offres d'emploi qui stipulent parfois explicitement "Rédacteurs humains
uniquement, pas d'lA" ou exigent une déclaration sur la maniére dont le contenu est produit. Cette réaction découle de la crainte d'obtenir du contenu
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plagié ou de faible qualité généré par I'IA, ainsi que de certains phénoménes comme les soi-disant détecteurs de contenu IA (bien que leur précision soit
discutable). En conséquence, un sous-ensemble de clients peut payer un supplément pour du contenu humain vérifi¢, tandis que les clients sensibles aux
co(ts accepteront I'utilisation de I'lA.

Adaptation de I'industrie : L'industrie du marketing de contenu a développé des outils pour intégrer I'lA en toute sécurité. Certaines agences utilisent
désormais I'lA pour générer des plans de contenu a grande échelle, puis embauchent des freelances pour les développer. Le ratio de contenu par
rédacteur peut augmenter, ce qui signifie que moins de rédacteurs sont nécessaires pour la méme production. Cela se refléte dans la baisse des revenus
des rédacteurs. Une enquéte menée par une communauté de rédacteurs freelances a révélé qu'environ 1 rédacteur sur 4 avait perdu des clients ou vu
sa charge de travail réduite parce que le client avait adopté I'lA pour certaines tiches de contenu (cela a été rapporté de maniére informelle sur un
blog de la Freelancers Union en 2023).

D'un autre c6té, il y a une demande émergente pour les éditeurs de contenu IA — essentiellement des relecteurs/vérificateurs de faits pour les
productions de I'lA. C'est considéré comme un nouveau créneau potentiel : quelqu'un qui comprend les piéges du texte IA et peut rapidement corriger les
erreurs et I'améliorer. Cela nécessite a la fois des compétences linguistiques et une pensée critique. Les freelances ayant une formation journalistique ou
éditoriale y voient une voie.

2. Programmation et technologie

Impact : L'effet de I'ITA sur la programmation freelance est complexe. L'IA de génération de code (comme GitHub Copilot, ChatGPT, Amazon
CodeWhisperer, etc.) peut considérablement accélérer les tdches de codage et aider les codeurs non experts a en faire plus. Cependant, la création de
logiciels reste un processus complexe et intégratif. Les données sur les offres d'emploi dans la technologie restent mitigées : le développement web et
d'autres emplois informatiques sur les plateformes de freelance n'ont pas connu de déclin global - en fait, comme noté, les offres de
conception/développement web ont Iégérement augmenté (8-10 %) au cours de la derniére année [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-

33-since-chatgpt-release-study-finds/]. L'étude SSRN a examiné la rédaction et le codage ensemble et a estimé une baisse moyenne de 21 %, mais des

preuves anecdotiques d'Upwork suggérent que si certaines missions de codage trés basiques (par exemple "écrire un script Python simple pour faire X")
pourraient voir moins d'offres, il existe une forte demande pour des développeurs plus avancés, en particulier ceux qui peuvent intégrer I'lA. Sur I'indice
des compétences d'Upwork pour le T2 2023, plusieurs compétences de programmation liées a I'lA/ML figuraient parmi les plus fortes croissances (par
exemple, les compétences en TensorFlow, PyTorch, PNL étaient trés recherchées) [https://investors.upwork.com/news-releases/news-release-

details/upwork-unveils-top-10-generative-ai-related-searches-and-hires].

Réponse des freelances : De nombreux développeurs freelances utilisent désormais I'lA dans leur boite a outils pour livrer des projets plus rapidement.
Ils ne diront peut-étre pas ouvertement au client "J'ai utilisé I'l|A pour coder ceci", mais ils en tirent profit en pouvant prendre plus de travail ou respecter
des délais serrés. Certains proposent explicitement des services tels que "J'utiliserai I'lA pour optimiser/refactoriser votre code", transformant I'assistance
de I'lA en argument de vente. De plus, les développeurs se sont perfectionnés dans I'lA elle-méme - par exemple, en proposant de construire des
solutions IA personnalisées, d'intégrer des API IA dans des applications, ou de développer des modéles IA pour les clients. Un signe clair de cela est la
présence de milliers de "développeurs/experts ChatGPT" disponibles a I'embauche sur Upwork et de nouvelles catégories de projets comme le
"développement d'applications d'lA générative" [https://www.upwork.com/freelancers/skill/chatgpt].

Perspective client : Les clients technologiques semblent suivre une logique : ils veulent un développement plus rapide et plus rentable, et si un freelance
utilise I'lA pour y parvenir, cela ne les dérange souvent pas tant que le code fonctionne et est maintenable. Certains clients sophistiqués recherchent
spécifiquement des freelances qui savent utiliser les outils d'lA pour augmenter la productivité (il existe des offres d'emploi demandant des
"développeurs familiers avec Copilot", etc.). En interne, les entreprises technologiques adoptent I'lA pour le codage, mais elles ont toujours besoin de
développeurs expérimentés pour guider I'lA et gérer les parties complexes. Au contraire, I'lA pourrait permettre a un seul développeur freelance de
réaliser une application qui nécessitait auparavant une petite équipe, ce qui signifie que les clients peuvent embaucher un individu et obtenir quand méme
le travail fait - bénéfique pour les meilleurs freelances.

Tendances notables : Les programmeurs en début de carriére sont confrontés a un défi. Une étude de Stanford en 2025 a révélé une baisse des emplois
d'ingénieur logiciel débutant, car les outils d'lA ont permis aux entreprises d'éliminer certains réles juniors (souvent ceux impliquant I'écriture de code
passe-partout ou de corrections simples — tdches désormais effectuées par Copilot) [https://www.windowscentral.com/software-apps/ai/stanford-study-

reveals-generative-ai-steals-the-most-jobs-in-exposed-industries-like-coding]. Cela se reflete dans le freelancing ou les missions de "développeur

junior" pourraient étre automatisées ou confiées a un développeur senior avec I'lA. L'inquiétude est que cela pourrait créer un probléme de reléve : si les
débutants n'obtiennent pas de missions de niveau débutant, comment acquiérent-ils I'expérience pour devenir seniors ? En freelancing, les novices
pourraient essayer de simuler avec |'aide de I'lA, mais risquent de livrer un travail de mauvaise qualité s'ils manquent de compréhension fondamentale (car
I'IA peut générer du code plausible mais imparfait). Les clients qui ont été échaudés par des codeurs inexpérimentés s'appuyant sur I'lA pourraient
devenir plus sélectifs et préférer des experts avérés.

Ainsi, nous pourrions assister a une polarisation : les développeurs freelances de premier ordre qui exploitent I'l|A exigent des tarifs encore plus élevés
(car ils livrent de la valeur plus rapidement), tandis que les codeurs de bas niveau ont du mal a trouver des emplois a moins de sous-estimer
drastiquement leurs prix, ce qui peut entrainer une course vers le bas des prix pour les taches simples.
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L'impact de I'IA sur les freelances : Tendances d'emploi, compétences et perspectives

3. Design, arts visuels et multimédia

Impact : L'introduction de la génération d'images par I'lA a perturbé la communauté des artistes et designers freelances. Certains impacts incluent :

« Réduction des commandes pour certains types d'ceuvres d'art : concept art, illustrations de livres, dessins d'éléments de jeu, etc., en particulier pour
les clients ayant un budget serré. Par exemple, un client qui aurait pu payer 200 $ pour une peinture numérique peut désormais obtenir une image
plus ou moins acceptable de Midjourney pour un abonnement de 30 $/mois. Un cas bien connu est celui d'un graphiste qui a remporté un concours
d'art en utilisant une image générée par I'l|A en 2022, ce qui a suscité une énorme controverse sur I'avenir des emplois dans I'art numérique.

« Les images de stock et les taches graphiques simples (comme la suppression d'arrieére-plan, I'amélioration de photos) ont été fortement automatisées
par I'lA (par exemple, des outils comme Canva intégrent I'lA pour générer des éléments de design). Cela menace les photographes et éditeurs
freelances qui vendaient de tels services.

Cependant, tout n'est pas perdu ni méme en déclin :

« Le design graphique en tant que catégorie plus large reste en demande, comme l'indiquent les données sur les offres d'emploi. Les clients
d'entreprise ont toujours besoin d'une image de marque globale, de systémes d'identité visuelle, de conception UI/UX, etc., ce qui implique un travail
complexe et itératif au-dela d'une simple image IA. Ces emplois freelances continuent de croitre car les entreprises continuent d'investir dans la
présence numérique.

« La production vidéo et le multimédia sont relativement s(rs pour l'instant - comme noté, les missions de montage vidéo ont augmenté. L'lA fait des
progrés (par exemple, des outils d'IA pour couper des vidéos ou générer des voix off), mais le montage d'une vidéo captivante avec une narration, un
rythme, etc., nécessite toujours des compétences humaines. Par conséquent, les monteurs vidéo et animateurs qualifiés continuent de trouver du
travail, peut-étre plus qu'avant en raison de I'explosion du contenu vidéo en ligne.

Réponse des freelances : Les artistes visuels et designers s'adaptent de plusieurs maniéres :

« Intégrer I'l|A dans leur flux de travail : De nombreux designers utilisent désormais I'|A pour générer des brouillons ou de l'inspiration, puis réalisent
eux-mémes les touches finales. Par exemple, un designer de logos freelance pourrait générer 10 concepts de logos bruts avec DALL-E, les montrer au
client pour obtenir une direction, puis créer manuellement le logo final dans lllustrator. De cette facon, ils livrent plus rapidement tout en ajoutant la
créativité et le raffinement humains.

« Se tourner vers des styles ou des techniques que I'lA ne peut pas facilement reproduire : Certains illustrateurs se concentrent sur des styles trées
uniques dessinés a la main, ou un travail trées détaillé, se créant une niche ou les clients recherchent spécifiquement la "touche humaine" et
I'authenticité. Certains clients commercialisent désormais leurs produits en se targuant de I'implication d'un artiste humain, comme un élément
différenciateur (similaire a la fagon dont les produits faits a la main se distinguent des produits de masse).

« Actions en justice et plaidoyer : Comme noté, un groupe d'artistes (comme Kelly McKernan et d'autres) a intenté un recours collectif contre des
entreprises d'images IA, alléguant une violation du droit d'auteur pour I'utilisation de leurs ceuvres dans les données d'entrainement sans permission
[https://ga.time.com/6309445/kelly-mckernan-2/]. lls soutiennent que cela a non seulement violé leurs droits, mais a directement nui a leurs revenus

de freelance, leur style ayant été officieusement cloné. Cette bataille juridique est en cours et son issue pourrait influencer la maniére dont les
entreprises d'lA opérent (par exemple, en exigeant des options de retrait pour les artistes, ou des modéles de compensation). La communauté
artistique au sens large fait également pression pour des réglementations (par exemple, que le contenu généré par I'lA ait des métadonnées ou des
filigranes) afin d'assurer la transparence et éventuellement de créer un espace pour les artistes humains.

« Explorer de nouvelles opportunités : Certains freelances graphistes sont devenus des consultants IA pour le design - aidant les entreprises a
générer des images IA de maniére éthique, ou a curater du contenu généré par I'lA. D'autres créent et vendent des « prompts » (instructions
détaillées pour obtenir certains styles artistiques de I'lA) sur des marketplaces, un nouveau type de micro-service.

Perspective client : Les clients des industries créatives expérimentent. Certains petits clients apprécient les économies de colits de I'lA pour des taches
simples (comme une illustration rapide pour un article de blog). Les clients plus importants ou ceux qui se soucient de la qualité de la marque embauchent
souvent encore des professionnels ; ils peuvent autoriser ces professionnels a utiliser I'l|A pour I'efficacité, mais s'attendent a ce qu'ils garantissent que le
résultat est conforme aux normes de la marque et de la qualité. Il y a aussi une préoccupation concernant les risques : les images générées par I'lA ont
soulevé des inquiétudes concernant la propriété intellectuelle — par exemple, Getty Images a poursuivi Stability Al pour avoir potentiellement reproduit des
parties d'images de stock protégées par le droit d'auteur [https://www.theverge.com/2023/2/6/23587694/getty-images-stability-ai-lawsuit-copyright-
infringement-ai-art]. Une entreprise utilisant un logo généré par I'lA s'inquiéte de savoir s'il pourrait involontairement ressembler a une ceuvre protégée

par le droit d'auteur de quelqu'un d'autre — ce qu'un designer professionnel peut atténuer en créant un travail original. Ainsi, certaines entreprises
préferent la sécurité juridique d'embaucher un designer plutét que d'utiliser des productions d'lA intragables.

En résumé pour le design : Les taches graphiques de routine (illustrations simples, retouches photo de base) diminuent en tant que missions freelances
autonomes, mais le travail de design de niveau supérieur et la création multimédia restent solides. Les designers qui intégrent I'lA peuvent augmenter leur
production et potentiellement leurs revenus, mais les illustrateurs purs sont confrontés a un chemin difficile @ moins qu'ils ne différencient leur travail

comme véritablement artisanal ou qu'ils ne rejoignent la vague d'utilisation de I'l|A eux-mémes.
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4. Marketing, publicité et réseaux sociaux

Impact : Les taches de marketing recoupent la rédaction et le design, et I'lA y laisse également sa marque :

4. Marketing, Publicité et Réseaux Sociaux

Impact : Les tdches de marketing recoupent la rédaction et le design, et I'lA fait également sa marque ici :

« La rédaction publicitaire pour les annonces, les e-mails marketing et les publications sur les réseaux sociaux peut étre réalisée, au moins sous forme
de brouillon, par I'lA. Les agences ont commencé a utiliser I'|A pour générer des dizaines de variations de textes publicitaires a tester en A/B. Certains
marketeurs freelances dont le travail consistait a rédiger des textes publicitaires pour Facebook ou Google Ads constatent que les clients utilisent
désormais I'lA ou des bibliotheques de modéles.

« Gestion des réseaux sociaux : la planification et la création de contenu de base ont été facilitées par I'l|A (par exemple, des outils capables de générer
automatiquement des idées de contenu Twitter pour un mois pour une marque). Ainsi, le temps requis d'un freelance en gestion de réseaux sociaux
pour la création de contenu pourrait diminuer, réduisant potentiellement les heures facturables s'il facture a I'heure — a moins qu'il ne passe a une
tarification basée sur la valeur.

« Cependant, les roles de stratégie et d'analyse en marketing restent moins automatisables. L'interprétation des données de campagne, la planification
d'un calendrier de contenu aligné sur la voix de la marque, ou la coordination de campagnes multicanaux nécessitent toujours une expertise humaine.

Réponse des freelances : De nombreux marketeurs freelances sont heureux d'utiliser I'lA comme assistant. Ils |'utilisent pour les premiéres ébauches de
contenu de campagne, pour le brainstorming de slogans ou I'analyse de tendances (certains utilisent I'lA pour digérer rapidement les retours clients ou
les enquétes). Cela leur permet d'offrir des services plus holistiques a leurs clients, en se concentrant sur la stratégie, I'exécution et I'optimisation des
performances, plutét que de passer des heures sur les premiéres ébauches. Certains se sont également spécialisés en tant que consultants en marketing
basés sur I'lA, conseillant les entreprises sur la maniére d'utiliser des outils comme ChatGPT pour leur marketing et établissant des lignes directrices pour
que la voix de la marque reste cohérente.

Perspective du client : Les entreprises veulent réduire leurs colts marketing, mais elles craignent également de commettre des erreurs publiques
(comme un tweet d'IA malheureux qui peut causer des problémes de relations publiques). Par conséquent, beaucoup font toujours appel a des marketeurs
expérimentés pour superviser le contenu, méme si I'lA est utilisée dans la production. Il y a eu des cas ou un marketing entiérement automatisé a conduit
a des résultats non conformes a la marque ou insensibles, de sorte que la supervision humaine est valorisée.

Une tendance est I'essor du contenu marketing personnalisé a grande échelle - I'IA peut aider a produire des messages légérement variés pour
différents segments de clientele, ce qui serait trop laborieux manuellement. Les freelances capables de gérer ces campagnes de personnalisation basées
sur I'lA (en utilisant des outils comme Copy.ai ou Jasper combinés aux données CRM) sont trés demandés.

5. Roles Administratifs et de Support

Impact : Les assistants virtuels (AV), les opérateurs de saisie de données, les gestionnaires d'e-mails et les freelances du support client sont également
touchés par I'lA :

« Support client : Les chatbots et les assistants IA gérent de plus en plus de requétes de premiére ligne. Une entreprise qui employait auparavant 3
agents de support freelances pourrait désormais en embaucher 1 pour gérer les requétes complexes tandis que I'lA s'occupe des FAQ. La baisse de
16 % des offres d'emploi dans le support [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-release-study-finds/] reflete ce

changement. Les rdles de service client freelance subsistent pour les tdches nécessitant de I'empathie ou la résolution de problémes complexes, mais

ils sont moins nombreux.

« Saisie de données : L'IA et la RPA (automatisation des processus robotiques) peuvent effectuer une grande partie de I'extraction et de la saisie de
données a partir de documents, de sorte que ces missions ont considérablement diminué. Méme des tdches comme le nettoyage de feuilles de calcul
peuvent étre effectuées avec des suggestions d'lA (par exemple, le Remplissage instantané d'Excel, ou des scripts Python via ChatGPT).

« Transcription : Avec une reconnaissance vocale de haute précision (comme Whisper d'OpenAl atteignant environ 95 % de précision sur un audio
clair), le besoin de payer quelqu'un pour transcrire manuellement disparait pour de nombreuses langues. Certains freelances en transcription se sont
soit tournés vers I'offre de relecture de transcriptions automatisées (car I'lA a parfois du mal avec les accents ou le jargon technique), soit ont quitté
le domaine.

« Taches générales d'AV : La planification, la rédaction de procés-verbaux de réunion, le remplissage de formulaires — ces tdches peuvent souvent
étre automatisées avec des outils d'IA ou du moins considérablement accélérées. Certains AV ont réagi en utilisant eux-mémes ces outils, ce qui
signifie qu'ils peuvent gérer plus de clients simultanément. C'est bon pour les meilleurs AV (ils peuvent gagner plus en augmentant leur échelle), mais
difficile pour ceux qui géraient auparavant le travail fastidieux d'un seul client sans de tels outils (ils peuvent se retrouver remplacés par une
combinaison d'lA et d'un seul AV supervisant plusieurs clients).

Réponse des freelances : Les freelances administratifs se repositionnent en tant que « spécialistes des opérations » ou « experts en automatisation ».
Par exemple, un AV pourrait apprendre des outils comme Zapier, IFTTT ou des assistants IA spécifiques pour non seulement effectuer des taches, mais
aussi les automatiser pour le client. Cela les transforme d'un simple travailleur manuel en un consultant capable de rationaliser le flux de travail du client
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(une proposition de valeur plus élevée). Les freelances en comptabilité et en support RH utilisent de la méme maniére I'lA pour générer des rapports ou
rédiger des descriptions de poste, concentrant leur propre temps sur la révision et les connaissances spécialisées (comme la conformité, que I'lA ne peut
pas gérer seule).

Perspective du client : Pour les taches administratives simples, les clients utilisent effectivement I'lA ou des logiciels. Mais de nombreux propriétaires de
petites entreprises préférent toujours un AV humain pour tout coordonner — I'AV utilisant simplement I'lA en arriére-plan. Ainsi, les AV qui se
perfectionnent en IA pourraient réussir a servir plus de clients ou a offrir des prix plus bas tout en maintenant leur rentabilité, ce qui pourrait
paradoxalement renforcer les meilleures agences et individus d'AV (ils peuvent sous-coter le prix de ceux qui n'utilisent pas I'lA, car ils sont plus
efficaces, s'emparant d'une plus grande part de marché).

6. Nouveaux Domaines et Domaines en Croissance (Freelancing lié aI'lA)

Il est important de souligner que le boom de I'lA a également créé une demande entiérement nouvelle pour des services freelances liés a I'lA elle-
méme. Ceux-ci incluent :

« Développement d'IA et ingénierie d'apprentissage automatique : Il y a une augmentation des startups et des entreprises qui souhaitent des
solutions d'IA personnalisées (chatbots affinés a leurs données, intégration d'lA dans leurs logiciels, etc.). Les freelances ayant une expertise en
apprentissage automatique sont trés demandés. Les données d'Upwork d'ao(it 2023 ont montré que les requétes pour « NLP », « TensorFlow », «
PyTorch », « BERT », etc. figuraient parmi les principales recherches [https://investors.upwork.com/news-releases/news-release-details/upwork-

unveils-top-10-generative-ai-related-searches-and-hires]. L'embauche d'un ingénieur |A a temps plein est colteuse, de sorte que de nombreuses

entreprises contractent des freelances pour des projets IA spécifiques. C'est un domaine lucratif pour ceux qui possédent les compétences (qui
étaient souvent dans le milieu universitaire ou les grandes entreprises technologiques, mais peuvent désormais travailler en freelance étant donné
|'acceptation du travail a distance). Ces rdoles commandent souvent des taux horaires élevés (par exemple, les développeurs IA expérimentés
facturent souvent plus de 100 $/heure sur les plateformes de freelance).

« Ingénierie de prompt et conseil en IA : Un service de niche mais en croissance est I'ingénierie de prompt — la création de prompts efficaces pour
I'lA ou la construction de flux de travail basés sur des prompts. Certains freelances se présentent comme « Ingénieur de prompt » ou « Consultant
ChatGPT » qui peuvent aider un client a tirer le meilleur parti de I'lA ou a mettre en ceuvre une stratégie de contenu basée sur I'lA. Bien que la seule
création de prompts ne reste pas un emploi autonome a long terme (les outils ou une IA plus intuitive pourraient réduire le besoin), les entreprises
paient actuellement pour des conseils sur la maniére d'intégrer I'|A de maniére responsable et efficace. Des cabinets de conseil et des experts
indépendants ont vu le jour pour auditer les résultats de I'lA, établir des lignes directrices spécifiques a I'entreprise et former les employés a
I'utilisation de I'lA.

. Etiquetage de données IA et support a la formation de modeéles : Paradoxalement, méme si I'lA peut automatiser des taches, le développement de
I'lA elle-méme nécessite une contribution humaine — par exemple, I'étiquetage de données ou I'affinage de modéles avec des retours humains (RLHF).
Il existe toujours un marché considérable pour les freelances effectuant I'annotation de données pour I'lA (bien que ce soient souvent des micro-
tdches moins bien rémunérées sur des plateformes comme Amazon Mechanical Turk ou des services de données spécialisés). Cependant, les «
formateurs IA » haut de gamme qui aident a affiner les modéles pour des domaines spécifiques peuvent facturer davantage. L'étude de Bloomberg a
noté une demande accrue pour des emplois comme les « formateurs IA et les gestionnaires de conformité éthique de I'|A » en tant que nouveaux
réles [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-chatgpt-release-study-finds/]. Ceux-ci commencent souvent comme des rdles

contractuels/freelances car les entreprises expérimentent avec eux.

« Modération de contenu IA et éthique : Les entreprises générant du contenu via I'lA embauchent parfois des freelances pour modérer les résultats
(s'assurer qu'il n'y a pas de contenu offensant ou nuisible a la marque). De plus, avec I'accent réglementaire mis sur I'lA, des « consultants en éthique
de I'lA » émergent — des personnes ayant des connaissances interdisciplinaires fournissant des conseils sur la maniére de déployer I'l|A de maniéere
équitable. Ces rdles peuvent étre freelances ou des contrats a court terme compte tenu de leur spécificité.

L'essor de ces domaines démontre un déplacement d'emplois plutét qu'une pure perte — un journaliste pourrait devenir un « éditeur de contenu IA »,
un avocat un « consultant en politique IA », etc. Pour ceux qui s'adaptent, I'impact sur l'industrie peut étre positif (ils accédent a de nouvelles sources de
revenus). Mais il est clair que tout le monde ne peut ou ne veut pas s'adapter, ce qui entraine des difficultés transitoires pour certains freelances.

Adaptation des Plateformes et de I'Industrie

Les plateformes de freelance elles-mémes ont une vue privilégiée sur ces changements et ont commencé a s'adapter :

« L'approche d'Upwork : Upwork a ouvertement adopté I'lA. Début 2023, au lieu d'interdire le contenu IA, ils ont publié des directives encourageant la
transparence mais permettant aux freelances d'utiliser des outils d'IA tant que le travail final est original et répond aux attentes du client
[https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-Al-on-Upwork/td-p/1279118]. Upwork a également lancé des catégories

spécialisées Services IA afin que les clients puissent spécifiquement rechercher des travaux liés a I'lA. Mi-2023, ils ont signalé une forte
augmentation des recherches de compétences en IA, et fin 2023, ils ont déployé Upwork Chat Pro (alimenté par GPT-4) pour aider les freelances

sur la plateforme (par exemple, a rédiger de meilleures propositions ou a obtenir des indices de code) [https://investors.upwork.com/news-
releases/news-release-details/upwork-introduces-new-suite-generative-ai-apps-offers-and]. Le PDG et les équipes produit d'Upwork ont positionné

I'lA comme un outil pour « surcharger la productivité » de leurs utilisateurs, et non comme une menace. lls se sont méme associés a Coursera,
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OpenAl et d'autres fournisseurs pour offrir des ressources de formation aux freelances sur [I'utilisation de I'lA [https://investors.upwork.com/news-

releases/news-release-details/upwork-introduces-new-suite-generative-ai-apps-offers-and]. Cela suggére qu'Upwork considére |I'amélioration de la
productivité des freelances (via I'lA) comme finalement bénéfique pour le marché - les freelances peuvent livrer plus rapidement, peut-étre prendre
plus de clients, et les clients viendront sur Upwork pour trouver des talents qualifiés en IA.

« L'approche de Fiverr : Fiverr, connu pour ses missions a prix fixe, s'est également adapté en proposant des webinaires et des ressources sur la

maniére dont les freelances peuvent « unir leurs forces avec I'lA générative » plutdt que de la craindre [https://help.fiverr.com/hc/en-

us/articles/360060350398-Joining-forces-with-generative-Al]l. En 2025, Fiverr a annoncé une initiative audacieuse : permettre aux freelances de

créer des versions IA d'eux-mémes (I'outil « Personal Al Creator ») [https://techcrunch.com/2025/02/18/fiverr-wants-gig-workers-to-offload-some-

of-their-work-to-ai/]. Par exemple, un acteur vocal peut entrainer une IA sur sa voix et la licencier ; un graphiste peut entrainer une IA sur son style.
Les clients pourraient alors payer pour utiliser ces modéles d'IA pour du contenu rapide, et le freelance recevrait une redevance ou des honoraires. Le
PDG de Fiverr, Micha Kaufman, a déclaré que cela visait a garantir que les freelances « regoivent un crédit et une compensation appropriés tout en
leur donnant des outils sans précédent pour étendre leur travail.. rendant les freelances irremplacables, et non obsolétes. »
[https://techcrunch.com/2025/02/18/fiverr-wants-gig-workers-to-offload-some-of-their-work-to-ai/]. 1l s'agit essentiellement d'une plateforme
essayant de produire la production assistée par I'/A du freelance sous le contréle du freelance. C'est une réponse innovante au risque que les clients
contournent les freelances et se tournent directement vers une IA générique — Fiverr dit : permettons aux freelances d'offrir leur propre 1A en tant que

service, afin que le client obtienne un modeéle personnalisé et que le freelance reste dans la boucle.

« L'approche de Freelancer.com : lIs ont mené les enquétes que nous avons citées et promeuvent le récit selon lequel I'lA générative augmente la
rémunération des freelances, au lieu de la supprimer [https://markets.businessinsider.com/news/stocks/freelancer-generative-ai-is-boosting-
freelancers-pay-finds-global-survey-1032518867]. lls ont intégré des outils d'lA dans l'interface de leur plateforme (par exemple, ils ont une IA qui
peut aider les clients a rédiger des offres d'emploi et les freelances a rédiger des propositions). Ils intégrent essentiellement I'l|A pour faciliter les

interactions sur le marché.

Les plateformes s'ajustent également en termes de politique. Elles s'inquietent de la fraude — par exemple, quelqu'un publiant un portfolio généré par I'lIA
qui n'est pas réellement son travail original. Des discussions ont eu lieu sur I'exigence de divulgation si quelque chose est créé par I'lA, mais a ce jour,
aucune plateforme majeure n'impose une divulgation générale (elles laissent cela aux accords client-freelance). Les conditions d'Upwork stipulent
simplement que le freelance doit s'assurer que le contenu IA ne viole pas la propriété intellectuelle et est original
[https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-Al-on-Upwork/td-p/1279118]. Si un client interdit I'utilisation de I'lA dans son projet,
cela peut également étre inclus dans le contrat.

Problémes de contrdle qualité : Un défi qui est apparu est de savoir comment maintenir la qualité lorsque tant de contenu pourrait étre généré par I'lA.
Par exemple, les plateformes de freelance ont d{ envisager d'intégrer des outils de détection d'lA dans leur processus de révision pour prévenir le spam.
Mi-2023, certains ont noté une augmentation des propositions de spam qui semblaient rédigées par I'lA. Upwork a réagi en améliorant les algorithmes de
révision des propositions (bien que les détails ne soient pas publics). Certains marchés d'emploi freelance en dehors d'Upwork ont commencé a exiger
une courte présentation vidéo ou des tests de compétences, en partie pour s'assurer que le freelance est une personne réelle et qualifiée et non pas
seulement une fagade de contenu IA. Ces mesures atténuent indirectement la surabondance de I'offre purement alimentée par I'lA.

L'industrie dans son ensemble : Au-dela des plateformes de freelance, les industries entiéres qui utilisent des talents freelances s'adaptent :

« L'industrie de I'édition, par exemple, est aux prises avec un afflux de contenu rédigé par I'lA. Certaines publications ont explicitement interdit les
soumissions d'IA aprés des inondations de contenu de faible qualité (par exemple, Clarkesworld, comme mentionné). D'autres ont commencé a
utiliser I'IA en interne pour réduire la dépendance aux freelances externes pour la rédaction de routine (comme les bréves d'actualité).

« L'industrie du logiciel met en open source des outils d'lA qui peuvent aider ou remplacer certains travaux contractuels (comme les plateformes low-
code ou no-code atteignent un objectif similaire de réduction du besoin de développeurs externes pour des applications simples).

« Les agences de publicité ont commencé a offrir des services de « contenu IA a grande échelle », réduisant parfois la sous-traitance a des rédacteurs

ou designers individuels.

« Les cabinets juridiques et de conseil adoptent I'lA pour la recherche et la rédaction — ce qui pourrait signifier moins de contrats a court terme pour la
recherche juridique ou I'analyse financiére, etc. Cependant, ils pourraient embaucher des freelances experts en IA pour mettre en ceuvre ces
systémes ou pour vérifier le travail de I'lA.

Ainsi, I'impact ne se limite pas a la main-d'ceuvre freelance - il influence /la maniére dont les entreprises allouent le travail. Certaines entreprises réduiront
leurs budgets pour les freelances parce qu'elles ont investi dans des logiciels d'IA a la place ; d'autres déplaceront ces budgets vers différents types de
freelances (comme I'embauche d'un spécialiste de I'lA a la place de cing rédacteurs de contenu).

Conclusions Provisoires sur I'Impact sur le Marché
Jusqu'a présent, les données et les exemples indiquent :

« Les gains d'efficacité de I'lA ont entrainé une contraction de la demande pour les taches simples. Les freelances qui les proposent doivent se
perfectionner ou se réorienter.

Page 18 of 30


https://investors.upwork.com/news-releases/news-release-details/upwork-introduces-new-suite-generative-ai-apps-offers-and
https://investors.upwork.com/news-releases/news-release-details/upwork-introduces-new-suite-generative-ai-apps-offers-and
https://help.fiverr.com/hc/en-us/articles/360060350398-Joining-forces-with-generative-AI
https://help.fiverr.com/hc/en-us/articles/360060350398-Joining-forces-with-generative-AI
https://techcrunch.com/2025/02/18/fiverr-wants-gig-workers-to-offload-some-of-their-work-to-ai/
https://techcrunch.com/2025/02/18/fiverr-wants-gig-workers-to-offload-some-of-their-work-to-ai/
https://techcrunch.com/2025/02/18/fiverr-wants-gig-workers-to-offload-some-of-their-work-to-ai/
https://markets.businessinsider.com/news/stocks/freelancer-generative-ai-is-boosting-freelancers-pay-finds-global-survey-1032518867
https://markets.businessinsider.com/news/stocks/freelancer-generative-ai-is-boosting-freelancers-pay-finds-global-survey-1032518867
https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-AI-on-Upwork/td-p/1279118
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/fr/impact-ia-freelances

L'impact de I'IA sur les freelances : Tendances d'emploi, compétences et perspectives

« Une nouvelle demande pour des travaux plus qualifiés et liés a I'lA compense partiellement cette contraction, mais cela profite souvent a un
segment différent de freelances (ceux qui ont des compétences technologiques avancées ou une grande adaptabilité).

« L'inégalité entre les freelances pourrait augmenter : Les meilleurs performeurs utilisant I'lA deviennent plus productifs et capturent une plus
grande part du marché (acceptant méme plus de missions simultanément), tandis que les freelances de niveau inférieur pourraient avoir du mal a
trouver des missions, surtout s'ils dépendaient de taches répétitives ou de travail basé sur le volume.

. Douleur a court terme, incertitude a long terme : A court terme, certains freelances ont perdu des revenus ou des clients. A plus long terme, il
pourrait y avoir un plateau ou I'lA aura automatisé ce qu'elle peut, et les humains géreront toujours le reste, stabilisant potentiellement le marché a un
nouvel équilibre. Alternativement, de nouvelles avancées de I'lA (comme un GPT-5 plus performant, ou des |IA multimodales capables d'effectuer des
tdches complexes en plusieurs étapes) pourraient automatiser encore plus, provoquant une autre vague de perturbation. Le résultat dépend des
progres technologiques et de I'adaptation économique (nous explorerons des scénarios futurs plus tard).

Ensuite, nous examinerons les implications qualitatives — en particulier les questions de qualité, de confiance et les considérations éthiques qui
découlent de la dépendance des freelances a I'lA. Ces « facteurs immatériels » sont cruciaux car méme si I'lA peut faire quelque chose, si elle sape la
confiance ou cause des problémes juridiques, les clients et les freelances pourraient revoir leur stratégie d'utilisation.

Qualité, Confiance et Considérations Ethiques

Bien que I'lA offre de I'efficacité, elle introduit également une multitude de problémes de contrdle qualité, de confiance et d'éthique dans le contexte
du travail freelance. Cette section aborde ces défis : du maintien des normes de qualité et de I'authenticité dans un flux de travail amélioré par I'lA, a la
gestion des préoccupations concernant la propriété intellectuelle et le plagiat, en passant par des questions éthiques plus larges comme la transparence
et I'équité. Ces considérations sont essentielles pour déterminer la durabilité et I'acceptation de I'utilisation de I'lA dans I'industrie du freelance.

Qualité et Fiabilité du Travail Généré par I'lA

Une préoccupation majeure est de s'assurer que le travail livré répond aux attentes de qualité lorsque I'lA est impliquée. Par défaut, les résultats de
I'lA peuvent étre imparfaits :

« Problémes de précision : Les modéles d'lA générative comme GPT peuvent parfois produire des déclarations factuellement incorrectes ou mal
interpréter les instructions. Si un freelance s'appuie sur I'lA pour rédiger un article ou un rapport, il existe un risque que des erreurs subtiles (dates,
chiffres, noms) s'y glissent. Les clients s'attendent a ce que les freelances vérifient et corrigent ces erreurs, mais cela demande du temps et des
compétences. Certains clients ont signalé avoir regu du contenu rédigé par I'lA rempli d'informations fausses ou de phrases insensées, indiquant que
le freelance ne connaissait pas suffisamment le sujet pour détecter les erreurs ou était négligent. Par exemple, le Washington Post a noté que méme
I'lA avancée « produit souvent des réponses fausses, insensées ou biaisées », et certaines entreprises ont accepté une « baisse de qualité » pour
réduire les co(ts, ce qui est problématique [https://css.washingtonpost.com/technology/2023/06/02/ai-taking-jobs/?isMobile=1].

« Manque de voix/style original : Le texte généré par I'lA a tendance a avoir un ton générique et peut manquer de la « voix » distinctive ou du flair
créatif qu'un expert humain pourrait apporter. Dans des domaines comme la rédaction marketing, ol la voix de la marque est cruciale, la production
brute de I'lA peut sembler fade ou non conforme a la marque. Comme I'a dit un écrivain expérimenté sur le forum Upwork aprés avoir lu du contenu IA
. « ce que j'ai lu manque de quelque chose... Peut-étre est-ce 'la voix derriére la voix' Le travail produit peut étre adéquat, mais est-il bon ? »
[https://community.upwork.com/t5/Writers-Translators/ls-ChatGPT-killing-writing-jobs-on-Upwork/td-p/1238195]. Cela met en évidence une

différence de qualité subtile que les clients exigeants remarquent - le style intentionnel d'un humain par rapport a I'imitation statistique de I'lA.

« « Hallucinations » de I'lA et erreurs dans d'autres domaines : En codage, I'lA pourrait produire du code qui compile mais contient des bugs
logiques ou des probléemes de sécurité qu'un freelance moins averti pourrait manquer. En design, une image générée par I'lA pourrait présenter des
anomalies étranges (comme des doigts supplémentaires sur une main, comme le faisaient les premiéres versions des générateurs d'images). Si les
freelances livrent de tels résultats sans détecter les problémes, cela nuit a la qualité.

Pour maintenir la qualité, les freelances doivent mettre en ceuvre des processus de révision rigoureux :
« Vérifier tous les faits produits par I'lA, en utilisant des sources fiables.

« Soumettre le texte généré par I'lA a une relecture, idéalement en le lisant de maniére critique comme s'il avait été écrit par quelgu'un d'autre pour
repérer les formulations étranges ou les incohérences.

« Utiliser I'lA uniquement comme premiére ébauche, et consacrer suffisamment de temps a la révision du contenu pour y ajouter une touche humaine,
de la clarté et de la précision.

« Pour le code, le tester minutieusement et éventuellement utiliser des outils d'analyse de code pour trouver les bugs cachés ou assurer I'adhérence
aux meilleures pratiques (I'lA pourrait ne pas toujours suivre les bonnes architectures ou les directives de sécurité sans instructions).

« Pour les images, les inspecter et les retoucher soigneusement pour corriger toute distorsion ou erreur.
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Essentiellement, les freelances doivent agir en tant qu'éditeurs et contrdleurs qualité de I'IA, et non pas seulement comme des utilisateurs passifs.
C'est une compétence en soi. Certains freelances I'ont peut-étre sous-estimé au départ, livrant la production de I'lA « telle quelle » et recevant des
retours négatifs. Avec le temps, les freelances qui réussissent sont ceux qui traitent la production de I'lA comme une matiére premiére qui nécessite
encore leur expertise pour étre peaufinée.

Les clients apprennent a articuler leurs attentes concernant la qualité de I'lA :

« Certains précisent gqu'ils soumettront le texte livré a des outils de détection du plagiat et de I'|A (bien que les détecteurs d'IA ne soient pas trés
fiables). Cependant, le but est qu'ils veulent I'assurance que le freelance ne se contente pas de copier-coller du contenu généré par I'lA sans y
ajouter de valeur.

« D'autres incluent des questions test ou exigent un échantillon pour évaluer la véritable capacité du freelance au-dela de I'|A (comme des tests
d'écriture en temps réel).

Les préoccupations de qualité imposent donc une limite a la mesure dans laquelle un freelance peut s'appuyer sur I'lA : si une trop grande dépendance
conduit a des livrables de qualité inférieure, leur réputation en patit. Cela crée un mécanisme de marché naturel : ceux qui gérent mal ['utilisation de I'lA
sont probablement éliminés avec le temps a mesure que leurs évaluations baissent ou qu'ils perdent des clients réguliers. Ceux qui maintiennent une
qualité élevée (souvent en combinant I'lA avec leurs compétences) sont récompensés par plus de travail.

Confiance et Transparence

La confiance entre clients et freelances est primordiale dans les relations de freelancing. L'implication de I'lA introduit des problémes potentiels de
transparence :

« Les clients peuvent se sentir trompés s'ils embauchent quelqu'un pour ses compétences personnelles et découvrent que le travail a été largement
effectué par un outil. La question se pose : les freelances devraient-ils divulguer leur utilisation de I'lA aux clients ? Upwork recommande la
transparence pour éviter les malentendus, ce qui signifie qu'un freelance pourrait, par exemple, mentionner dans une proposition ou un contrat s'il
prévoit d'utiliser des outils d'IA (surtout si le projet d'un client I'interdit ou le restreint explicitement) [https://community.upwork.com/t5/Bulletin-

Board/Using-Generative-Al-on-Upwork/td-p/1279118]. Cependant, tous ne le font pas, et dans certains cas, c'est une zone grise — I'utilisation d'un

correcteur orthographique ou de Grammarly ne serait normalement pas divulguée ; I'utilisation de GPT-4 est-elle une extension de cela ou une chose
fondamentalement différente qui justifie une divulgation ? Les freelances sont divisés. Certains I'annoncent fierement (« J'utiliserai OpenAl GPT-4
pour faire X »), en faisant un argument de vente. D'autres craignent que s'ils admettent utiliser I'lA, le client puisse dire « alors pourquoi ne le ferais-
je pas moi-méme ou ne vous paierais-je pas autant ? ».

« Un scénario mettant en évidence une rupture de confiance a été celui du client d'Upwork qui a réalisé que le texte livré provenait de ChatGPT et a
estimé avoir « gaspillé de I'argent » parce qu'il s'attendait a I'écriture originale du freelance [https://community.upwork.com/t5/Clients/Freelancers-
using-ChatGPT/m-p/1306381]. Ce client a explicitement demandé quelle était la politique d'Upwork et ce qu'il devait faire. Les réponses de freelances
expérimentés et de modérateurs ont essentiellement dit : il n'y a pas d'interdiction pure et simple, mais vous avez embauché un freelance pour une

qualité vraisemblablement supérieure a celle d'une IA brute — s'il n'a pas fourni cela, c'est un probléme de performance. Le conseil était de définir les
attentes dans le contrat (par exemple, en stipulant « pas de contenu purement généré par I'lA » ou « le contenu doit étre original et passer les
vérifications »).

« Compte tenu de cela, une communication claire dés le départ est idéale. Certains freelances clarifient maintenant : par exemple, « J'utilise des outils
d'IA de pointe pour améliorer |'efficacité, mais toutes les productions sont minutieusement examinées et organisées par moi pour répondre a vos
exigences. » Cela peut en fait augmenter la confiance si c'est correctement présenté, car le client sait que le freelance est a la fois moderne (utilise
les derniers outils) et responsable (exerce une supervision).

Un autre aspect de la confiance est le plagiat et la propriété intellectuelle :

« Si une production d'lA a involontairement extrait une phrase ou un extrait de code du travail de quelqu'un d'autre, le freelance pourrait livrer
involontairement du contenu plagié. C'est difficile a détecter car I'|A ne copie généralement pas mot pour mot au-dela de quelques mots (sauf dans
de rares cas comme certains codes ou citations célébres), mais cela peut arriver. Par exemple, si un client regoit un article et trouve plus tard une
formulation trés similaire dans une source existante, il pourrait accuser le freelance de plagiat, sans réaliser que c'était une bizarrerie de I'lA. La
directive d'Upwork aux freelances est de s'assurer que le contenu créé par I'lA « est conforme aux conditions d'utilisation de la plateforme
génératrice et constitue un produit final original. » [https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-Al-on-Upwork/td-p/1279118].

Essentiellement, le freelance doit vérifier I'originalité (avec des logiciels anti-plagiat) et étre attentif aux licences des données d'entrainement. C'est
une nouvelle étape de diligence raisonnable.

« La propriété intellectuelle (PI) peut également étre floue. Typiquement, les contrats de freelance stipulent que le client possédera entiérement le
produit du travail aprés paiement. Mais si une partie significative du travail a été générée par une IA (surtout une plateforme d'lA tierce), il existe des
zones grises juridiques. Les conditions d'OpenAl, par exemple, accordent aux utilisateurs des droits sur les productions avec certaines réserves, et il
n'y a pas de cas connu d'OpenAl revendiquant la Pl des productions des utilisateurs. Cependant, si la production incluait du matériel protégé par le
droit d'auteur provenant des données d'entrainement, cela pourrait poser un probléme. Le procés de Getty Images contre Stability Al concerne la
phase d'entrainement, et non la production, mais cela souléve des questions : si une image produite par I'lA a un style essentiellement dérivé
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d'ceuvres protégées par le droit d'auteur d'un artiste connu (sans permission), son utilisation enfreint-elle les droits de cet artiste ? Les clients qui
embauchent des freelances s'attendent probablement a ce que le freelance livre un contenu Iégalement sir. Ainsi, les freelances doivent s'assurer
qu'ils ont le droit d'utiliser la production de I'lA telle qu'ils la livrent, ou qu'ils la modifient suffisamment pour qu'elle soit originale. C'est
particulierement pertinent dans le design : les procés Getty contre Stability et artistes contre IA sont suivis de prés. Les freelances qui traitent des
images doivent rester vigilants — par exemple, certains ont commencé a n'utiliser que des outils d'lA qui leur permettent de s'entrainer sur des images
de base correctement sous licence ou d'utiliser des fonctionnalités qui réduisent le risque de reproduire une ceuvre d'art existante particuliére.

Considérations éthiques :

. Divulgation vs. Non-divulgation : Ethiquement, si un client demande explicitement « Avez-vous utilisé I'lA pour faire cela ? », I'honnéteté est la
meilleure politique. Mais en I'absence de la question, les opinions varient sur la question de savoir si les freelances ont un devoir éthique de fournir
cette information volontairement. Certains soutiennent que ce n'est pas nécessairement le cas - si le client paie pour un résultat et que le résultat est
bon et original, les outils utilisés n'ont pas d'importance (tout comme on ne divulguerait normalement pas ['utilisation de filtres Photoshop ou de
bibliothéques de code). D'autres soutiennent que la transparence est meilleure pour la confiance et aussi pour clarifier ce que le client paie
réellement (créativité humaine ou principalement contréle qualité humain sur la production de I'lA).

« Outils de détection de I'lA et faux positifs : Certains clients ou publications exigent de soumettre le contenu & des outils de détection de I'IA
(comme le classificateur d'OpenAl ou d'autres comme GPTZero). Ces outils produisent souvent de faux positifs ou peuvent étre contournés par une
simple réécriture. Un risque émerge : un freelance pourrait fournir un contenu majoritairement original mais étre signalé a tort comme « écrit par I'lA
», ce qui entrainerait des litiges. Inversement, un freelance pourrait essayer de masquer le contenu de I'lA pour passer les détecteurs. Cette
dynamique peut éroder la confiance. C'est similaire a la vérification du plagiat dans le milieu universitaire — cela peut détecter les cas flagrants mais
souléve également des complexités. Aucune solution parfaite n'existe encore. Beaucoup commencent a voir que se concentrer sur la qualité et
I'exactitude est plus pratigue que d'essayer de « détecter I'lA » (ce qui est un peu comme détecter si une calculatrice a été utilisée en
mathématiques, assez futile et potentiellement contre-productif).

« Confidentialité et vie privée : Autre probléme de confiance : si un freelance utilise les données confidentielles d'un client comme entrée pour une IA
(par exemple, des données de ventes passées pour que ChatGPT génére un résumé), cela pourrait violer la confidentialité si le service d'lA pouvait
stocker ou apprendre de ces données. Début 2023, des employés de Samsung ont involontairement divulgué du code propriétaire en le saisissant
dans ChatGPT, ce qui a conduit Samsung (et d'autres entreprises comme des banques) a interdire a leurs employés d'utiliser de telles IA publiques
pour des informations sensibles [https://www.businessinsider.com/samsung-chatgpt-data-leak-memo-2023-4]. Les freelances travaillant avec des

informations client sensibles (comme une description de produit non publiée, ou des documents internes a résumer) doivent étre extrémement
prudents quant aux outils qu'ils utilisent. Il peut étre nécessaire d'utiliser des instances d'lA auto-hébergées ou privées pour de telles données, ou
d'éviter complétement I'l[A dans ces cas. Les clients s'attendront a ce que les freelances respectent les accords de non-divulgation (NDA) et
n'envoient pas involontairement leurs données a un service d'lA tiers. Cela introduit de nouvelles directives éthiques pour les freelances : lire les
conditions des outils d'lA et s'assurer qu'elles ne violent pas la confidentialité du client. Les clients peuvent explicitement demander aux freelances
de ne pas utiliser d'lA externe si les données sont sensibles, et les freelances doivent respecter cela.

Propriété Intellectuelle et Titularité
En s'appuyant sur les préoccupations liées a la Pl :

« Qui posséde le contenu généré par I'lA ? Typiquement, le droit des contrats dirait que le client posséde les livrables. Mais si ces livrables ont été
générés par une IA qui a sa propre licence d'utilisation, il y a une mince possibilité de conflit. Les conditions d'OpenAl autorisent ['utilisation
commerciale des productions, mais certains modéles open-source ont des licences peu claires. Les freelances doivent vérifier que tout outil d'IA
qu'ils utilisent leur permet de produire du contenu a des fins commerciales. Par exemple, I'utilisation de la version gratuite d'une |IA pourrait avoir des
restrictions par rapport a une version payante. Si un freelance utilisait une production d'lA sous une licence Creative Commons non commerciale sans
le savoir, cela constituerait une violation de la PI.

« Dans les arts visuels, Getty Images et certains artistes affirment que les productions contiennent parfois des traces littérales de leur contenu (comme
un filigrane Getty déformé dans une image d'lA, ce qui s'est produit et a renforcé le dossier de Getty). Si un freelance livrait une image avec de tels
artefacts (méme accidentellement), le client pourrait étre Iégalement exposé. Par conséquent, les designers freelances doivent inspecter et peut-étre
méme éviter d'utiliser certains modéles entrainés sur des ensembles de données pour le travail commercial (certains préférent les modeéles entrainés
sur le domaine public ou leurs propres matériaux).

Une meilleure pratique émergente : les freelances indemnisant les clients pour |'utilisation de I'lA. Les grandes agences pourraient inclure des clauses
contractuelles concernant I'l|A — par exemple, promettant qu'aucun droit de tiers n'est enfreint et que si un probléme survient, le freelance le gérera. Les
freelances indépendants pourraient ne pas inclure explicitement un tel langage, mais implicitement, ils sont responsables de livrer un travail qui n'entraine
pas de poursuites judiciaires contre le client.

« Formation sur le travail du client : Un autre angle — si un freelance affine un modéle d'IA en utilisant des données d'un projet client (pour obtenir
une meilleure production), est-il éthique ou autorisé d'utiliser ensuite ce modéle affiné pour un autre projet ? Les données de ce premier client
pourraient y étre encodées. C'est analogue a la réutilisation de code ou de modeéles d'un client pour un autre, ce qui est souvent une zone grise a
moins d'un accord. Cela pourrait rarement se produire encore, mais peut-étre a I'avenir si les freelances ont des modéles d'lIA personnels qui ont vu
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les données de plusieurs clients, il pourrait y avoir des imbroglios de propriété intellectuelle. L'approche de Fiverr est de laisser les freelances
s'entrainer sur leurs ceuvres antérieures sur lesquelles ils ont vraisemblablement des droits, et non nécessairement sur des données client
confidentielles [https://techcrunch.com/2025/02/18/fiverr-wants-gig-workers-to-offload-some-of-their-work-to-ai/].

Implications Ethiques pour la Société et la Main-d'ceuvre
Plus largement, I'adoption de I'lA dans le freelancing souléve des questions éthiques sociétales :

« Déplacement d'emplois et équité : Il y a une dimension morale a savoir s'il est juste de remplacer le travail humain par I'lA, méme si c'est possible.
D'un point de vue purement économique, c'est de I'efficacité. Mais éthiquement, certains soutiennent que nous devrions étre prudents pour nous
assurer que les gens peuvent encore gagner leur vie. Les freelances sont souvent des travailleurs indépendants avec moins de filet de sécurité ; une
baisse soudaine du travail disponible les frappe durement (contrairement aux employés qui pourraient bénéficier d'allocations chémage ou d'un
soutien a la reconversion). Bien qu'il soit au-dela du pouvoir de tout individu d'arréter le progres, les associations professionnelles peuvent appeler a
des lignes directrices pour une utilisation éthique. Par exemple, le National Writers Union ou des organisations similaires ont discuté de la possibilité
de faire pression pour des exigences d'étiquetage ou une rémunération équitable lorsque I'lA est utilisée dans du contenu qui génére des revenus.

« Honnéteté dans I'attribution du travail : Si une grande partie d'un article a été écrite par I'lA mais est publiée sous le nom d'un freelance ou d'un
client (écriture fantdome par I'lA, essentiellement), cela souléve des questions similaires a I'écriture fantdme académique ou a la fausse représentation.
Certains marchés de contenu (comme certains médias) ont des politiques selon lesquelles les auteurs doivent étre humains ou du moins que la
contribution de I'IA doit étre reconnue, en particulier pour le contenu journalistique ou la responsabilité est importante. Dans la rédaction commerciale
freelance, c'est moins appliqué - I'écriture fantdme a toujours existé, et I'l|A n'en est sans doute qu'une nouvelle forme. La ligne éthique est subjective
: si le client est d'accord et que le contenu est précis, certains n'y voient aucun probléme ; d'autres se sentent mal a I'aise avec I'idée que des articles
de blog écrits par I'lA soient présentés comme les pensées d'un humain. Ce débat pourrait fagonner les normes autour de la transparence. Déja, des
médias réputés comme The New York Times ont explicitement déclaré que leurs journalistes ne devaient pas utiliser I'lA pour écrire du contenu
publié, afin de maintenir la confiance. Mais dans la rédaction marketing ou le contenu SEO, de telles éthiques explicites sont rares.

« Biais et équité dans les productions de I'lA : Si les freelances s'appuient sur I'lA, ils pourraient propager involontairement des biais présents dans
les données d'entrainement de I'lA. Par exemple, une IA pourrait générer du texte avec des biais de genre ou raciaux dans certains contextes, ou des
images stéréotypées. Si un freelance ne le détecte pas, la livraison de contenu biaisé peut nuire a la réputation du client et perpétuer I'iniquité.
Ethiquement, les freelances doivent &tre conscients de ces problémes et les corriger — c'est essentiellement une responsabilité éditoriale. C'est
particulierement sensible dans des réles comme les RH ou I'lA pourrait étre utilisée pour filtrer des CV ou rédiger du contenu de recrutement ; les
biais pourraient entrainer de la discrimination. Ainsi, les consultants freelances éthiques en IA devraient étre vigilants quant aux biais et les signaler
aux clients lorsqu'ils sont détectés.

« Accés et inégalité : Les freelances ayant accés a I'lA de pointe (ce qui nécessite souvent de I'argent pour payer des versions premium, ou des
compétences avancées pour utiliser des versions open-source) ont un avantage sur ceux qui n'en ont pas. Cela peut élargir I'inégalité parmi les
freelances. Ethiquement, il y a un argument en faveur de la démocratisation de I'accés et de la formation a I'l|A. Certaines plateformes comme Upwork
s'associant a Coursera pour proposer des cours d'lA aux freelances [https://investors.upwork.com/news-releases/news-release-details/upwork-

introduces-new-suite-generative-ai-apps-offers-and] est une étape positive donnant a tous les freelances une chance d'apprendre. Mais le co(t des
outils d'lA (abonnement GPT-4, etc.) est quelque chose que tout le monde ne peut pas se permettre, en particulier les freelances dans les pays a
faible revenu ou qui débutent. Il y a une considération éthique pour I'industrie : éviter de créer une « fracture numérique » ou seuls les freelances

aisés ou déja performants peuvent s'augmenter avec I'lA et les autres sont laissés pour compte.

Cas : Opposition Légale et Ethique

L'exemple antérieur de Kelly McKernan poursuivant des entreprises d'lA [https://ga.time.com/6309445/kelly-mckernan-2/] est emblématique de la

position éthique que prennent certains créateurs. Ils soutiennent qu'il est contraire a I'éthique pour les développeurs d'IA d'avoir récupéré le travail de
toute une vie pour créer un outil qui pourrait les mettre au chdmage, sans permission ni compensation. Cela a des paralléles avec le freelancing : si une IA
a été entrainée sur des millions d'articles écrits par des freelances récupérés sur le web, et qu'elle peut maintenant produire des articles similaires, ces
freelances I'ont indirectement « enseignée » mais n'en tirent aucun bénéfice. Cela souléve la question : devrait-il y avoir des mécanismes oU, si I'lA
déplace une industrie, les profits de I'lA devraient en partie aller a la reconversion ou au soutien de ces travailleurs ? C'est une vaste question de politique
en discussion (certains appellent a une « taxe sur I'l[A » ou quelque chose de similaire aux redevances musicales pour les artistes dont le style est utilisé
par I'lA).

Bien que ces mesures plus larges ne soient pas en place, les freelances doivent naviguer dans une intersection largement non réglementée ou ils
s'appuient sur les conditions de service et I'intégrité personnelle. Les observateurs de I'industrie, comme I'OCDE et le WEF, ont recommandé de mettre a
jour les réglementations sur I'utilisation des données et de I'lA, mais celles-ci sont en retard par rapport a la pratique.

Modération de plateforme et éthique : Upwork et Fiverr ont des directives de contenu (par exemple, ne peuvent pas livrer de contenu illégal, de
discours de haine, etc.). Si un freelance livrait une production d'lA qui violait accidentellement ces directives (disons qu'elle contenait des discours de
haine en raison d'un défaut d'invite), le freelance serait tenu responsable. Ils doivent donc censurer ou contrdler I'l|A pour I'aligner sur les normes éthiques
et les régles de la plateforme, tout comme ils le feraient pour leur propre écriture.
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En résumé, maintenir la confiance et I'intégrité éthique dans une économie freelance basée sur I'lA nécessite :

« Latransparence, le cas échéant, pour gérer les attentes.

« Un contrdle qualité strict de la part des freelances pour s'assurer que les livrables atteignent ou dépassent ce qu'un humain seul pourrait faire - I'lA
doit étre une aide, pas une excuse pour un travail de qualité inférieure.

« Ladiligence pour éviter les pieges liés a la propriété intellectuelle et a la confidentialité.

« L'attention aux biais et a I'équité dans les productions de I'lA.

« Un dialogue continu dans l'industrie sur la maniére de distribuer équitablement les avantages de I'lA et de soutenir ceux qui sont affectés
négativement (bien que ce dernier reléve de la politique au-dela des actions individuelles).

Les clients et les freelances qui établissent une communication honnéte sur I'utilisation de I'lA et se concentrent sur les résultats (précision, originalité,
efficacité) auront probablement les meilleures relations de travail. Avec le temps, a mesure que les deux parties se familiariseront davantage avec les
forces et les faiblesses de I'lA, un nouvel ensemble de normes professionnelles pourrait émerger (par exemple, peut-étre dans un an ou deux, il deviendra
standard dans un contrat de rédaction de dire explicitement « L'entrepreneur peut utiliser des outils d'IA mais doit s'assurer que tout le contenu est vérifié
et édité pour s'aligner sur le guide de style du client... », etc., rendant les attentes explicites).

Ensuite, nous examinerons les implications et scénarios futurs - compte tenu de tous ces changements actuels, comment l'industrie du freelancing
pourrait-elle évoluer dans les prochaines années ou au-dela, et a quoi les freelances et les parties prenantes devraient-ils se préparer ?

Implications Futures et Perspectives de I'Industrie

L'intelligence artificielle, en particulier les modeéles basés sur des transformeurs, continue de progresser a un rythme rapide. L'impact actuel sur le
freelancing, tel que détaillé ci-dessus, est significatif mais encore dans une phase précoce. Que pourrait réserver I'avenir a mesure que ces technologies
évoluent et que l'industrie s'adapte ? Dans cette section, nous explorons les scénarios futurs possibles pour le travail freelance, considérons les
implications a long terme pour l'industrie et la main-d'ceuvre, et discutons de la maniére dont les freelances peuvent rester résilients. Nous examinons
également le role de I'éducation, de la politique et des nouvelles structures de marché qui pourraient émerger pour faire face aux changements.

Evolution Technologique : Ce qui Attend les Capacités de I'lA
Pour prévoir I'avenir, nous devons considérer ce dont I'lA elle-méme pourrait étre capable a court et moyen terme :

« Modeéles plus avancés et spécialisés : Nous verrons probablement de nouvelles versions comme GPT-5 ou des modéles fondamentaux similaires qui
seront encore plus informés, cohérents et capables de raisonnement en plusieurs étapes que les modeéles actuels. Déja, chaque itération (GPT-2 a
GPT-3 a GPT-4) a montré des bonds en qualité et en complexité des taches qu'elle peut gérer. Pour les freelances, cela signifie que les taches avec
lesquelles I'lA a actuellement du mal (par exemple, une écriture véritablement créative avec un style distinct, un raisonnement approfondi de niveau
expert dans certains domaines, des architectures de codage complexes) pourraient devenir plus a la portée de I'lA. Un document de recherche
d'OpenAl a suggéré qu'environ 80 % de la main-d'ceuvre américaine pourrait voir au moins 10 % de ses taches affectées par les LLM avec GPT-4, et
pour environ 19 % des travailleurs, au moins 50 % des taches sont exposées (ce qui signifie que I'lA peut les réaliser avec un conditionnement
approprié) [https://arxiv.org/abs/2303.10130]. Si GPT-5 étend cela, il pourrait repousser les limites des tdches automatisables.

« Intégration de I'lA multimodale : La tendance est aux modéles capables de gérer plusieurs types d'entrées/sorties : texte, images, audio, vidéo,
code, etc., de maniére intégrée. Nous voyons déja des versions préliminaires (par exemple, GPT-4 peut traiter des entrées d'images, des modéles
comme "ImageBind" de Meta visent a lier les modalités). Pour le freelancing, cela pourrait permettre a un agent IA de, par exemple, prendre un
croquis et quelques notes d'un client et de produire automatiquement une ébauche de vidéo marketing ou une conception de site web. Cela pourrait
encore compresser certains projets freelance multi-compétences (ou actuellement une équipe - rédacteur, designer, codeur - pourrait étre
nécessaire, une IA pourrait couvrir les versions initiales de tout).

« Agents d'automatisation des taches : Des expériences comme Auto-GPT et d'autres tentent de créer des agents IA autonomes qui décomposent
les objectifs en sous-taches et les exécutent en boucles. Bien que rudimentaire actuellement, la vision est un agent IA capable de gérer un projet
entier avec un minimum d'intervention humaine. Par exemple, un client pourrait un jour dire a une IA : « Créez-moi un site web de commerce
électronique pour des fournitures pour animaux de compagnie, générez toutes les descriptions de produits et lancez le marketing sur les médias
sociaux », et I'agent IA coordonnerait les étapes nécessaires. Si une telle chose devient fiable (un grand si et nécessitant probablement une
supervision humaine pendant un certain temps), cela devient essentiellement un concurrent direct des équipes freelance interfonctionnelles ou des
chefs de projet. Cependant, ces IA agentiques en sont a leurs débuts et se bloquent ou commettent souvent des erreurs actuellement. Mais on peut
imaginer qu'elles s'améliorent, ce qui pourrait soit concurrencer les freelances, soit devenir des outils que les freelances utilisent pour offrir des
solutions complétes plus rapidement.

« Réduction des colts et omniprésence de I'lA : Le colt de I'inférence IA (I'exécution des modeles) pourrait diminuer avec un meilleur matériel et une
meilleure optimisation, rendant I'utilisation d'une IA puissante a la demande encore moins chére. ChatGPT a déja commencé gratuitement, puis un

abonnement premium a 20 $ - pas une barriére élevée pour beaucoup. Les modéles open-source s'améliorent également et sont gratuits a déployer
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(avec suffisamment de compétences techniques). Dans quelques années, tout freelance ou client pourrait avoir accés a une IA extrémement
puissante a un co(t dérisoire. Les économistes de Goldman Sachs ont postulé que I'lA générative pourrait entrainer un boom de la productivité
similaire aux révolutions technologiques passées, mais ont également prédit que jusqu'a 25 % des taches professionnelles dans les économies
avancées pourraient étre  automatisées, affectant jusqu'a 300 millions d'emplois a temps plein dans le monde
[https://edition.cnn.com/2023/03/29/tech/chatgpt-ai-automation-jobs-impact-intl-hnk]. Les freelances, effectuant souvent des taches, sont

directement concernés par cette projection. Si I'l|A devient omniprésente, les freelances devront se différencier non pas sur /e fait qu'ils utilisent I'IA
(tout le monde le fera), mais sur la qualité de leur utilisation et la valeur ajoutée qu'ils apportent au-dela.

L'industrie du freelancing dans 5 a 10 ans : Scénarios
Plusieurs scénarios (non mutuellement exclusifs) peuvent étre envisagés :

Scénario A : Super-freelances augmentés par I'lA - Dans ce scénario optimiste, les freelances utilisent efficacement I'lA comme un outil pour
augmenter considérablement leur productivité et leur portée. Un seul freelance peut faire ce qui nécessitait auparavant une petite équipe. Par exemple, un
« solopreneur » pourrait gérer le marketing de contenu de bout en bout pour un client — rédaction, conception graphique, vidéo, SEO - en utilisant une
suite d'outils IA pour chaque composant et en assemblant les résultats avec ses conseils stratégiques. Ces freelances pourraient gérer plus de clients
simultanément ou offrir des forfaits plus complets, augmentant ainsi leurs revenus. L'industrie globale du freelancing pourrait évoluer vers un modeéle ou
moins de freelances servent plus de clients chacun, car chacun peut produire plus. Les plateformes de freelancing pourraient s'adapter en facilitant les
relations client « un-a-plusieurs » (un freelance, plusieurs clients par abonnement ou contrat de service, plutdt que par projet). La composition du travail
change : les taches répétitives sont effectuées par I'lA, I'effort humain se concentre sur les éléments personnalisés, la gestion des relations et la
supervision. L'effet net sur la taille de I'industrie pourrait étre neutre ou Iégérement négatif en termes de nombre de freelances nécessaires, mais ceux qui
restent gagnent plus en moyenne. Cela rejoint le concept des découvertes de DollarSprout/Bloomberg — moins d'offres, mais une complexité restante plus
élevée. Les clients bénéficient de I'efficacité, les freelances bénéficient de réles a plus forte valeur ajoutée (s'ils sont ceux qui se sont adaptés).

Scénario B : Nouvelles catégories et plus de freelances - L'lIA pourrait tellement abaisser les barriéres a I'entrée pour de nombreux domaines qualifiés
que davantage de personnes rejoindraient la main-d'ceuvre freelance. Par exemple, quelqu'un ayant des connaissances de base en codage peut
désormais travailler en freelance pour créer des sites web grace a l'assistance de I'lA — élargissant ainsi le bassin de développeurs web. De méme, les
locuteurs non natifs de I'anglais peuvent travailler en freelance en tant que rédacteurs en anglais parce que I'lA aide a la fluidité linguistique — augmentant
la concurrence mondiale mais offrant également des opportunités a ceux qui étaient historiquement exclus par les barriéres linguistiques ou éducatives.
Ce scénario voit une démocratisation du travail freelance, inondant potentiellement encore plus le marché de I'offre et faisant baisser les prix pour les
taches banalisées. Cependant, cela pourrait aussi stimuler la demande : a mesure que les services deviennent moins chers, les petites entreprises qui ne
pouvaient auparavant pas se permettre certains services (comme avoir un blog d'entreprise ou des graphiques personnalisés) le peuvent désormais,
créant ainsi un volume de travail global plus important. Nous pourrions voir les micro-services se multiplier (sur des plateformes comme Fiverr, des
milliers de petits boulots bon marché tirant parti de I'lA). L'industrie devient davantage une question de gestion d'une échelle massive de petites
transactions. Les freelances pourraient devoir rivaliser sur le volume — en effectuant de nombreux petits boulots rapides via I'|A plutét que quelques
projets approfondis — en s'associant efficacement a I'lA pour gérer la charge. Les revenus pourraient se polariser (ceux qui obtiennent un volume élevé sur
les plateformes s'en sortent bien, d'autres sont perdus dans le bruit).

Scénario C : Déplacement partiel et évolution du freelancing — Dans une vision plus pessimiste, I'lA prend entiérement en charge une grande partie
des taches freelance de base, et de nombreux freelances actuels se retrouvent dépassés. Le nombre de rédacteurs de contenu, de designers de base, de
codeurs débutants nécessaires diminue considérablement. Certains se réorientent vers d'autres réles (certains pourraient quitter le freelancing pour des
emplois traditionnels dans des domaines qui restent centrés sur I'humain comme I'enseignement, la santé, etc., ou se tourner vers des rdles de gestion de
I'lA ou autre). L'économie freelance pourrait se contracter dans certains segments (comme la rédaction pourrait diminuer drastiguement en tant que
catégorie de missions rémunérées). Mais de nouveaux réles pour les freelances apparaissent — peut-étre des « dresseurs d'IA », des « éditeurs de
contenu IA », des « designers d'expérience IA » (des personnes qui congoivent des invites et des flux pour les interactions IA des entreprises). L'industrie
globale du freelancing pourrait ne pas diminuer en valeur totale, mais elle se transforme tellement qu'elle en est presque méconnaissable : les principales
catégories en 2030 pourraient étre des choses comme « audit de modeéles IA », « conception de mondes métavers (avec des outils IA) », « science des
données et ingénierie IA », « gestion de projet hybride (coordination d'équipes humaines et |A) », etc. Les catégories traditionnelles comme la « rédaction
d'articles » pourraient étre de niche ou fortement spécialisées (par exemple, seuls les experts hautement réputés obtiennent des missions de rédaction
rémunérées, tout le reste est du contenu IA). Essentiellement, de nombreux freelances généralistes pourraient étre déplacés, mais les spécialistes ou
ceux qui s'adaptent a des réles de supervision de I'lA prospéreront.

Scénario D : Résurgence centrée sur I'humain - Il est possible qu'aprés un engouement initial pour I'lA, la société se retire légérement et réévalue le
travail humain, du moins dans certains domaines. Par exemple, les consommateurs pourraient préférer le contenu étiqueté comme écrit par un humain
(semblable a la fagon dont certaines personnes recherchent des produits faits a la main ou des expériences analogiques en réaction a I'automatisation).
Les plateformes pourraient créer des balises ou des marchés séparés : des services « 100 % faits par I'hnomme » comme option premium. Cela pourrait
créer une niche ou les freelances qui s'engagent a faire les choses manuellement ou avec un minimum d'lA peuvent facturer un prix plus élevé. Cela
pourrait étre I'équivalent d'un marché de luxe. Nous en voyons des signes : certains médias annoncent « pas de journalisme IA ici » comme un signal de
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confiance. Si le contenu généré par I'lA devient extrémement courant, le contenu véritablement humain pourrait devenir nouveau et valorisé dans certains
contextes (en particulier les arts créatifs). Ainsi, certains freelances pourraient se différencier en étant fierement « artisanaux » dans leur approche. Cela
n'arréterait pas I'utilisation généralisée de I'lA, mais offrirait une voie a ceux qui se concentrent sur la créativité et la qualité pour se démarquer.

Scénario E : Collaboration entre freelances et entreprises d'lIA — Nous pourrions assister a des collaborations formelles ou les plateformes ou agences
de freelancing s'associent a des fournisseurs d'lA. Par exemple, Upwork ou Fiverr pourraient intégrer une IA que les clients peuvent utiliser directement
pour des taches rapides, mais lorsqu'elle atteint une limite, elle passe le relais en toute transparence a un freelance. Ce modéle hybride pourrait maintenir
du travail pour les freelances pour la partie non automatisable tout en permettant aux clients de se servir eux-mémes pour les taches faciles.
Alternativement, les freelances pourraient contracter avec des entreprises d'lA en tant que travailleurs humains dans la boucle — comme ceux qui
effectuent actuellement la modération de contenu ou le réglage fin de modéles en tant que sous-traitants. L'économie des petits boulots pourrait se
tourner vers davantage de missions de formation d'lA en coulisses (pas glamour ni trés rémunératrices, mais une forme de travail freelance).

Compte tenu de ces scénarios, la réalité probable contiendra des éléments de plusieurs d'entre eux. Le rapport Future of Jobs 2023 du Forum
Economique Mondial prévoit que d'ici 2027, les changements technologiques élimineront certains emplois mais en créeront d'autres, estimant une perte
nette de 14 millions d'emplois a I'échelle mondiale (2 % de I'emploi actuel) en raison de facteurs incluant I'lA, mais avec une forte croissance des roles
technologiques et de certains réles créatifs [source : rapport du WEF]. Pour le freelancing, leurs enquétes ont indiqué une augmentation des embauches
dans des domaines comme I'lA, le big data et le marketing numérique, et une diminution dans les réles administratifs, de rédaction et d'usine.

Se préparer a I'avenir : Stratégies pour les freelances et les plateformes
Pour les freelances :

« Développer continuellement ses compétences : Le mandat clair est de continuer a apprendre. L'expertise dans I'utilisation des outils d'lA est
désormais aussi importante que les compétences de base du domaine. Les freelances devraient investir du temps dans la compréhension des
nouvelles fonctionnalités de I'IA, I'ingénierie des prompts, la littératie des données, etc. Tout comme la littératie numérique est devenue une base, la
littératie de I'lA sera nécessaire. Un graphiste du futur devra probablement savoir travailler avec des modéles d'images génératives ; un rédacteur
devra savoir commander efficacement les modéles linguistiques.

« Se concentrer sur les compétences uniquement humaines : Mettre I'accent sur la créativité, la pensée stratégique, la communication
interpersonnelle et la résolution de problémes complexes — des domaines ou les humains surpassent encore I'lA. Construire une marque personnelle
autour de ces compétences. Par exemple, un consultant freelance peut mettre en avant sa pensée critique et son expérience du domaine, en utilisant
I'lA comme support mais en vendant aux clients le jugement et la perspicacité qu'une IA ne peut pas fournir.

« Trouver des niches et se spécialiser : Les généralistes effectuant des taches routiniéres sont les plus exposés. Une expertise ou un style industriel
spécifique pourrait protéger la valeur. Par exemple, au lieu d'étre un rédacteur publicitaire généraliste, on pourrait devenir un expert en rédaction dans
un certain domaine technique ou pour une persona d'audience particuliere — former I'IA a reproduire cela serait plus difficile et les clients pourraient

faire davantage confiance a un spécialiste. De plus, se concentrer sur des services qui nécessitent une touche humaine (comme le coaching, la
direction de projets complexes, I'art sur mesure, etc.) peut différencier de tout ce que I'lA peut produire en masse.

« Proposer des services améliorés par I'lA : Plutét que de cacher I'lA, de nombreux freelances pourraient I'intégrer de maniére transparente dans

leurs offres : par exemple, « Délai d'exécution ultra-rapide grace a l'assistance de I'lA » ou « J'utilise des outils d'lA avancés pour offrir plus
d'options/d'analyses ». Si les clients y voient une valeur ajoutée, cela peut étre un argument de vente, tant que la qualité est assurée.

. Bonnes pratiques éthiques : Adopter de maniére proactive I'éthigue — comme le consentement (ne pas alimenter I'lA avec des données
confidentielles sans autorisation), la divulgation lorsque cela est pertinent, et la conformité a la propriété intellectuelle. Ceux qui sont éthiques et
transparents pourraient gagner la confiance et des affaires récurrentes, tandis que tout scandale lié a la livraison de contenu IA plagié ou a la fuite
d'informations via I'lA pourrait ruiner une carriére. Les futurs freelances auront donc probablement besoin d'une position éthique professionnelle
solide concernant I'utilisation de I'lA.

Pour les plateformes :

« Adapter les catégories de services : Upwork, Fiverr, etc., devront régulierement mettre a jour les catégories de travail. Comme nous I'avons vu, ils
ont ajouté des catégories comme « |IA générative ». lls pourraient éventuellement retirer ou minimiser les catégories qui disparaissent (si, par
exemple, la saisie de données pure devient obsoléte, elle pourrait étre intégrée a autre chose). lls devraient mettre en évidence de nouvelles balises
de compétences (comme « ingénierie des prompts », qu'Upwork affiche déja, ou « réglage de modéles IA »).

« Contrdle qualité et vérification : Les plateformes pourraient aider en développant des outils permettant aux freelances de vérifier facilement les
productions de I'lA (comme des vérificateurs de plagiat intégrés, des options de vérification des faits, etc.) avant la soumission, afin de réduire les
livraisons de mauvaise qualité. Elles pourraient également mettre en ceuvre des systéemes pour vérifier qu'un freelance posséde réellement la
compétence qu'il prétend (peut-étre dans un monde ou tant de gens dépendent de I'lA, démontrer que I'on posséde la compétence sous-jacente est
important — des tests ou certifications plus rigoureux pourraient étre proposés par les plateformes).

. Formation et ressources : Comme Upwork I'a fait avec Coursera, attendez-vous a davantage d'initiatives de formation formelles de la part des
plateformes pour aider leurs utilisateurs a s'adapter. Fiverr pourrait intégrer des webinaires de formation sur I'lA (ils ont commencé selon leur centre
d'aide). C'est dans I'intérét de la plateforme de maintenir la pertinence de son bassin de talents.
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« Signaux de différenciation : Les plateformes pourraient introduire des badges ou des étiquettes — par exemple, un badge pour « Créatif Humain
Vérifié » ou « Pro Assisté par I'lA » — en fonction des demandes du marché. Si les clients commencent a avoir des préférences, la plateforme peut
répondre aux deux segments (certains clients pourraient vouloir un travail explicitement humain pour I'originalité, d'autres pourraient vouloir autant
d'implication de I'lA que possible pour la rapidité/le co(t).

« Modeles de paiement et de tarification : Avec I'lA, certains services deviennent plus rapides — une tarification purement horaire pourrait ne pas
avoir de sens si I'lA le fait en quelques secondes. Les plateformes pourraient davantage encourager la tarification basée sur la valeur ou la tarification
par projet. Alternativement, elles pourraient envisager un paiement basé sur les résultats : par exemple, payer pour des résultats (comme un contenu
qui atteint le rang X en SEO) puisque la production est bon marché mais la vraie valeur réside dans la performance. Cependant, c'est délicat a mettre

en ceuvre.

« Plaidoyer et influence politique : Les grandes plateformes de freelancing pourraient s'engager auprés des décideurs politiques sur des questions
affectant leur communauté — par exemple, faire pression pour la clarté du droit d'auteur concernant les productions de I'lA, ou promouvoir des régles
de protection des données qui permettent une utilisation slre de I'lA. Elles ont un intérét car l'incertitude peut entraver les missions transfrontaliéres
ou entrainer des probléemes juridiques. Si elles peuvent aider a fagonner un environnement réglementaire équilibré (un qui aborde les abus mais
permet une utilisation bénéfique de I'lA), cela définira la maniére dont les freelances opérent a I'échelle mondiale.

Pour les clients et les entreprises : Bien que ce ne soit pas I'objectif principal, il est important de noter que les entreprises qui embauchent des
freelances s'adapteront également. Beaucoup pourraient adopter un modéle de main-d'ceuvre hybride — utilisant I'I|A pour certaines taches et des
freelances pour d'autres. Elles s'attendront a ce que les freelances soient compétents en IA. Certaines pourraient réduire I'embauche de freelances pour
le contenu, mais peut-étre les embaucher a des titres consultatifs. De plus, la notion de « moins de freelances mais plus qualifiés » pourrait devenir la
norme - plutoét que d'employer de nombreuses personnes différentes, une entreprise pourrait travailler avec quelques partenaires freelances polyvalents
qui exploitent I'l|A pour couvrir de larges besoins. Cela pourrait approfondir les relations client-freelance (modéles de contrat de service, etc., plutét que
des transactions ponctuelles).

Education et reconversion professionnelle

Un défi a venir est d'aider ceux qui sont déplacés par I'|lA a se tourner vers de nouveaux roles. Pour les freelances, il n'existe pas de systeme formel
comme les allocations de chdmage ou les programmes de reconversion d'entreprise. De nombreux freelances doivent se débrouiller seuls pour se
réorienter. Cependant, I'apprentissage en ligne est abondant (méme s'il est parfois colteux en temps ou en argent). Nous pourrions voir davantage de
reconversion professionnelle axée sur la communauté : des forums de freelances partageant des astuces d'utilisation de I'lA, des freelances expérimentés
encadrant d'autres pour la transition vers de nouvelles spécialités, etc.

Certains gouvernements ou organisations pourraient inclure les freelances dans des initiatives de développement des compétences numériques. Par
exemple, les associations nationales de freelances ou les chambres de commerce pourraient proposer des ateliers sur les outils d'lA pour les petites
entreprises et les freelances. Il est important de soutenir ceux qui pourraient étre laissés pour compte : par exemple, un traducteur freelance plus agé qui
ne s'adapte pas pourrait avoir besoin d'aide pour trouver une nouvelle niche (peut-étre en se concentrant sur la traduction littéraire nuancée que I'l1A ne
peut pas faire, ou en se tournant vers le conseil linguistique).

Culture du travail et valeur humaine

Au-dela de I'économie, I'infiltration de I'lA souléve des questions sur la valeur du travail humain. Le freelancing offrait souvent des récompenses
intangibles — épanouissement créatif, fierté du métier, connexion humaine avec les clients pour résoudre des problémes. Si I'lA prend une grande partie de
la création, les freelances pourraient se tourner vers des réles de curation et de supervision. Certains pourraient trouver cela moins satisfaisant, passant
essentiellement du temps a corriger les erreurs de I'lA plutét qu'a créer de toutes piéces. D'autres pourraient apprécier I'efficacité. La culture du travail
changera - les freelances pourraient passer plus de temps a coordonner I'lA et a analyser les résultats qu'a réellement « faire » le travail au sens
traditionnel.

Un changement psychologique pourrait étre nécessaire : valoriser le résultat et I'impact du travail plutét que le processus. Un rédacteur publicitaire a
peut-étre aimé I'art de I'écriture — maintenant, son travail consiste peut-étre davantage a choisir la meilleure de 10 accroches générées par I'lA et a les
ajuster. Il doit trouver de la satisfaction dans le choix stratégique, et non dans I'écriture elle-méme. Avec le temps, les nouvelles générations pourraient
s'en accommoder, mais les professionnels actuels pourraient connaitre un ajustement identitaire.

Cependant, on pourrait soutenir qu'en déchargeant les taches fastidieuses, I'lA libére en fait les freelances humains pour se concentrer sur des aspects
de travail de plus haut niveau qui peuvent étre plus significatifs — I'idéation, la collaboration client, la pensée globale. Si elle est bien exploitée, un
freelance pourrait passer moins de temps sur des taches subalternes et plus sur la pensée créative ou analytique, ce qui pourrait améliorer la satisfaction
au travail (en supposant qu'il soit toujours bien rémunéré pour cette pensée).
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Impacts économiques et mondiaux

Le freelancing a également été un moyen pour les travailleurs des économies émergentes d'accéder a des revenus mondiaux. L'IA pourrait égaliser
certains terrains de jeu — un freelance moins fluent en anglais peut désormais concourir sur le marché du contenu anglais en utilisant I''!A comme aide ; de
méme, quelqu'un sans formation formelle en design peut produire des visuels décents avec I'lA. Cela peut accroitre la concurrence mondiale pour
certains emplois, faisant baisser les prix. Mais cela signifie aussi un accés plus inclusif — plus de personnes peuvent gagner un revenu supplémentaire a
distance. La répartition des lieux de travail pourrait changer. Peut-&tre que les clients aux Etats-Unis embaucheront moins de rédacteurs débutants locaux
et, a la place, n'embaucheront peut-étre personne parce qu'ils utilisent I'lA, ou s'ils ont besoin d'un humain, ils pourraient embaucher directement un
expert en la matiere n'importe ou dans le monde puisque la compétence en écriture n'est plus une barriére (I'lA peut aider avec la langue). Cela complique
les prévisions sur la fagon dont les revenus des freelances circulent entre les pays.

Une conséquence possible est que les plateformes de freelancing deviennent encore plus intégrées a I'échelle mondiale, I'lA comblant les lacunes
linguistiques et de compétences. L'enquéte d'Upwork a déja révélé que 60 % du travail freelance est a distance
[https://www.weforum.org/videos/freelancers-ai/] — I'lA pourrait rendre la collaboration a distance plus fluide (outils de traduction pour la communication,

etc.). Les clients pourraient donc se soucier encore moins de la localisation. Cela pourrait soit bénéficier aux freelances des pays a faible colt (accés a
plus de clients), soit leur nuire si les clients utilisent simplement I'lA au lieu d'embaucher du tout.

Perspectives en matiére de politiques et de réglementation
Bien que les politiques soient souvent en retard, d'ici 5 a 10 ans, nous pourrions voir :

« Lois sur la transparence de I'lA : Eventuellement des exigences d'étiquetage du contenu généré par I'lA dans certains contextes (en particulier le
contenu destiné aux consommateurs ou dans les médias). Si tel est le cas, les freelances pourraient devoir étiqueter ou informer si quelque chose a

été assisté par I'lA. L'application pourrait étre difficile, mais les grandes plateformes pourraient mettre en ceuvre des mécanismes pour se conformer.

« Réformes de la propriété intellectuelle : Il pourrait y avoir de nouvelles définitions pour les droits liés a I'entrainement et aux productions de I'lA. Si
les artistes gagnent leurs proces, les entreprises d'IA pourraient établir des licences avec consentement explicite ou des fonds de compensation pour
les créateurs dont les ceuvres entrainent les modeéles. Cela pourrait indirectement bénéficier aux freelances (par exemple, une |IA entrainée sur un
ensemble de contenu ouvert pourrait partager ses revenus avec les créateurs de contenu, y compris les rédacteurs freelances). Ou du moins, des
lignes directrices claires de protection (ou de "safe harbor") pour les productions pourraient étre établies, réduisant ainsi I'incertitude juridique.

« Débats sur la classification du travail : A mesure que I'automatisation modifie le paysage du freelancing, certains décideurs politiques pourraient
réexaminer la question de savoir si les freelances ont besoin de plus de soutien (sans rapport avec I'|A mais pertinent : comme des directives de
salaire minimum ou des avantages sociaux portables). La loi AB5 de Californie et des lois similaires ont tenté de s'attaquer a la classification du travail
a la tache, mais ont principalement ciblé les services de covoiturage, etc. Pour les freelances professionnels, il n'y a pas beaucoup de réglementation
directe. Si I'lA réduit drastiquement les revenus de nombreux freelances, il pourrait y avoir une pression pour des filets de sécurité ou une aide a la
transition, mais historiquement, cela a été minimal pour les travailleurs indépendants. L'accent sera plutét mis sur I'accés a la formation et a
I'"éducation.

« Certifications de normes de qualité : Des groupes industriels pourraient créer des certifications volontaires pour la « qualité des freelances
augmentés par I'lA » afin d'assurer la confiance. Par exemple, un groupe d'éditeurs pourrait établir un processus standard pour I'édition assistée par
I'lA et certifier les freelances qui s'y conforment. Cela pourrait devenir un signal de qualité pour les clients (un peu comme les certifications ISO dans
les industries).

« Protection des données : Des lois plus strictes sur la protection des données (comme le RGPD en Europe) pourraient affecter la maniére dont les
freelances peuvent utiliser I'lA avec les données clients. Il est possible que certaines régions interdisent I'envoi de données personnelles a des
services d'IA externes sans consentement. Les freelances traitant des données de clients de I'UE pourraient alors soit éviter I'lA, soit utiliser des
fournisseurs d'lA conformes aux réglementations de I'UE. En général, l'intersection du droit de la vie privée avec I'lA est un domaine en
développement. Les freelances devront rester conformes, probablement en anonymisant le contenu ou en obtenant les autorisations nécessaires.

L'élément humain et la proposition de valeur
Enfin, il est utile de réfléchir a la valeur unique que les freelances humains défendront a long terme :

« Créativité et Empathie : Les humains comprennent les autres humains — la nuance, I'émotion, le contexte culturel — d'une maniére que les IA (qui le
font de maniére statistique) pourraient ne jamais saisir pleinement. Les freelances dans des domaines comme le marketing, le conseil, le coaching,
etc., peuvent mettre I'accent sur I'empathie et la connexion personnelle. Un freelance en marketing pourrait dire : « Je prends le temps de vraiment
comprendre ['histoire de votre marque et I'émotion de votre public - quelque chose qu'aucune IA ne peut reproduire — puis j'utilise I'lA uniquement
pour m'assister dans I'exécution. » Les clients recherchant une connexion authentique dans leurs messages y verront la valeur.

« Responsabilité et Confiance : Vous pouvez tenir une personne responsable, construire une relation, obtenir des conseils continus ; alors qu'un outil
d'IA n'est qu'un outil. De nombreuses entreprises préférent travailler avec un consultant ou un créatif de référence en qui elles ont confiance. Ce
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capital de confiance peut devenir un argument de vente encore plus important : « Vous pouvez compter sur moi pour vous soutenir et assurer le
succes du projet — je ne fais pas que produire du contenu, je suis investi dans votre succés. » Les gens paieront un supplément pour cette assurance.

« Innovation et Résolution de Problémes Complexes : Lorsque les problémes sont ouverts ou nécessitent d'aller au-deld des données existantes
(nouvelles stratégies, nouveaux designs jamais vus auparavant), les humains excellent. Les freelances au sommet de leur art peuvent se présenter
comme des innovateurs qui utilisent I'lA uniquement pour libérer plus de temps pour la pensée originale. Par exemple, un architecte freelance pourrait
utiliser I'lA pour rédiger les parties routiniéres, mais souligner que la vision créative globale est la sienne, adaptée aux besoins uniques du client.

« Flexibilité et Adaptabilité : Les freelances humains peuvent pivoter et s'adapter aux exigences changeantes d'un client d'une maniére qui pourrait
étre plus efficace que de reprogrammer un flux de travail d'lA. lls peuvent intégrer diverses taches et comprendre des objectifs flous. Ainsi, « laissez-
moi m'en occuper » versus « trouver comment demander a une IA de s'en occuper » — parfois la premiére option est plus facile pour les clients, ce
qui signifie que les freelances restent pertinents en tant qu'intégrateurs de taches.

Tout cela suggeére un avenir ou les freelances qui survivent et prospérent sont ceux qui traitent I''!A comme le nouvel outil de base (comme Internet ou les
ordinateurs eux-mémes - indispensable mais pas I'unique solution) et construisent par-dessus des couches de valeur humaine.

Conclusion : S'adapter a un paysage du freelancing transformé par I'lA

L'industrie du freelancing est transformée par I'lA en temps réel. C'est une période de perturbation difficile, mais aussi riche en opportunités pour ceux
qui peuvent s'adapter. Historiguement, les révolutions technologiques (de la révolution industrielle a la révolution numérique) ont déplacé certains emplois
mais en ont créé d'autres. La transformation peut étre douloureuse pour les individus qui la subissent, mais la société dans son ensemble finit souvent par
étre plus productive. Dans ce cas, I'industrie du freelancing survivra certainement - les entreprises auront toujours besoin de talents spécialisés et
flexibles — mais la nature du freelancing est susceptible de changer fondamentalement.

Les freelances sont, par définition, des entrepreneurs adaptables de leur propre travail. Cet état d'esprit donne des raisons d'étre optimiste : cette main-
d'ceuvre peut pivoter peut-étre plus agilement que les employés traditionnels car elle est habituée a acquérir de nouvelles compétences et a changer de
niche pour suivre la demande du marché. Comme I'a conclu une enquéte auprés des meilleurs freelances, « les freelances hautement qualifiés
prospérent... Le contre-récit est celui dans lequel les freelances augmentés par I'A améliorent leur productivité et augmentent leur capacité
d'apprentissage et d'innovation » [https://www.a.team/mission/ai-freelance-golden-age]. Ce récit est déja visible : de nombreux freelances ont saisi I'l|A

comme un moyen de travailler plus intelligemment et d'offrir une nouvelle valeur.

Dans les années a venir, nous verrons probablement un modéle hybride se cristalliser : I'|A gére les tdches répétitives, les humains gérent la nuance.
L'équilibre précis variera selon les domaines, mais le principe directeur pour les freelances reste : continuer a évoluer, se concentrer sur ce que les
humains font de mieux, et exploiter I'lA pour amplifier — et non remplacer — vos capacités. Ceux qui le feront non seulement resteront pertinents,
mais pourraient finir par mener I'industrie vers sa prochaine ére.

Conclusion

L'essor de I'lA basée sur les transformeurs refagonne I'industrie du freelancing de maniere profonde. Ce rapport a examiné en profondeur « comment un
freelance transformateur d'lA fonctionne et son impact sur l'industrie », en considérant le contexte historique, les transformations actuelles et les
implications futures. Nous pouvons maintenant consolider les enseignements :

« Le freelancing a un point d'inflexion : Nous assistons a un changement de paradigme ol I'IA, incarnée par des modéles comme GPT-4, est
désormais capable d'effectuer de nombreuses taches qui étaient autrefois le pain quotidien des freelances — de la rédaction et la traduction a la
conception graphique de base et au codage. Cela a introduit de nouvelles efficacités mais aussi de nouvelles incertitudes. Les freelances, autrefois
uniquement fournisseurs d'efforts humains, deviennent des gestionnaires de productions d'IA et des consultants stratégiques guidant I'lA, plutdt que
de simples producteurs de contenu a partir de zéro.

« Impacts tangibles observés : Au cours des un a deux derniéres années, la demande de services freelance dans les domaines facilement
automatisables a considérablement diminué. Les données montrent des baisses en pourcentage a deux chiffres dans les offres d'emploi freelance
pour la rédaction, la traduction, le service client et les taches graphiques simples depuis I'avénement de I'lA générative accessible au public. Certains
freelances ont connu une réduction des opportunités d'emploi et des revenus, validant les préoccupations selon lesquelles I'lA peut se substituer a
certains niveaux de travail. Inversement, de nouvelles opportunités émergent dans les services liés a I'lA - il existe une demande robuste pour les
freelances capables de construire, d'implémenter ou de travailler aux cétés de systémes d'lA (par exemple, développeurs d'lA, ingénieurs en prompt,

éditeurs de contenu IA).

« Adaptation et résilience : La main-d'ceuvre freelance ne succombe pas passivement a I'automatisation ; au contraire, de nombreux freelances
s'adaptent activement en intégrant I'lA dans leurs flux de travail. Des enquétes indiquent qu'une grande majorité de freelances utilisent des outils
d'lIA, souvent pour augmenter leur productivité et étendre la gamme de services qu'ils proposent. Ceux qui s'adaptent efficacement peuvent gérer
plus de projets en moins de temps, se concentrer sur des taches créatives ou analytiques a plus forte valeur ajoutée, et méme exiger des tarifs plus
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élevés pour des travaux plus complexes que I'lA seule ne peut pas faire. Des études de cas de freelances augmentant leurs capacités — qu'il s'agisse
d'un développeur accélérant le codage avec Copilot ou d'un rédacteur générant des plans de contenu avec ChatGPT - illustrent comment la
collaboration humain-IA peut conduire a de meilleurs résultats et a une croissance commerciale personnelle.

« Qualité et confiance restent primordiales : Malgré les prouesses de I'lA, le jugement humain reste essentiel pour assurer la qualité, I'originalité et
la pertinence contextuelle dans le travail freelance. Les cas ol des freelances ont livré des productions d'lA brutes sans vérification appropriée ont
entrainé des clients insatisfaits et une confiance érodée. Cela souligne que le rdle des freelances évolue, il ne disparait pas — I'expertise s'est
déplacée vers la capacité a diriger et affiner le travail de I'lA. L'utilisation éthique de I'lA, la transparence avec les clients et le respect des normes de
propriété intellectuelle sont cruciaux. L'industrie se regroupe autour des meilleures pratiques : utiliser I'l|A |a ou elle aide, mais toujours ajouter la
touche humaine que seul un professionnel qualifié peut apporter. La position d'Upwork encourageant la divulgation de I'utilisation des outils d'lA et
soulignant que le travail doit étre original résume la norme émergente [https://community.upwork.com/t5/Bulletin-Board/Using-Generative-Al-on-

Upwork/td-p/1279118].

. Evolution des plateformes et de I'industrie : Les plateformes et places de marché freelance ont reconnu la vague de I'lA et transforment leurs
services en conséquence. Elles intégrent des outils d'lIA pour aider les freelances (par exemple, I'assistant GPT-4 « ChatPro » d'Upwork) et créent
des catégories de projets IA dédiées aux clients. La démarche innovante de Fiverr permettant aux freelances de créer des versions IA de leurs
produits de travail pour les clients laisse entrevoir de futurs modeéles de monétisation [https://techcrunch.com/2025/02/18/fiverr-wants-gig-workers-

to-offload-some-of-their-work-to-ai/]. L'infrastructure de l'industrie co-évolue, en effet, avec la technologie pour assurer que les freelances restent

pertinents dans la livraison de valeur aux clients. Les entreprises qui embauchent des freelances s'adaptent également : elles pourraient engager
moins de freelances pour les taches routiniéres mais davantage pour des roles spécialisés ou stratégiques impliquant la supervision de I'lA.

« Perspectives futures — Défis et opportunités : A I'avenir, I'industrie du freelancing devrait devenir plus spécialisée et polarisée. A mesure que I'IA
prendra probablement en charge davantage d'aspects routiniers du travail, les segments du freelancing qui impliquent des capacités humaines
uniques - innovation créative, résolution de problémes complexes, conseil interpersonnel — deviendront encore plus importants. Les freelances qui
occupent ces niches, souvent en tirant parti de I'lA comme accélérateurs plutdt que comme concurrents, prospéreront probablement. A I'autre
extrémité, certains services freelance de base pourraient diminuer ou connaitre une concurrence accrue et des tarifs plus bas en raison de I'efficacité
de I'lA et des nouveaux entrants utilisant I'lA. L'impact net sur I'emploi et les revenus des freelances dépendra de la rapidité avec laquelle la nouvelle
demande d'expertise freelance de haut niveau augmente par rapport a la réduction de la demande de travail de niveau inférieur. Le précédent
historique des autres perturbations technologiques suggére que de nouveaux réles émergeront pour compenser les pertes, mais les individus devront
se reconvertir et s'adapter.

« La valeur humaine dans un monde d'IA : En fin de compte, cette transformation met en lumiére ce qui est vraiment précieux dans le travail humain.
A mesure que la production routiniére devient automatisée, les é/éments humains — créativité, empathie, pensée critique, jugement éthique,
adaptabilité — deviennent les facteurs de différenciation. Les freelances sont bien placés pour capitaliser sur ces traits car ils opérent avec flexibilité
et souvent de maniére créative par nature. Le « freelance de I'ére de I'lA » qui réussit sera probablement en partie technologue, en partie stratége et
en partie artisan, offrant une fusion d'efficacité pilotée par I'l|A et de qualité humaine authentique. L'industrie pourrait méme voir une renaissance de
|'artisanat haut de gamme (avec le travail fait main ou fortement curaté par I'hnomme devenant une catégorie premium) aux cOtés de services
omniprésents assistés par I'lA au niveau standard.

En conclusion, I'lA ne remplace pas tant les freelances qu'elle ne redéfinit ce qu'est le freelancing. Elle a introduit de nouveaux outils puissants que
les professionnels freelances peuvent soit exploiter pour améliorer leur travail, soit, s'ils ne s'adaptent pas, étre dépassés par la concurrence. L'histoire de
I'industrie du freelancing a été celle d'une évolution continue — des premiéres places de marché internet qui ont ouvert la concurrence mondiale, a I'essor
des technologies de travail a distance, et maintenant a la production pilotée par I'lA. Chaque vague a exigé des freelances d'apprendre, de pivoter et de
trouver de nouvelles fagons d'apporter de la valeur.

Les recherches et analyses présentées dans ce rapport démontrent que, bien qu'il y ait des préoccupations valides et de réelles perturbations en cours, il
existe également une voie claire pour que les freelances restent indispensables. Cette voie implique d'adopter la technologie, de se concentrer sur les
contributions a plus forte valeur ajoutée et de maintenir la confiance et la qualité que les clients recherchent. Comme I'a si bien dit la Dre Helena
Ford, « I'avenir appartient a ceux qui peuvent compléter I'lA, et non la concurrencer. » [https://dollarsprout.com/freelance-writing-jobs-down-33-since-

chatgpt-release-study-finds/].

Les freelances qui suivent ce conseil — en tirant parti de I'lA |a ou elle aide et en amplifiant les aspects uniquement humains de leur service — continueront
d'étre des acteurs essentiels de I'économie numérique. lls définiront le prochain chapitre de I'industrie du freelancing, un chapitre ou la créativité humaine
et I'intelligence artificielle travailleront en tandem pour offrir une valeur supérieure a ce que I'un ou I'autre pourrait faire seul.

La promesse fondamentale de I'industrie du freelancing — un talent agile et expert disponible a la demande - ne disparait pas ; au contraire, elle est
dynamisée et transformée par I'lA. Il appartient aux acteurs de l'industrie, avec le soutien des plateformes et éclairés par les meilleures pratiques
émergentes, de naviguer dans cette transformation d'une maniére qui bénéficie a la fois aux freelances et aux clients et industries qu'ils servent. Si cela

est bien fait, le résultat sera une industrie plus productive, plus innovante et toujours profondément humaine en son cceur, méme a l'ére des
transformeurs.
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A propos de 2727 Coworking

2727 Coworking is a vibrant and thoughtfully designed workspace ideally situated along the picturesque Lachine Canal in Montreal's trendy Griffintown
neighborhood. Just steps away from the renowned Atwater Market, members can enjoy scenic canal views and relaxing green-space walks during their
breaks.

Accessibility is excellent, boasting an impressive 88 Walk Score, 83 Transit Score, and a perfect 96 Bike Score, making it a "Biker's Paradise". The
location is further enhanced by being just 100 meters from the Charlevoix metro station, ensuring a quick, convenient, and weather-proof commute for
members and their clients.

The workspace is designed with flexibility and productivity in mind, offering 24/7 secure access—perfect for global teams and night owls. Connectivity is
top-tier, with gigabit fibre internet providing fast, low-latency connections ideal for developers, streamers, and virtual meetings. Members can choose
from a versatile workspace menu tailored to various budgets, ranging from hot-desks at $300 to dedicated desks at $450 and private offices
accommodating 1-10 people priced from $600 to $3,000+. Day passes are competitively priced at $40.

2727 Coworking goes beyond standard offerings by including access to a fully-equipped, 9-seat conference room at no additional charge. Privacy needs
are met with dedicated phone booths, while ergonomically designed offices featuring floor-to-ceiling windows, natural wood accents, and abundant
greenery foster wellness and productivity.

Amenities abound, including a fully-stocked kitchen with unlimited specialty coffee, tea, and filtered water. Cyclists, runners, and fitness enthusiasts
benefit from on-site showers and bike racks, encouraging an eco-conscious commute and active lifestyle. The pet-friendly policy warmly welcomes furry
companions, adding to the inclusive and vibrant community atmosphere.

Members enjoy additional perks like outdoor terraces and easy access to canal parks, ideal for mindfulness breaks or casual meetings. Dedicated lockers,
mailbox services, comprehensive printing and scanning facilities, and a variety of office supplies and AV gear ensure convenience and efficiency. Safety
and security are prioritized through barrier-free access, CCTV surveillance, alarm systems, regular disinfection protocols, and after-hours security.

The workspace boasts exceptional customer satisfaction, reflected in its stellar ratings—5.0/5 on Coworker, 4.9/5 on Google, and 4.7/5 on LiquidSpace—
alongside glowing testimonials praising its calm environment, immaculate cleanliness, ergonomic furniture, and attentive staff. The bilingual environment
further complements Montreal's cosmopolitan business landscape.

Networking is organically encouraged through an open-concept design, regular community events, and informal networking opportunities in shared
spaces and a sun-drenched lounge area facing the canal. Additionally, the building hosts a retail café and provides convenient proximity to gourmet eats
at Atwater Market and recreational activities such as kayaking along the stunning canal boardwalk.

Flexible month-to-month terms and transparent online booking streamline scalability for growing startups, with suites available for up to 12 desks to
accommodate future expansion effortlessly. Recognized as one of Montreal's top coworking spaces, 2727 Coworking enjoys broad visibility across major
platforms including Coworker, LiquidSpace, CoworkingCafe, and Office Hub, underscoring its credibility and popularity in the market.

Overall, 2727 Coworking combines convenience, luxury, productivity, community, and flexibility, creating an ideal workspace tailored to modern
professionals and innovative teams.

AVERTISSEMENT

Ce document est fourni a titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces
informations est a vos propres risques. 2727 Coworking ne sera pas responsable des dommages découlant de |'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel généré avec l'aide
d'outils d'intelligence artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations critiques de maniére indépendante. Tous les noms de produits,
marques de commerce et marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique
pas |'approbation. Ce document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés.
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