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L'avantage multilingue de Montréal dans les
affaires mondiales

Montréal est une ville ou « Bonjour-Hi » est plus qu'une simple salutation amicale — c'est un mode
de vie. Promenez-vous dans une rue animée de Montréal et vous entendrez probablement des
conversations mélant le frangais et I'anglais, souvent agrémentées d'une troisieme ou quatrieme
langue (Source: oxoinnovation.com). Ce bilinguisme (et souvent multilinguisme) quotidien n'est pas

qu'une particularité culturelle — il procure un avantage commercial concurrentiel. L'héritage
franco-anglais unique de Montréal, associé a une mosaique croissante d'autres langues, a créé des
environnements de travail qui soutiennent le commerce international, attirent les entreprises
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mondiales et favorisent la collaboration interculturelle. Dans cet article, nous explorons comment la
main-d'ceuvre linguistiquement diversifiée de Montréal alimente des industries clés - de la
technologie et de I'lA a la finance et au jeu — et renforce la connectivité mondiale de la ville.

La main-d'ceuvre multilingue de Montréal : un avantage
concurrentiel

Montréal se distingue parmi les villes nord-américaines par ses taux élevés de bilinguisme et de
multilinguisme. Selon Statistique Canada, 80 % des travailleurs de la région de Montréal sont
au moins bilingues (principalement en francgais et en anglais), et 28 % sont trilingues, de loin la
proportion la plus élevée parmi les grandes villes du Canada (Source: statcan.gc.ca). En fait, prés de
69 % des travailleurs parlent a la fois le francais et I'anglais, et prés de 25 % des Montréalais
parlent une langue autre que le francais ou I'anglais a la maison (Source: oxoinnovation.com)

(Source: oxoinnovation.com). Cette riche tapisserie linguistique découle de I'histoire de Montréal

en tant que carrefour d'immigration et d'échanges culturels. La main-d'ceuvre de la ville est une «
mosaique vibrante de cultures et d'origines diverses » — environ 30,7 % de la main-d'oceuvre
de Montréal est née a I'étranger (Source: newlinesinstitute.org) — apportant un large éventail de

compétences et de perspectives. Plutot qu'un simple fait démographique, cette diversité est « un
moteur de l'innovation de la ville » (Source: newlinesinstitute.org) et de son dynamisme

économique.

Pour les entreprises, le bassin de talents multilingues de Montréal se traduit par des avantages
concrets. Les entreprises y ont acces a des employés capables de communiquer avec des clients,
partenaires et fournisseurs internationaux dans leurs langues maternelles, favorisant ainsi des
relations plus solides et ouvrant les portes a de nouveaux marchés (Source: oxoinnovation.com). La

fluidité culturelle va de pair avec les compétences linguistiques — les travailleurs montréalais ont
souvent une compréhension approfondie des différentes coutumes et étiquettes commerciales, ce
qui facilite I'établissement de la confiance au-dela des frontiéres. Il n'est donc pas surprenant que
les employeurs valorisent les compétences bilingues et multilingues. Une étude provinciale
récente a révélé qu'en 2023, 40 % des entreprises québécoises recherchaient des
compétences en anglais lors de I'embauche (en plus de celles exigeant le frangais), ce qui refléte

que de nombreux postes exigent les deux langues officielles (Source: montreal.citynews.ca).

Comme I'a noté I'Office québécois de la langue francaise, le francgais est généralement
nécessaire pour la communication interne, tandis que I'anglais est nécessaire pour
communiquer « a lI'extérieur de I'entreprise » sur des marchés plus larges (Source:
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montreal.citynews.ca). En bref, la main-d'ceuvre montréalaise peut changer de langue - et de

mentalité culturelle — avec aisance, ce qui rend les entreprises locales exceptionnellement bien
équipées pour s'engager au niveau national et international.

Passerelle vers le commerce et les marchés internationaux

Le caracteére bilingue et multiculturel de Montréal lui confére un avantage naturel dans le commerce
international. La maitrise de plusieurs langues réduit les obstacles lors de |'établissement de
relations commerciales a I'étranger. Les équipes commerciales qui incluent des locuteurs frangais,
anglais, espagnols, mandarins, arabes (et autres) peuvent négocier des accords ou résoudre des
problémes directement avec leurs homologues étrangers sans le délai ni la nuance perdue dans la
traduction. Cette capacité favorise la confiance et minimise les malentendus dans les transactions

commerciales mondiales (Source: oxoinnovation.com). Comme I'a souligné une analyse, les

entreprises dotées d'un personnel multilingue peuvent communiquer avec des partenaires
étrangers dans leur langue maternelle — réduisant les erreurs de communication, renforcant
la confiance et conduisant a de meilleurs résultats (Source: oxoinnovation.com).

La position stratégique de Montréal est renforcée par les accords commerciaux du Canada (comme
I'ACEUM et I'AECG) et par ses liens linguistiques. « Le commerce international est au cceur de la
stratégie de croissance de Montréal », note Valérie Verdoni de Raymond Chabot Grant Thornton
(Source: grantthornton.global). Grace aux pactes de libre-échange reliant le Canada aux Etats-Unis,

a I'Europe et au-dela, les entreprises montréalaises peuvent tirer parti de leurs compétences
linguistiques pour maximiser ces opportunités. Par exemple, le bilinguisme franco-anglais fait de
Montréal un tremplin parfait vers les marchés européens et francophones. Des études montrent
que le partage d'une langue commune stimule considérablement le commerce - |'avantage
bilingue du Canada signifie que les exportations vers les pays francophones sont environ « deux
fois plus élevées que prévu » (Source: cedec.ca). Les entreprises montréalaises bénéficient
régulierement de cet effet, faisant facilement des affaires dans les deux langues officielles du
Canada et s'étendant dans la Francophonie (Europe, Afrique, Caraibes) avec moins d'obstacles.

Il n'y a pas que le frangais-anglais qui compte. La main-d'ceuvre multilingue de Montréal comprend
d'importantes communautés linguistiques espagnoles, chinoises, arabes et autres, qui servent de
ponts vers I'Amérique latine, I'Asie et le Moyen-Orient. Les employés locaux maitrisant I'espagnol
aident les entreprises montréalaises a se connecter aux marchés latino-américains en croissance
rapide et a servir les clients hispanophones a I'étranger et au pays (Source: oxoinnovation.com). Les

professionnels mandarinophones et cantonophones facilitent les liens avec la Chine — I'un des
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plus grands partenaires commerciaux du Canada - aidant les négociations dans des industries
allant de la technologie a l'immobilier (Source: oxoinnovation.com). Le talent arabophone a

Montréal soutient les affaires avec I'Afrique du Nord et le Moyen-Orient, s'avérant inestimable pour
les entreprises impliquées dans la finance internationale, I'énergie et les projets d'infrastructure
(Source: oxoinnovation.com). En effet, la diversité linguistique de Montréal correspond aux

opportunités mondiales : quel que soit le marché gu'une entreprise vise a pénétrer, il y a de fortes
chances qu'elle trouve du personnel local qui comprend la langue et les nuances culturelles de cette
région, ce qui leur donne « un avantage concurrentiel significatif » (Source: oxoinnovation.com)

(Source: oxoinnovation.com).

L'infrastructure de la ville reflete également cette orientation mondiale. Le Port de Montréal, par
exemple, est connecté a plus de 140 pays dans le monde (Source: oxoinnovation.com). Les

entreprises montréalaises de logistique et d'exportation bénéficient non seulement de cette
connectivité physique, mais aussi d'employés multilingues capables de coordonner avec des
partenaires étrangers et de gérer la documentation dans diverses langues. Tous ces facteurs se
combinent pour faire de Montréal une véritable passerelle vers I'Amérique du Nord et le monde -
une ville ol les compétences linguistiques amplifient les avantages de la localisation. Les
entreprises qui s'y trouvent peuvent s'engager sans effort sur tous les continents, traduisant
['héritage bilingue de Montréal en commerce international.

Attirer les entreprises et les talents mondiaux

La main-d'ceuvre linguistiquement compétente et la culture cosmopolite de Montréal sont un aimant
pour les entreprises multinationales et les talents internationaux. Dans le seul secteur
technologique, Montréal a attiré plus de 7 000 entreprises technologiques pour y établir des
bureaux ou des siéges sociaux (Source: blog.mtl.org). Des géants mondiaux comme Google,
Microsoft et Meta ont établi Montréal comme leurs centres de recherche en IA, attirés par la
profondeur de |'expertise et le bassin de talents de la ville (Source: blog.mtl.org). Une raison
souvent citée est I'abondance de professionnels bilingues qualifiés. Montréal compte plus de 160
000 travailleurs des TIC hautement qualifiés, la plupart bilingues, ce qui en fait I'une des plus
grandes concentrations de talents technologiques en Amérique du Nord (Source: blog.mtl.org).
Pour les entreprises internationales, cela signifie qu'elles peuvent embaucher des équipes a
Montréal qui interagissent confortablement avec des collegues et des clients en francgais et en
anglais — un atout crucial pour toute entreprise ayant une clientéle pancanadienne ou mondiale.
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L'attrait de Montréal dépasse les entreprises nord-américaines. Grace a la langue francaise
partagée et aux affinités culturelles, la ville est devenue une passerelle pour les entreprises
européennes (notamment frangaises) qui s'étendent en Amérique du Nord. Des dizaines de poids
lourds corporatifs frangais — du géant du jeu vidéo Ubisoft au leader du transport ferroviaire Alstom
et a l'icobne des cosmétiques L'Oréal — ont d'importantes opérations a Montréal (Source:

indexwebmarketing.com). En fait, plus de 400 entreprises francaises de toutes tailles ont

maintenant élu domicile a Montréal (Source: indexwebmarketing.com). « L'une de leurs motivations

réside dans les affinités linguistiques », note un rapport de l'industrie, et une autre raison majeure
est la main-d'ceuvre bilingue de Montréal combinée a la proximité des Etats-Unis (Source:
indexwebmarketing.com). En s'installant a Montréal, les entreprises frangaises et autres entreprises

européennes peuvent opérer dans un environnement ou le frangais est largement parlé (facilitant
I'intégration de leur personnel expatri¢) tout en exploitant un marché anglophone et un bassin de
talents pour s'engager avec le reste de I'Amérique du Nord (Source: indexwebmarketing.com). Cette

dualité uniqgue permet a une entreprise de s'établir dans un milieu francophone et de s'étendre sans
heurts sur les marchés a dominante anglaise. En conséquence, Montréal est souvent décrite comme
la téte de pont idéale pour les entreprises internationales — un lieu oU un « environnement
cosmopolite et accueillant » accueille les expatriés et ol les affaires quotidiennes peuvent étre
menées en plusieurs langues sans friction (Source: grantthornton.global) (Source:

grantthornton.global).

L'immigration a également enrichi le bassin de talents de Montréal, facilitant la tiche des
entreprises mondiales pour trouver les compétences dont elles ont besoin localement. Les
politiques d'immigration progressistes du Canada acheminent des travailleurs qualifiés vers
Montréal, dont beaucoup sont multilingues de par leur origine (Source: newlinesinstitute.org)

(Source: newlinesinstitute.org). Au cours des derniéres années, la croissance démographique de

Montréal (100 000 habitants ajoutés en un an apres la pandémie) a été largement alimentée par les
nouveaux arrivants (Source: newlinesinstitute.org), y compris des professionnels hautement

qualifiés de pays comme le Liban, la Chine, I'Inde, la France et le Brésil. Ces personnes parlent
souvent deux ou trois langues, et elles s'intégrent dans I'économie montréalaise grace a des
programmes de formation linguistique et a un soutien général au bilinguisme (Source:
newlinesinstitute.org). Le résultat est un cycle auto-renforgant : une société diversifiée et favorable

au bilinguisme attire les talents de I'étranger, ce qui rend a son tour la main-d'oeuvre encore plus
multilingue et attrayante pour la prochaine vague d'investisseurs. Les entreprises qui s'installent a
Montréal citent constamment cet accés a des talents qualifiés et multilingues comme un
avantage clé. « L'acces aux talents qualifiés ici a Montréal est probablement I'une des raisons les
plus populaires pour les entreprises de s'y installer », note Verdoni, soulignant que les universités et
colleges de la ville produisent un flux constant de diplémés en technologie et en affaires maitrisant
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plusieurs langues (Source: grantthornton.global) (Source: grantthornton.global). Combiné aux

autres atouts de Montréal — colts abordables, infrastructures solides et qualité de vie — I'avantage
linguistique brille vraiment. Il indique aux entreprises mondiales qu'a Montréal, elles peuvent
constituer des équipes capables de s'engager sur les marchés d'Europe, des Amériques et au-
dela sans jamais quitter la ville.

La collaboration interculturelle stimule I'innovation

Une promenade dans n'importe quel lieu de travail montréalais — qu'il s'agisse d'un loft de startup
ou d'un bureau de banque au centre-ville — révéle des équipes composées de personnes du monde
entier travaillant cote a cote. Ces équipes interculturelles et multilingues ne sont pas seulement
bonnes pour la communication ; elles sont un atout avéré pour l'innovation et la productivité. Les
personnes qui parlent plus d'une langue apportent souvent une vision du monde élargie — elles ont
littéralement appris a voir les problemes a travers différentes lentilles linguistiques. La recherche
indigue que les individus bilingues peuvent changer de tiche plus rapidement et traiter
I'information plus efficacement que les monolingues (Source: risepeople.com), des compétences

inestimables dans les environnements commerciaux dynamiques. Les employés multilingues sont
habitués a naviguer dans différents contextes et sont souvent plus adaptables au changement, des
traits qui aident les entreprises a prospérer sur des marchés mondiaux dynamiques (Source:

risepeople.com).

Dans le cas de Montréal, le mélange des cultures de travail frangaise et anglaise, ainsi que I'afflux
de perspectives mondiales, crée un terrain fertile pour la créativité. La population diversifiée de la
ville « émerge comme le moteur d'une économie dynamique et innovante », comme I'a décrit
une analyse (Source: newlinesinstitute.org) (Source: newlinesinstitute.org). Dans des secteurs allant

du développement de logiciels au divertissement, les équipes composées de personnes d'horizons
linguistiques divers peuvent « voir et résoudre les problémes différemment », ce qui conduit a
des solutions novatrices (Source: risepeople.com). Un francophone et un anglophone qui
réfléchissent ensemble, par exemple, peuvent puiser dans des références culturelles ou des
approches cognitives différentes — et la confrontation des idées peut susciter de nouvelles
innovations. Ajoutez des collégues qui parlent arabe, mandarin ou espagnol, et vous avez un
microcosme du monde dans une seule salle de réunion, abordant les défis sous de multiples angles
a la fois. Les entreprises montréalaises attribuent fréquemment cette diversité a leur avantage
créatif : les perspectives variées agissent comme une « force motrice derriére I'innovation de la
ville » (Source: newlinesinstitute.org), ce qui est évident dans la scéne des startups dynamique et

les industries créatives reconnues mondialement.
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La collaboration interculturelle améliore également la communication interne et I'engagement des
employés. L'éthos bilingue de Montréal signifie qu'il est courant d'entendre deux collegues passer
sans effort du francgais a I'anglais et inversement, garantissant ainsi I'inclusion de tous. De nombreux
Montréalais sont habitués a un peu d'alternance de codes — mener une réunion dans une langue et
envoyer des courriels dans une autre — ce qui peut briser les silos et encourager le partage des
connaissances. De plus, un milieu de travail multilingue favorise l'inclusion. Les membres de
['équipe se sentent valorisés lorsqu'ils peuvent s'exprimer dans leur langue la plus forte, et d'autres
sont exposés a de nouvelles langues de maniére informelle au travail. Cela contribue a une culture
de travail positive et ouverte qui aide les entreprises a attirer et a retenir les talents du monde
entier (Source: risepeople.com). Cela consolide également la réputation de Montréal comme un lieu

ou la diversité culturelle est célébrée sur le lieu de travail, et non pas seulement tolérée. Comme
I'a noté le New Lines Institute, la « diversité vibrante » de Montréal est pergue comme une force qui
stimule a la fois le dynamisme économique et la richesse culturelle (Source:
newlinesinstitute.org). En pratique, cela signifie que les lieux de travail multilingues sont non

seulement plus innovants, mais aussi plus heureux et plus cohésifs, avec des employés qui nouent
des amitiés et une compréhension au-dela des frontiéres culturelles.

Pleins feux sur l'industrie : Technologie et IA

Le secteur de la technologie et de l'intelligence artificielle de Montréal offre un exemple clair de la
fagon dont la diversité linguistique dynamise la connectivité mondiale et la productivité. La ville est
rapidement devenue un pole d'IA de classe mondiale — abritant des instituts de recherche de
pointe comme le MILA (Institut montréalais d'intelligence artificielle) et un ensemble de laboratoires
d'lA pour des géants tels que DeepMind de Google, Meta, Microsoft et IBM (Source: blog.mtl.org).
L'une des raisons pour lesquelles ces entreprises prospéerent ici est la capacité a recruter les
meilleurs talents a I'échelle internationale. Les conférences, les projets de recherche et les
collaborations en IA s'étendent souvent sur plusieurs continents, et I'environnement multilingue de
Montréal facilite I'intégration des chercheurs d'Europe, d'Asie et d'Amérique latine. L'anglais est
peut-étre la lingua franca du codage, mais les compétences en francgais aident les équipes d'lA
basées a Montréal a établir des liens avec des partenaires en France et en Afrique francophone sur
les applications d'lA émergentes, par exemple. Il est révélateur que Montréal ait été choisie comme
site de grandes conférences mondiales sur I'lA ces dernieres années, soulignant son réle de
carrefour pour les experts internationaux. Ces experts trouvent a Montréal un cadre accueillant
ou la langue est moins un obstacle — de nombreux travailleurs locaux de la technologie peuvent
converser en frangais avec un collegue parisien au déjeuner, puis se plonger dans des discussions
techniques en anglais lors de réunions, le tout avec aisance.
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Le secteur des TIC au sens large a Montréal emploie plus de 160 000 travailleurs, dont la
plupart sont bilingues (Source: blog.mtl.org). Cela signifie que les entreprises technologiques
peuvent gérer le support client et le développement de produits dans deux langues dés le premier
jour. Une entreprise de logiciels montréalaise, par exemple, peut servir des clients partout au
Canada (Québec et le reste du Canada) de maniere transparente, et également localiser ses
produits pour les marchés francophones européens en interne. Au-dela du frangais-anglais, la
communauté technologique de Montréal bénéficie d'autres compétences linguistiques. Il y a une
forte présence de professionnels de la technologie chinois et indiens dans la ville, reliant les
startups montréalaises aux réseaux en Asie et apportant une connaissance précieuse de ces
marchés. De méme, les talents technologiques latino-américains et arabes a Montréal ont aidé
les entreprises a adapter leurs offres et leur marketing a ces régions. Ces connexions donnent aux
entreprises technologiques montréalaises une longueur d'avance pour leur expansion mondiale. En
effet, Montréal est souvent promue comme un pdle technologique rentable qui combine
compétence et portée internationale. Elle se classe parmi les 5 premiéres villes d'Amérique du
Nord pour la concentration d'emplois technologiques (Source: blog.mtl.org), et grace en partie a
sa main-d'ceuvre multilingue, elle est devenue I'un des meilleurs endroits ou investir dans des

domaines comme I'lA, la fintech et la cybersécurité (Source: blog.mtl.org).

De maniére cruciale, la pollinisation croisée des idées dans la scéne technologique montréalaise -
alimentée par des personnes de différentes nationalités travaillant ensemble — a stimulé I'innovation.
De nombreuses startups en IA et en logiciels soulignent I'écosystéme collaboratif, ou le fait d'avoir
des membres d'équipe de, par exemple, la France, du Brésil et du Canada sur le méme projet
produit des solutions plus créatives. Les diverses compétences linguistiques font également de
Montréal un banc d'essai naturel pour les produits mondiaux. Par exemple, une entreprise d'lA
montréalaise développant une application de reconnaissance vocale peut facilement trouver des
testeurs béta en francais et en anglais localement, et méme dans d'autres langues, pour affiner son
produit en vue d'une sortie internationale. Cette capacité a itérer avec des retours multiculturels dés
le début est un avantage concurrentiel. En résumé, les industries de la technologie et de I'lA de
Montréal démontrent comment une base de talents multilingues attire non seulement de grands
investisseurs, mais crée également un environnement d'innovation connecté aux réseaux mondiaux
- véritablement glocal (connecté mondialement, prospere localement).
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Pleins feux sur l'industrie : Finance et Fintech

Dans le domaine de la finance, Montréal tire parti du bilinguisme pour servir un vaste marché et se
spécialiser dans des services mondiaux de niche. Montréal est le deuxieme centre financier du
Canada, abritant de grandes banques, des sociétés d'investissement et la Bourse de Montréal (le
principal marché de produits dérivés du pays). Dans ce secteur, opérer en frangais et en anglais
est pratiqguement un impératif, et Montréal répond a cette exigence. Des institutions comme la
Banque Nationale du Canada et le Mouvement Desjardins ont leur siege social a Montréal et ménent
leurs activités dans les deux langues officielles, ce qui leur permet de servir des clients dans toutes
les provinces du Canada. Cette capacité bilingue aide également les firmes financieres
montréalaises a interagir avec des clients internationaux — qu'il s'agisse d'investisseurs européens
qui préferent le frangais ou de partenaires américains qui travaillent en anglais. De nombreux
professionnels de la finance a Montréal sont fonctionnellement bilingues, capables de passer d'une
langue a l'autre selon le client. Cette flexibilité peut faciliter les négociations complexes ou les
relations avec les clients. Par exemple, un gestionnaire d'actifs montréalais pourrait discuter d'un
portefeuille avec un client basé a Paris en francgais le matin, puis participer a un appel concernant
une transaction a New York en anglais I'aprés-midi, le tout sans perdre le rythme.

L'avantage multilingue de Montréal favorise également un secteur fintech (technologie financiére)
en plein essor, qui dispose souvent d'une base d'utilisateurs mondiale dés le premier jour. Les
startups fintech a Montréal développent des solutions en matiere de paiements numériques, de
logiciels bancaires et de cryptomonnaie qui doivent étre déployées a I'échelle internationale. Avoir
une équipe qui comprend plusieurs langues et cultures aide ces startups a concevoir des produits
qui trouvent un écho sur différents marchés. Comme I'a noté Montréal International, la ville est
devenue un point chaud mondial pour I'expertise de pointe en fintech (Source: blog.mtl.org).
Une partie de |'attrait pour les entreprises fintech est la capacité a recruter des talents des péles
financiers nord-américains et européens qui trouvent ['environnement bilingue de Montréal
confortable. De plus, la communauté financiére de Montréal comprend de nombreux comptables,
analystes et représentants du service client bilingues, ce qui signifie que méme les opérations
courantes (comme le support client ou la conformité) peuvent étre gérées dans plus d'une langue.
C'est un argument de vente lorsque les entreprises fintech basées a Montréal recherchent des
clients a I'étranger : elles peuvent promettre un support dans la langue préférée du client.

De plus, la culture multilingue de Montréal lui a permis d'accueillir d'importantes organisations
internationales dans les domaines de la finance et de la gouvernance. Par exemple, la ville accueille
I'Organisation de I'aviation civile internationale (OACI) et a précédemment co-accueilli I'Agence
mondiale antidopage — pas de la finance en soi, mais cela démontre |'attractivité de Montréal en tant
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que ville internationale bilingue. Dans le domaine de la finance spécifiguement, des organisations
comme le programme du Centre Financier International de Montréal ont tiré parti des
compétences linguistiques de la ville pour attirer des opérations financieres étrangéres (offrant des
incitatifs fiscaux aux entreprises qui créent des emplois en finance internationale a partir de
Montréal). L'impact économique de ces emplois financiers multilingues est significatif : ils
contribuent aux exportations de services financiers a forte valeur ajoutée. Globalement, dans les
salles de banque comme dans les incubateurs fintech, le mélange de langues de Montréal garantit
qu'aucun marché n'est hors de portée. Qu'il s'agisse de servir un entrepreneur immigrant local
dans sa langue maternelle ou de se connecter avec des fonds de pension européens en francais,
I'industrie financiére de Montréal prospére en étant linguistiguement agile et culturellement
consciente — des ingrédients clés pour la confiance dans le monde de la finance.

Pleins feux sur l'industrie : Jeux vidéo et industries créatives

Peut-étre aucune industrie ne met mieux en valeur le mélange de créativité et de talents
multilingues de Montréal que le secteur du jeu vidéo. Montréal est célébrée comme |'une des cinq
premiéres villes de production de jeux vidéo au monde, réputée pour |'expertise et le flair
artistique de sa main-d'ceuvre (Source: montrealinternational.com). Depuis I'arrivée d'Ubisoft en

1997, l'industrie du jeu vidéo de la ville a explosé — aujourd'hui, plus de 300 studios de jeux
emploient plus de 13 000 travailleurs dans le Grand Montréal (Source: montrealinternational.com)

(Source: montrealinternational.com). Ce succés repose sur une base multiculturelle. Les équipes de

développement de jeux a Montréal sont généralement internationales, collaborant souvent au-dela
des barriéres linguistiques pour créer des jeux destinés a un public mondial. Un seul projet peut
réunir des concepteurs du Québec, des programmeurs du reste du Canada ou des Etats-Unis, des
artistes de France ou de Belgique, et des testeurs d'Amérique latine — reflétant I'attrait de la ville
pour les talents créatifs du monde entier. Au sein de ces studios, I'anglais sert souvent de langue
de travail par commodité, mais la présence du francgais (et de nombreuses autres langues) ajoute
une valeur considérable. Cela permet aux studios montréalais de travailler en étroite collaboration
avec les sociétés méres ou les studios fréres en Europe (nombre des grands acteurs comme
Ubisoft, Gameloft et Eidos ont des racines francaises) et de s'assurer que les jeux sont
culturellement adaptés a plusieurs marchés.

Un avantage clair de la main-d'ceuvre multilingue de Montréal dans le jeu vidéo réside dans la
localisation et la portée client. Les jeux développés a Montréal sont appréciés par des joueurs
dans des dizaines de pays, et les équipes locales s'assurent que ces jeux parlent la langue de
chaque marché. Montréal est devenue un podle pour les services de localisation de jeux — des

Page 10 of 17


https://www.montrealinternational.com/en/keysectors/video-games/#:~:text=Montr%C3%A9al%2C%20a%20major%20player%20in,video%20games
https://www.montrealinternational.com/en/keysectors/video-games/#:~:text=1st
https://www.montrealinternational.com/en/keysectors/video-games/#:~:text=Behaviour
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf

2727coworking.com

entreprises comme Altagram y ont établi des bureaux spécifiqguement pour exploiter les divers
talents linguistiques. Altagram Montréal, par exemple, dispose d'une équipe qui a localisé plus de 6
000 jeux dans plus de 60 langues (Source: altagram.com), garantissant que tout, des dialogues
aux interfaces utilisateur, semble authentique partout dans le monde. Cette colocalisation du
développement et de la localisation signifie que les jeux créés a Montréal peuvent étre préparés
pour un lancement mondial plus rapidement et avec une qualité supérieure. Les développeurs
peuvent se rendre chez un spécialiste de la localisation dans le couloir pour discuter des nuances
de la traduction japonaise ou espagnole, ce qui n'est pas possible dans les studios monolingues. Le
résultat : l'industrie du jeu vidéo de Montréal produit des succés qui résonnent a travers les
cultures. De la série Assassin’s Creed (Ubisoft Montréal) aux chouchous indépendants, les jeux
produits ici portent un ADN cosmopolite.

De plus, le processus créatif dans les jeux bénéficie immensément du travail d'équipe multiculturel.
La narration, I'art et la musique dans les jeux sont tous enrichis par la contribution de personnes
d'horizons différents. Les créateurs de jeux montréalais imprégnent souvent leurs projets
d'influences de I'art graphique européen, de la technologie nord-américaine et du folklore mondial -
un mélange qui donne a leurs jeux une saveur unique et un large attrait. L'« énergie créative et
artistique vibrante » (Source: montrealinternational.com) de la ville est fréquemment attribuée a

cette interaction des cultures au sein de la main-d'ceuvre. C'est aussi une raison pour laquelle les
entreprises de jeux étrangéres affluent a Montréal : elles veulent s'intégrer dans un
environnement ou l'innovation nait de la diversité. Comme le proclame Montréal International, «
Montréal est I'endroit idéal pour les entreprises étrangéres qui cherchent a faire partie d'une culture

créative et artistique florissante. » (Source: montrealinternational.com) En effet, des entreprises du
monde entier ont établi des studios a Montréal pour s'imprégner des talents et de I'ambiance
locaux. L'impact économique a été substantiel — I'industrie québécoise du jeu vidéo a augmenté de
33 % en nombre d'entreprises entre 2019 et 2021 (Source: montrealinternational.com), et est

maintenant un secteur d'exportation majeur pour la province. L'avantage multilingue de Montréal
assure la durabilité de cette croissance : a mesure que de nouveaux marchés émergent (par
exemple, des jeux pour le Moyen-Orient ou I'Amérique du Sud), les équipes montréalaises sont
prétes a interagir avec eux linguistiquement et culturellement.
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Impact économique et culturel des milieux de travail
multilingues

Les espaces de travail bilingues et multilingues de Montréal font plus qu'aider les entreprises
individuelles - ils sont devenus un pilier de la stratégie économique et de l'identité culturelle plus
larges de la ville. Economiquement, la présence d'une main-d'ceuvre multilingue a positionné
Montréal comme une ville véritablement mondiale. Elle renforce I'attractivité de la ville pour les
investissements directs étrangers et les relations commerciales, ce qui, a son tour, crée des emplois
et de la croissance. En étant capables de servir les marchés internationaux, les entreprises
montréalaises générent des revenus de ['étranger, apportant de la richesse a I'économie locale. Le
Conference Board du Canada a noté que |'un des avantages du bilinguisme généralisé est une
augmentation du volume du commerce bilatéral (Source: newswire.ca). Cela est certainement
vrai pour Montréal ; son role de métropole bilingue a aidé le Canada a approfondir ses échanges
commerciaux avec |I'Europe et d'autres régions francophones, contribuant a la croissance du PIB.
De plus, le multilinguisme a tendance a étre corrélé a une productivité et des revenus plus élevés au
niveau individuel (les Canadiens bilingues gagnent en moyenne plus que leurs pairs unilingues
(Source: weforum.org)), ce qui suggere que la productivité globale de la main-d'ceuvre montréalaise
est stimulée par ses compétences linguistiques. Ces revenus plus élevés et ces connexions
mondiales alimentent ensuite la consommation locale, I'entrepreneuriat et le tourisme — créant un
cycle économique dynamique.

Culturellement, les lieux de travail multilingues de Montréal renforcent la réputation de la ville en
tant que point de rencontre harmonieux des cultures. Les interactions quotidiennes dans les
bureaux et les usines — ou les collégues peuvent célébrer les fétes des uns et des autres, partager
des recettes de leur pays d'origine, ou s'enseigner des phrases en italien, en créole ou en pendjabi
— enrichissent le tissu social de la ville. Cette inclusivité fait de Montréal un endroit plus attrayant
pour vivre et travailler, non seulement pour les immigrants mais pour quicongue recherche une
expérience urbaine diversifiée. C'est une ville ou la collaboration interculturelle est la norme, et
cela a des retombées positives comme une plus grande cohésion sociale et une créativité accrue
dans la vie civigue. La longue histoire de cohabitation franco-anglaise de Montréal, parfois difficile,
a donné naissance a une population généralement apte a naviguer les différences culturelles. Cet
ethos s'étend a la fagon dont les entreprises fonctionnent et a sans doute rendu les Montréalais plus
ouverts d'esprit et conscients du monde. Par exemple, une agence de marketing a Montréal est
susceptible de considérer instinctivement comment une campagne pourrait étre regue par
différents groupes culturels, ce qui peut conduire a des messages plus inclusifs et efficaces.
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Il existe également des cadres politiques et éducatifs qui renforcent cet avantage. Le soutien
gouvernemental au bilinguisme franco-anglais (par le biais de I'enseignement des langues et des
programmes d'intégration des immigrants) assure la continuité de I'afflux de talents multilingues
(Source: newlinesinstitute.org). Les entreprises montréalaises investissent souvent dans la

formation linguistique de leurs employés, y voyant un investissement dans leur compétitivité. Tous
ces efforts entretiennent un cycle ou les compétences linguistiques sont un capital valorisé.
Culturellement, cela signifie que la langue n'est pas percue comme un facteur de division a
Montréal, mais comme un atout partagé. La blague locale selon laquelle les Montréalais
commencent une conversation dans une langue et la terminent dans une autre témoigne d'une
fluidité véritablement unique sur le continent.

En résumé, le multilinguisme en milieu de travail fait désormais partie de I'identité de Montréal.
Il renforce les résultats économiques — de la facilitation des accords d'exportation a |'attraction de
I'innovation — et enrichit le paysage culturel du travail. L'expérience de la ville offre une étude de cas
convaincante sur la fagon dont I'adoption de plusieurs langues peut étre un puissant moteur de
prospérité. Montréal montre qu'il n'est pas nécessaire de choisir entre la préservation de I'identité
culturelle et I'engagement dans la mondialisation : avec le bon mélange de langues, on peut faire les
deux en toute confiance et en récolter les bénéfices.

Conclusion

L'exemple de Montréal illustre que la diversité linguistique en milieu de travail est bien plus qu'un
clin d'ceil symboligue au patrimoine — c'est un outil pratique pour réussir dans |'économie
interconnectée d'aujourd'hui. Le bilinguisme franco-anglais de la ville, augmenté par un choeur
d'autres langues mondiales, donne a ses entreprises un avantage pour atteindre les marchés
mondiaux, attirer les investissements internationaux et stimuler I'innovation par une pensée
diversifiée. Dans des secteurs comme la technologie, I'lA, la finance et le jeu vidéo, nous avons vu
comment cela se manifeste : des produits congus pour le monde entier, des équipes qui relient les
continents et une économie locale dynamisée par la créativité interculturelle. Montréal a
effectivement transformé sa dualité et sa pluralité linguistiques en un atout stratégique, se
distinguant ainsi parmi les villes nord-américaines.

Pour les lecteurs intéressés par Montréal, le point essentiel a retenir est le suivant : les espaces de
travail multilingues de la ville créent un environnement olU les accords commerciaux
internationaux sont conclus avec facilité, les entreprises mondiales se sentent chez elles et
les employés de différentes cultures s'unissent pour faire avancer les choses. Les entreprises
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montréalaises ne considérent pas les différences linguistiques comme un obstacle a surmonter,
mais comme une ressource a exploiter — que ce soit en accueillant un client avec un amical «
Bonjour-Hi », ou en déployant une équipe trilingue pour lancer un produit a I'étranger. Les
retombées économiques et culturelles de cette approche sont évidentes dans les rues et dans les
conseils d'administration de Montréal. Dans un monde ou la connectivité est primordiale, la capacité
de Montréal a s'exprimer en plusieurs voix lui confére un avantage clair et retentissant.
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A propos de 2727 Coworking

2727 Coworking is a vibrant and thoughtfully designed workspace ideally situated along the picturesque
Lachine Canal in Montreal's trendy Griffintown neighborhood. Just steps away from the renowned Atwater
Market, members can enjoy scenic canal views and relaxing green-space walks during their breaks.

Accessibility is excellent, boasting an impressive 88 Walk Score, 83 Transit Score, and a perfect 96 Bike
Score, making it a "Biker's Paradise". The location is further enhanced by being just 100 meters from the
Charlevoix metro station, ensuring a quick, convenient, and weather-proof commute for members and their
clients.

The workspace is designed with flexibility and productivity in mind, offering 24/7 secure access—perfect for
global teams and night owls. Connectivity is top-tier, with gigabit fibre internet providing fast, low-latency
connections ideal for developers, streamers, and virtual meetings. Members can choose from a versatile
workspace menu tailored to various budgets, ranging from hot-desks at $300 to dedicated desks at $450
and private offices accommodating 1-10 people priced from $600 to $3,000+. Day passes are competitively
priced at $40.
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2727 Coworking goes beyond standard offerings by including access to a fully-equipped, 9-seat conference
room at no additional charge. Privacy needs are met with dedicated phone booths, while ergonomically
designed offices featuring floor-to-ceiling windows, natural wood accents, and abundant greenery foster
wellness and productivity.

Amenities abound, including a fully-stocked kitchen with unlimited specialty coffee, tea, and filtered water.
Cyclists, runners, and fitness enthusiasts benefit from on-site showers and bike racks, encouraging an eco-
conscious commute and active lifestyle. The pet-friendly policy warmly welcomes furry companions, adding
to the inclusive and vibrant community atmosphere.

Members enjoy additional perks like outdoor terraces and easy access to canal parks, ideal for mindfulness
breaks or casual meetings. Dedicated lockers, mailbox services, comprehensive printing and scanning
facilities, and a variety of office supplies and AV gear ensure convenience and efficiency. Safety and security
are prioritized through barrier-free access, CCTV surveillance, alarm systems, regular disinfection protocols,
and after-hours security.

The workspace boasts exceptional customer satisfaction, reflected in its stellar ratings—5.0/5 on Coworker,
4.9/5 on Google, and 4.7/5 on LiquidSpace—alongside glowing testimonials praising its calm environment,
immaculate cleanliness, ergonomic furniture, and attentive staff. The bilingual environment further
complements Montreal's cosmopolitan business landscape.

Networking is organically encouraged through an open-concept design, regular community events, and
informal networking opportunities in shared spaces and a sun-drenched lounge area facing the canal.
Additionally, the building hosts a retail café and provides convenient proximity to gourmet eats at Atwater
Market and recreational activities such as kayaking along the stunning canal boardwalk.

Flexible month-to-month terms and transparent online booking streamline scalability for growing startups,
with suites available for up to 12 desks to accommodate future expansion effortlessly. Recognized as one of
Montreal's top coworking spaces, 2727 Coworking enjoys broad visibility across major platforms including
Coworker, LiquidSpace, CoworkingCafe, and Office Hub, underscoring its credibility and popularity in the
market.

Overall, 2727 Coworking combines convenience, luxury, productivity, community, and flexibility, creating an
ideal workspace tailored to modern professionals and innovative teams.

AVERTISSEMENT

Ce document est fourni a titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant
|'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations est a vos propres
risques. 2727 Coworking ne sera pas responsable des dommages découlant de ['utilisation de ce document. Ce
contenu peut inclure du matériel généré avec I'aide d'outils d'intelligence artificielle, qui peuvent contenir des erreurs
ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations critiques de maniére indépendante. Tous les noms
de produits, marques de commerce et marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires
respectifs et sont utilisés a des fins d'identification uniqguement. L'utilisation de ces noms n'implique pas |'approbation.
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Ce document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins,
veuillez consulter des professionnels qualifiés.
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