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Création d'entreprise : La France et le Québec offrent des parcours distincts pour la création d'une
entreprise. En France, le processus a été simplifié grace a des centres de formalités des entreprises
(CFE) "guichet unique" et des portails en ligne. En conséquence, la création d'une entreprise en France
ne prend que quelques jours et des frais modestes (environ 50 € de frais administratifs plus environ 230
€ pour une annonce au journal d'annonces légales) (Source: world.businessfrance.fr). Par contraste, au

Québec (et au Canada en général), les entrepreneurs peuvent choisir de s'incorporer au niveau fédéral ou
provincial. La Loi sur les sociétés par actions du Québec (LSAQ) permet l'incorporation en 1 a 5 jours
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en ligne, avec des frais gouvernementaux d'environ 347 $ CA pour un service régulier (Source:
fasken.com)(Source: fasken.com). L'incorporation fédérale est également rapide (souvent en 1 jour) et
peu colteuse (200 $ CA) (Source: fasken.com). La France et le Québec proposent tous deux plusieurs
formes juridiques (par exemple, la SARL ou la SAS en France ; les sociétés par actions (Inc.), les
sociétés de personnes ou les entreprises individuelles au Québec) avec des régles de gouvernance

d'entreprise globalement comparables. Le systéme québécois est considéré comme particulierement
favorable aux PME, offrant une flexibilité telle que I'absence d'exigence de résidence canadienne pour les
administrateurs et méme la possibilité pour une société par actions québécoise a actionnaire unique de
se dispenser d'un conseil d'administration (Source: fasken.com)(Source: fasken.com). En substance,
bien que la bureaucratie francaise ait été historiquement complexe, les réformes récentes ont amélioré
son attractivité, et le processus d'incorporation au Québec est simple selon les normes nord-
américaines.

Tradition juridique et droit du travail : Une différence importante réside dans la tradition juridique - le
systeme frangais est de droit civil, et il est a noter que le Québec est également une juridiction de droit

civil pour le droit privé, contrairement au reste du Canada anglophone qui utilise la common law (Source:

maddyness.com). Cet héritage commun du droit civil signifie que les contrats et les statuts d'entreprise

au Québec peuvent sembler familiers aux entreprises frangaises. Cependant, les réglementations en
matiere de travail et d'emploi different considérablement. Le droit du travail francgais est fortement
codifié dans le Code du Travail, offrant de solides protections aux travailleurs. La semaine de travail
standard est de 35 heures, et toute heure au-dela de ce seuil nécessite généralement une rémunération
des heures supplémentaires (Source: leglobal.law). Le licenciement d'employés en France exige des «
causes réelles et sérieuses » — un motif personnel ou économique valable — et implique souvent des
processus consultatifs avec les représentants du personnel (Source: leglobal.law). Des préavis généreux
et des indemnités de licenciement sont obligatoires, et les conventions collectives (CC) étendent souvent
des protections supplémentaires. Selon la loi, les employés frangais bénéficient d'au moins cing
semaines de congés payés par an (30 jours ouvrables par an) (Source: boundlesshg.com)(Source:

boundlesshg.com), et d'environ 11 jours fériés (Source: boundlesshg.com). Au Québec, bien que les

normes du travail garantissent des protections de base, le régime est généralement plus flexible pour les
employeurs. La semaine de travail a temps plein typique est d'environ 40 heures (avec paiement des
heures supplémentaires au-dela), et le minimum légal de vacances commence a 2 semaines (passant a 3
semaines apres quelques années de service). Contrairement a la France, les employeurs au Québec (et
au Canada) peuvent licencier des employés sans motif a condition de donner un préavis raisonnable ou
une indemnité en lieu et place, conformément aux normes provinciales du travail. Cela rend la
restructuration ou les mises a pied relativement plus faciles — la résiliation est essentiellement une
décision économique tant que les obligations légales de préavis et d'indemnité de départ sont
respectées (sauf dans les environnements syndiqués ou en cas de discrimination). De plus, I'influence

syndicale differe (comme discuté plus loin), ce qui affecte la rigidité des conditions d'emploi. En résumé,
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le cadre réglementaire frangais impose une charge de conformité plus lourde en matiére d'embauche et
de licenciement, tandis que les regles du marché du ftravail québécois sont plus favorables aux

employeurs et plus proches des normes américaines/canadiennes (Source: leglobal.law).

Fiscalité et réglementations commerciales : La France a traditionnellement été percue comme une
juridiction a fiscalité élevée, bien que des réformes récentes aient abaissé certains taux. L'impot sur les
sociétés (IS) standard en France est de 25 % a partir de 2022 (Source: impots.gouv.fr), contre 33 %
quelques années auparavant. La France impose également une taxe sur la valeur ajoutée (TVA) de 20 %
sur la plupart des biens et services. Les employeurs font face a des cotisations sociales substantielles
(environ 40 a 45 % supplémentaires en plus des salaires bruts) pour financer les vastes programmes de
protection sociale frangais. Le Québec, faisant partie du Canada, a un impdt sur les sociétés combiné
fédéral-provincial — 15 % au fédéral plus 11,5 % au Québec - totalisant environ 26,5 % sur les bénéfices
des entreprises (Source: ey.com). Les taxes de vente au Québec totalisent environ 14,975 % (5 % de TPS
fédérale + 9,975 % de TVQ provinciale). La charge salariale au Québec est inférieure a celle de la France ;
bien que les employeurs contribuent a des programmes comme le Régime de pensions du Canada (ou
Régime de rentes du Québec) et I'assurance-emploi, le taux de cotisation obligatoire global est plus
modeste. Les deux juridictions offrent des incitations fiscales pour les petites entreprises (la France a
réduit les taux d'lS pour les petites tranches de bénéfices ; le Canada offre un taux d'imposition pour les
petites entreprises de 9 % sur les premiers 500 000 $ CA de revenus d'entreprise actifs). En matiére de
réglementation, le cadre |égislatif étendu de la France (couvrant tout, de la stricte confidentialité des
données en vertu du RGPD aux réglementations environnementales) peut nécessiter une navigation
prudente, tandis que les entreprises québécoises suivent les lois fédérales canadiennes et les
réglementations provinciales qui sont souvent moins contraignantes. Par exemple, les évaluations
environnementales et les processus d'autorisation en France peuvent impliquer plus de couches de
bureaucratie ; le Canada (y compris le Québec) a des procédures simplifiées, bien que les approbations
fédérales et provinciales soient toujours requises pour les grands projets. Les lois linguistiques sont un
autre facteur réglementaire : la France et le Québec imposent I'utilisation du frangais dans les milieux
d'affaires. La loi Toubon en France exige que les contrats, les documents de consommation et la publicité
soient en frangais (ou du moins pas exclusivement dans une langue étrangére). De méme, la Loi 101 du
Québec (Charte de la langue frangaise) exige que l'affichage public, I'emballage des produits et la
publicité commerciale soient en frangais ou majoritairement en frangais (Source: mltaikins.com). (A partir
de 2025, de nouvelles dispositions de la Loi 96 renforcent ces régles, par exemple en exigeant que le
texte frangais soit nettement plus grand que les traductions (Source: dlapiper.com).) Les entreprises
opérant au Québec doivent s'assurer que les communications en milieu de travail et les services a la
clientéle sont disponibles en frangais. La conformité a ces exigences linguistiques est une obligation
légale — un domaine ou le Québec est encore plus strict que la France — et les entreprises étrangeres
doivent s'adapter en conséguence.
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Agences de réglementation et application : Les deux régions disposent d'une application robuste de la
loi et d'agences favorables aux entreprises. En France, les investisseurs étrangers sont soutenus par des
agences comme Business France et les bureaux de développement régionaux, et la plupart des dépdts
d'entreprise (enregistrement de société, comptes annuels) passent par les greffes des tribunaux ou les
portails en ligne. Le Québec offre un soutien via Investissement Québec et un systéme financier et
juridique bien réglementé intégré au Canada. Le Canada se classe trés bien dans les indices de facilité de
faire des affaires en termes de création d'entreprise et de protection des investisseurs, tandis que la
France, aprés des réformes, s'est améliorée mais reste légérement en retrait en termes de flexibilité.
Globalement, le cadre juridique frangais peut étre décrit comme protecteur et structuré — garantissant les
droits des employés et des parties prenantes — tandis que celui du Québec est plus flexible et axé sur
I'efficacité, reflétant I'approche canadienne plus large. Les entreprises doivent adapter leurs stratégies
de conformité a ces différences, qu'il s'agisse de s'adapter au code du travail détaillé de la France ou a
I'environnement d'exploitation bilingue du Québec.

Environnements Economiques

Le quartier de La Défense a Paris, un important centre financier, illustre I'économie avancée et la
présence corporative de la France. La France est |'une des plus grandes économies du monde, avec un
PIB d'environ 2,78 billions de dollars USD en 2022 (Source: databankfiles.worldbank.org), ce qui en fait

la 7e économie mondiale. C'est la deuxieme plus grande économie de I'Union européenne (aprés
I'Allemagne) et elle dispose d'un vaste marché intérieur d'environ 67 millions de consommateurs.
L'économie frangaise est diversifiée : elle posséde des secteurs mondialement compétitifs dans
I'aérospatiale, I'automobile, les produits de luxe, I'agriculture et I'agroalimentaire, I'énergie et le
tourisme. Des multinationales frangaises emblématiques comme Airbus (aérospatiale), Renault et
PSA/Stellantis (automobile), LVMH (luxe), TotalEnergies (énergie) et Danone (agroalimentaire) ancrent
ces industries. L'Etat frangais a historiquement joué un réle actif dans I'économie, que ce soit par des
participations ou une politique industrielle, bien que l'intégration européenne et la libéralisation aient
accru la concurrence sur le marché au cours des dernieres décennies. L'infrastructure frangaise
(autoroutes, TGV, ports et aéroports) et sa situation au coeur de I'Europe occidentale en font une porte
d'entrée vers le marché unique de I'UE de plus de 450 millions de personnes. Faire partie de I'UE et de la
zone euro offre des avantages comme |'accés sans droits de douane aux marchés européens et une
monnaie stable (I'euro), bien que cela implique également le respect des réglementations de I'UE.
L'économie est axée sur les services (environ 70 % du PIB provient des services) mais conserve
également une base manufacturiére importante (en particulier dans les secteurs a forte valeur ajoutée
comme l'aéronautique et les trains a grande vitesse) et un secteur agricole productif (la France est
souvent appelée le "grenier de I'Europe"). Les incitations gouvernementales ont stimulé certains secteurs
émergents — par exemple, la France a une scéne de startups technologiques en plein essor, symbolisée
par des initiatives comme Station F a Paris, le plus grand incubateur de startups au monde abritant plus
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de 1 000 startups (Source: en.wikipedia.org). Ces derniéres années, la France a amélioré son attractivité
pour les investissements directs étrangers : les réformes pro-business du président Macron (ajustements
du droit du travail, réductions de I'impot sur les sociétés, simplification des procédures administratives)
ont permis a la France d'étre désignée comme la premiére destination européenne pour les projets d'IDE
pendant plusieurs années consécutives (Source: politico.eu) (malgré ses colts de main-d'ceuvre élevés).
Cela dit, le chdbmage en France (environ 7 a 8 % en 2023) reste plus élevé qu'au Québec, et le chémage
des jeunes est un défi persistant. L'environnement économique en France combine un pouvoir d'achat
élevé et des capacités de R&D avec des impots et des colits de main-d'ceuvre relativement élevés — un
mélange qui offre a la fois des opportunités (grand marché, main-d'ceuvre qualifiée) et des défis (colts
rigides, réglementation complexe) aux entreprises.

Le centre-ville de Montréal, moteur économique du Québec, offre un mélange d'accés au marché nord-
ameéricain et un environnement d'affaires francophone. Le Québec a, en comparaison, une économie plus
petite (environ 435 milliards de dollars CA de PIB, soit environ 340 milliards de dollars USD) (Source:
fasken.com) — a peu prés la taille de la Finlande ou du Chili si c'était un pays indépendant. La population
du Québec est de 8,5 millions (Source: investcanada.ca) (sur les 38 millions du Canada), et elle contribue

a environ 20 % du PIB total du Canada. L'économie de la province est moderne et diversifiée, avec des
atouts clés dans |'aérospatiale, les technologies de l'information et les jeux vidéo, I'intelligence
artificielle, les sciences de la vie, les ressources naturelles et I'énergie. Montréal est un centre
mondial pour le développement de jeux vidéo et la recherche en IA — par exemple, le studio montréalais
d'Ubisoft (fondé en 1997 avec le soutien du gouvernement) est devenu I'un des plus grands studios de
jeux au monde avec plus de 4 000 employés, catalysant un podle d'entreprises de jeux au Québec
(Source: en.wikipedia.org)(Source: en.wikipedia.org). Le Québec est également un pole aérospatial

(souvent classé 3e mondial aprés Seattle et Toulouse), abritant des opérations d'assemblage pour Airbus
(I'avion A220, a I'origine la série C de Bombardier) et des entreprises comme Bombardier, CAE et Pratt &
Whitney Canada. Les ressources naturelles restent importantes : le nord du Québec possede
d'importantes mines de fer, d'or, de lithium et d'autres minéraux, et la foresterie et les pates et papiers
sont significatifs dans les économies rurales. Un atout économique distinctif pour le Québec est son
abondance d'énergie hydroélectrique - le Québec est le quatrieme producteur mondial
d'hydroélectricité. Cela se traduit par certains des co(ts d'électricité les plus bas en Amérique du Nord,
un attrait pour les industries a forte consommation d'énergie et les centres de données, et soutient le
leadership du Québec dans les technologies propres et les secteurs émergents des matériaux de
batterie (Source: investcanada.ca)investcanada.ca. En tant que partie du Canada, le Québec bénéficie

d'un systéme bancaire stable et d'accords commerciaux comme I'"ACEUM (anciennement I'ALENA) qui lui
donnent un accés préférentiel aux marchés américain et mexicain. En effet, la situation du Québec offre
un avantage stratégique pour desservir a la fois I'Amérique du Nord et I'Europe : il partage une frontiere
de 813 km avec les Etats-Unis et son port de Montréal est une porte d'entrée trés fréquentée pour le
commerce UE-Canada (Source: investcanada.ca). L'environnement économique au Québec est souvent

décrit comme combinant I'innovation et le talent de style européen avec le dynamisme du marché nord-
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américain. Le PIB par habitant et la productivité au Québec sont un peu inférieurs a ceux de I'Ontario ou
des Etats-Unis, mais la province a rattrapé son retard grace & des investissements dans les secteurs de
haute technologie. Le taux de chdbmage du Québec a été relativement bas (environ 4 a 5 % en 2023), et
Montréal a connu une forte croissance de I'emploi dans les industries technologiques et créatives. Il
convient de noter que I'économie du Québec est intégrée a la fédération canadienne — ce qui signifie que
les entreprises tiennent également compte des facteurs économiques canadiens (comme un secteur
bancaire solide et une politique fiscale/monétaire fédérale). Le taux de change du dollar canadien peut
influencer les exportations du Québec, et a partir de 2025, le dollar canadien est modérément plus faible
que le dollar américain ou l'euro, ce qui donne aux exportateurs québécois un avantage en termes de
colits. Globalement, le Québec offre une économie stable et a revenu élevé avec |'avantage de I'accés
au libre-échange nord-américain, bien que sa taille de marché soit plus petite que celle de la France et
qu'il soit plus intensif en ressources dans certains domaines.

Opportunités sectorielles : La France et le Québec présentent tous deux des opportunités sectorielles
spécifiques. La France, étant un marché plus vaste, a une grande diversité — des produits de luxe (ou la
marque frangaise est imbattable) a I'agroalimentaire (la France est un exportateur mondial de premier
plan de vins et spiritueux) en passant par la fabrication de pointe. L'engagement de la France envers
I'innovation est fort : les dépenses de R&D représentent environ 2,2 % du PIB et le gouvernement les
soutient via un généreux Crédit d'Impdt Recherche (CIR) qui rembourse 30 % des dépenses de R&D
jusqu'a 100 millions d'euros (Source: entreprendre.service-public.fr). Cela a attiré de nombreux centres

de R&D de multinationales en France. Le Québec, quant a lui, se distingue dans des niches spécifiques —
notamment I'lA et les technologies de pointe, grice a des laboratoires d'lA de classe mondiale a
Montréal (dirigés par des figures comme Yoshua Bengio) et a des financements de soutien. Les jeux et le
multimédia bénéficient de crédits d'imp6t provinciaux (crédits remboursables couvrant jusqu'a 37,5 %
des colits de main-d'ceuvre admissibles pour la production multimédia) (Source: investquebec.com)

qui ont attiré des entreprises comme Ubisoft, Electronic Arts et Warner Brothers Games a établir de
grands studios. La province tire également parti de son énergie propre pour les investissements dans la
fabrication de batteries et la chaine d'approvisionnement des véhicules électriques, alors que
I'Amérique du Nord développe son industrie du transport propre. Par exemple, plusieurs usines de
matériaux de batterie et une usine de cellules de batterie pour véhicules électriques sont en cours
d'établissement au Québec avec des incitations gouvernementales dans le cadre de I'impulsion du
Canada dans ce secteur. Les ressources naturelles (extraction de minéraux critiques, fusion d'aluminium,
etc.) restent un domaine d'opportunité, en particulier avec la demande mondiale croissante de minéraux
critiques — le Plan Nord du Québec est une stratégie pour développer durablement le nord riche en
ressources.

Défis économiques : Les défis économiques de la France incluent une charge fiscale relativement élevée
(le ratio imp6ts/PIB est d'environ 44 %, I'un des plus hauts de I'OCDE (Source: oecd.org)), ce qui peut
peser sur les entreprises, ainsi qu'une dette publique importante. Les rigidités du marché du travail et les
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troubles sociaux périodiques (gréves) peuvent également perturber les opérations — par exemple, des
gréves nationales concernant les réformes du travail ou des retraites ne sont pas rares. Cependant, la
taille du marché francais et sa position géographique I'emportent souvent sur ces inconvénients pour de
nombreux investisseurs. Les défis du Québec sont différents : étant un marché plus petit, les entreprises
québécoises doivent généralement se développer au-dela de la province pour atteindre une croissance
significative (souvent en s'étendant au Canada anglais, aux Etats-Unis ou & I'étranger). Il y a aussi la
complexité d'opérer sous deux niveaux de gouvernement (provincial et fédéral) — par exemple, se
conformer aux lois distinctes du Québec ainsi qu'aux lois fédérales canadiennes — ce qui peut impliquer
des étapes supplémentaires (une entreprise peut devoir s'enregistrer auprés de Revenu Québec pour les
impOts provinciaux en plus de I'Agence du revenu du Canada pour les impdts fédéraux). L'exigence de la
langue francaise au Québec pourrait étre percue comme un léger obstacle pour certains investisseurs
étrangers (nécessitant la traduction des documents destinés aux clients, par exemple), mais beaucoup y
voient aussi une porte d'entrée vers un marché nord-américain francophone de niche. Dans I'ensemble,
la France offre une envergure et une position centrale dans I'économie européenne, tandis que le Québec
offre la stabilité, des colits d'exploitation inférieurs (par exemple, les loyers de bureaux, I'électricité et les
salaires sont généralement plus bas qu'a Paris) et un accés direct au marché américain/canadien — une
raison pour laquelle The Economist a un jour qualifié le Québec de « meilleur des deux mondes » pour les
entreprises francgaises s'étendant en Amérique.

Influences culturelles et linguistiques sur les affaires

Langue et style de communication : La France et le Québec partagent le frangais comme langue
principale, mais il existe des nuances culturelles et linguistiques notables qui influencent les interactions
commerciales. En France, la communication d'affaires tend a étre relativement formelle et nuancée. La
correspondance professionnelle et les réunions utilisent souvent la forme de politesse (« vous ») a moins
qu'un rapport étroit ne soit établi (Source: linkedin.com). Le style de communication frangais peut étre
indirect et a contexte élevé — ce qui signifie que le ton, I'éloquence et la capacité a gérer des discussions
abstraites ou philosophiques peuvent avoir du poids lors des négociations ou des réunions (Source:
bridgeheadagency.com)(Source: bridgeheadagency.com). L'accent est mis sur la diplomatie et la

courtoisie ; un désaccord ouvert peut étre exprimé avec des tournures polies. La France a également une
tradition de débat rigoureux — il n'est pas rare que les réunions impliquent des questions stimulantes ou
des détours théoriques, reflétant I'accent mis par I'éducation frangaise sur la critique et I'analyse. En
revanche, le Québec (Canada francophone) méle I'héritage linguistique frangais a la franchise nord-
américaine. Le frangais québécois a ses propres expressions locales et un ton quelque peu plus informel
dans les affaires quotidiennes. Les gens d'affaires québécois sont souvent prompts a utiliser le « tu » (le
« you » informel) une fois qu'une relation de travail est amicale (Source: linkedin.com), reflétant une
culture francophone généralement plus détendue par rapport a la France. La communication au Québec
tend a étre directe et polie — a I'instar des normes canadiennes-anglaises, les gens vont souvent « droit
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au but » aprés quelques échanges amicaux (Source: bridgeheadagency.com). En effet, les Canadiens (y

compris les Canadiens frangais) valorisent la clarté et la franchise, visant un ton gagnant-gagnant dans
les négociations (Source: countrynavigator.com). Cela dit, les Québécois partagent également avec les

Frangais une appréciation pour I'humour et la chaleur dans la conversation ; ils peuvent mélanger des
expressions familiéres ou alterner entre le frangais et I'anglais dans I'environnement bilingue de Montréal.
Les entreprises étrangéres doivent noter que le bilinguisme est courant au Québec - les réunions,
surtout a Montréal, peuvent se dérouler en frangais et en anglais de maniere interchangeable (Source:
bridgeheadagency.com), et les documents écrits peuvent étre dans les deux langues. Cette adaptabilité

peut étre un avantage, car les gestionnaires québécois peuvent servir de ponts culturels entre I'Amérique
du Nord et I'Europe. Cependant, montrer des efforts pour parler francais est important pour le rapport :
tout comme en France, utiliser des salutations ou des bases en francais est considéré comme
respectueux et peut considérablement réchauffer une relation d'affaires.

Etiquette et hiérarchie en affaires : Les attitudes culturelles envers la hiérarchie et la formalité différent.
La culture d'affaires frangaise a traditionnellement une distance hiérarchique plus élevée - ce qui
signifie un respect plus prononcé pour la hiérarchie et les titres. Les décisions sont souvent prises au
sommet, et les managers peuvent exercer un style de leadership plus autocratique que ce qui est courant
au Canada. Les réunions en France peuvent sembler descendre du haut vers le bas ; les subordonnés
s'en remettent généralement aux opinions de leurs supérieurs dans les contextes formels et sont moins
susceptibles de contester ouvertement un patron en public. Les titres (comme Madame la Directrice ou
les distinctions académiques) peuvent avoir du poids, et il existe une forte culture de I'expertise — le
pedigree Grandes Ecoles d'un cadre, par exemple, peut implicitement commander le respect. De plus, le
protocole compte : par exemple, utiliser Monsieur/Madame suivi du nom de famille jusqu'a ce que I'on
soit invité a utiliser les prénoms, serrer la main de chaque personne a |'arrivée et au départ d'une réunion,
etc., sont des regles d'étiquette commerciale frangaise standard (Source: bridgeheadagency.com)

(Source: bridgeheadagency.com). Au Québec, la culture d'entreprise est comparativement égalitaire.

Bien que le respect de l'autorité soit de mise, I'environnement dans de nombreuses entreprises
québécoises (surtout les jeunes entreprises ou celles du secteur technologique) est plus décontracté et
similaire au reste du Canada. Les prénoms sont utilisés plus rapidement, et I'approche managériale
penche vers la recherche de consensus. |l n'est pas rare que les membres juniors d'une équipe au
Québec expriment leurs opinions ou que les réunions soient informelles et collégiales. Cela refléte la
culture canadienne de faible distance hiérarchique - les décisions peuvent étre ascendantes ou
collaboratives, et les patrons sont souvent considérés comme des coachs plutét que des autorités
distantes. Une particularité intéressante est que les Canadiens frangais peuvent combiner cet
égalitarisme avec une passion latine : attendez-vous a une approche personnelle et axée sur les relations.
En fait, batir des relations personnelles et la confiance est crucial au Québec - encore plus gu'au
Canada anglais. Les contacts d'affaires canadiens-frangais préferent souvent un peu de conversation
personnelle (sur la famille, la nourriture, la culture locale) avant de se lancer dans les affaires. lls sont
fiers de leur culture unique et apprécient que les étrangers s'y intéressent sincérement.
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Styles de négociation et de réunion : En matiére de négociation, la compréhension du style culturel
peut étre essentielle. Les négociateurs frangais ont la réputation d'étre intellectuels et parfois
conflictuels dans les discussions. Une étude a notamment révélé que les Frangais figuraient parmi les
négociateurs les plus agressifs dans certains contextes — enclins a utiliser des arguments, des
interruptions, et méme des avertissements ou des menaces stratégiques pour atteindre leurs
objectifs (Source: beyondintractability.org). Cela ne signifie pas que les négociations sont hostiles, mais

plutdt que le débat est considéré comme une partie normale de I'affinage d'un accord en France. Les
équipes frangaises peuvent arriver a la table trés bien préparées sur les faits et également prétes a
s'engager dans l'esprit de contradiction — testant les affirmations de I'autre partie, posant des questions
philosophiques et ne se précipitant pas pour conclure tant que les points n'ont pas été analysés. Les
négociations peuvent prendre du temps ; faire preuve de patience et de rigueur intellectuelle peut
impressionner les homologues frangais. En revanche, les négociateurs canadiens (y compris les
Québécois) s'efforcent généralement d'obtenir un résultat plus collaboratif et gagnant-
gagnant(Source: countrynavigator.com). Le style canadien est souvent décrit comme pragmatique et axé

sur les faits : les négociateurs partagent des informations, recherchent des gains mutuels et évitent les
tactiques agressives manifestes. Au Québec, il existe un mélange intéressant — les Québécois
francophones peuvent étre plus orientés vers le débat et passionnés que les Canadiens anglophones
lors des négociations (Source: instruction2.mtsac.edu). lls peuvent s'engager dans des discussions

animées (allant méme jusqu'a élever un peu la voix, ce qui est pergu comme |'expression d'un intérét, et
non de la colére) et montrer leurs émotions plus ouvertement, a l'instar des Européens (Source:

instruction2.mtsac.edu)(Source: instruction2.mtsac.edu). Cependant, I'objectif final reste un accord
cordial ; les négociateurs québécois, comme les autres Canadiens, seront polis et offenseront rarement
intentionnellement. lls valorisent la construction d'une relation a long terme tout au long du processus de
négociation. Il est a noter qu'au Québec, I'alternance entre le frangais et I'anglais lors des négociations
peut se produire si l'une des parties est anglophone ; cette alternance de codes est effectuée en douceur
pour faciliter la compréhension. De plus, les réunions au Québec concilient formalité et efficacité nord-
américaine : elles sont généralement planifiées avec des ordres du jour clairs et commencent a I'heure (la
ponctualité est importante partout au Canada) (Source: bridgeheadagency.com), mais elles conservent

un ton amical et se terminent souvent par un résumé axé sur le consensus.

Nuances linguistiques : Le frangais parlé au Québec (le québécois) présente des différences
significatives par rapport au frangais métropolitain, ce qui peut occasionnellement entrainer des
malentendus ou de I'amusement dans les contextes professionnels. Le frangais québécois conserve de
nombreux termes frangais plus anciens et de I'argot local — par exemple, un dépanneur au Québec est un
magasin de proximité (pas seulement un réparateur), magasiner signifie faire du shopping (par opposition
a faire du shopping en France), et des exclamations informelles comme « c’est tiguidou ! » (argot
québécois pour « c'est super ! ») laisseraient un Parisien perplexe (Source: linkedin.com). La
prononciation différe également ; I'accent québécois est assez distinct, avec des voyelles nasales plus
prononcées et des intonations que les Canadiens anglais comparent parfois a un rythme « chantant ».
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Ces différences entravent rarement la communication professionnelle, mais elles contribuent a l'identité
culturelle. Les colléegues frangais peuvent trouver le frangais québécois pittoresque ou moins formel,
tandis que les Québécois peuvent trouver les locuteurs parisiens un peu rigides linguistiquement. Les
gens d'affaires avisés éviteront les stéréotypes et apprécieront les variantes de chacun. En pratique, la
plupart des Québécois éduqués comprennent parfaitement le frangais métropolitain (ils sont exposés aux
médias francais européens), et de nombreux professionnels frangais trouvent I'accent québécois
charmant une fois que leur oreille s'est habituée. Néanmoins, des faux pas culturels peuvent survenir si
I'on n'est pas prudent : par exemple, I'humour ne se traduit pas toujours — le sarcasme frangais ou
I'utilisation de I'ironie peuvent parfois dérouter les Québécois et vice versa. Il est conseillé de garder un
humour doux et positif lors des échanges interculturels pour éviter les interprétations erronées.

Culture et attentes en milieu de travail : Les lieux de travail frangais ont tendance a avoir une
séparation plus claire entre vie professionnelle et vie privée, tandis que les lieux de travail nord-
américains (y compris au Québec) peuvent estomper cette ligne légérement davantage. En France,
I'équilibre travail-vie personnelle est protégé par des normes et méme par la loi — par exemple, la loi
sur le « droit a la déconnexion » décourage les courriels aprés les heures de travail. Les Frangais
apprécient leurs longues pauses déjeuner (souvent une heure ou plus, avec de la vraie nourriture, parfois
du vin), et il est courant que les discussions d'affaires aient lieu lors d'un déjeuner ou d'un diner
décontracté. La hiérarchie peut également se refléter dans ces contextes : un employé junior pourrait ne
pas prendre la parole lors d'un déjeuner avec un client senior a moins d'y étre invité. La culture de travail
du Québec est plus proche du modeéle nord-américain : le déjeuner est souvent un sandwich ou une
salade rapide au bureau ou une pause de 30 minutes, et les journées de travail peuvent s'allonger si
nécessaire pour respecter les délais (la journée « 9h & 17h » est courante, mais de nombreux
professionnels consulteront leurs courriels aprés les heures de travail). Cependant, comme les
Européens, les Québécois valorisent la qualité de vie — Montréal, par exemple, s'anime aprés le travail
avec ses terrasses et ses festivals, et les employés s'attendent & des vacances décentes (selon les
normes canadiennes, 2 a 3 semaines sont normales, et de nombreuses entreprises en offrent
davantage). Une différence notable : les calendriers de vacances. En France, le mois d'ao(t est réputé
pour étre lent, car beaucoup prennent de longues vacances d'été ; tenter de convoquer des réunions fin
juillet ou en aolt peut étre futile. Le Québec a également une tradition appelée les vacances de la
construction (les deux derniéres semaines de juillet, lorsque l'industrie de la construction et de nombreux
autres secteurs prennent des vacances), mais l'impact n'est pas aussi universel que les grandes
vacances en France. En revanche, la culture d'affaires nord-américaine (Québec inclus) attend une
réactivité — méme pendant certains jours fériés ou week-ends — plus que la culture francaise. Comme le
note une observation interculturelle, la France penche vers « travailler pour vivre », tandis que le Canada
(et les Etats-Unis) incarnent souvent « vivre pour travailler »(Source: linkedin.com)(Source:
linkedin.com). Cela signifie que les employés frangais peuvent étre moins enclins a sacrifier leur temps
personnel pour le travail, tandis que les employés québécois, tout en valorisant leur vie personnelle,
opeérent dans un environnement ou des heures prolongées ou des délais rapides sont parfois nécessaires
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pour étre compétitifs a I'échelle du continent. Un professionnel ou un entrepreneur se déplagant entre
ces environnements doit ajuster ses attentes : une équipe frangaise pourrait privilégier une discussion
approfondie et un consensus interne avant d'agir, tandis qu'une équipe québécoise pourrait pousser a
décider et a exécuter plus rapidement, s'attendant a itérer si nécessaire.

Formalité et établissement de relations : La formalité dans les affaires francaises s'étend a des
aspects comme la tenue vestimentaire (la tenue de ville formelle est plus courante en France — costumes,
chaussures de qualité, pas de « Casual Friday » dans de nombreuses entreprises traditionnelles (Source:
bridgeheadagency.com)). Les présentations en France peuvent commencer par un récit contextuel plus

large ou un cadre théorique, reflétant le style académique, tandis qu'au Québec (comme aux Etats-Unis),
la préférence est souvent de présenter les points clés et les implications pratiques dés le début. Pour
conclure des affaires, les Frangais peuvent insister sur une documentation et une révision juridique
approfondies (la France est un pays de droit civil avec une mentalité de conformité), tandis que les
Canadiens mettent davantage I'accent sur des contrats clairs, mais avec la compréhension que les litiges
sont colteux et doivent étre évités. La confiance en France se construit par le rapport personnel et la
démonstration de compétence ou de crédibilité intellectuelle. Au Québec, le rapport personnel, les
valeurs partagées et la fiabilité sont essentiels a la confiance — un peu de ce stéréotype du « Canadien
amical » est vrai. Les étrangers trouvent souvent les gens d'affaires québécois exceptionnellement
accueillants et désireux de montrer leur culture, attendant en retour sincérité et respect. Socialiser aprés
le travail (diners, rejoindre des collégues pour un 5 & 7 — un happy hour) est un excellent moyen de batir
des relations au Québec, tout comme les Frangais pourraient vous inviter a un long déjeuner d'affaires ou
a un repas du soir. N'oubliez pas que dans les deux endroits, parler frangais (méme si I'on passe a
I'anglais pour votre bénéfice) est une question de fierté culturelle ; les tentatives d'utiliser le frangais,
aussi imparfaites soient-elles, sont généralement accueillies avec appréciation et peuvent briser la glace.

En résumé, la culture d'affaires frangaise est plus formelle, soucieuse de la hiérarchie et implicitement
régie par la tradition, tandis que celle du Québec est plus informelle, égalitaire et influencée par le
pragmatisme nord-américain — pourtant, les deux partagent un héritage frangais commun qui valorise
I'éloquence, I'hospitalité et la touche humaine dans les affaires. S'adapter a ces codes culturels est
essentiel pour réussir : communiquez avec nuance en France et avec clarté au Québec, et montrez
que vous valorisez la culture — que ce soit en appréciant un déjeuner d'affaires parisien ou en tentant
quelques phrases de Joual (frangais familier québécois) — pour gagner la confiance de part et d'autre de
['Atlantique.
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Systemes financiers et acces au capital

Institutions bancaires et financiéres : La France et le Québec opérent au sein de systémes financiers
différents — I'un lié a la zone euro et a la Banque centrale européenne, I'autre au cadre bancaire et
monétaire du Canada — mais tous deux sont réputés pour leur stabilité. Le systéme financier francais
est avancé et intégré a I'échelle mondiale. Les grandes banques frangaises comme BNP Paribas, Société
Générale, Crédit Agricole et BPCE figurent parmi les plus importantes d'Europe. Paris est un centre
financier majeur (La Défense abrite de nombreux siéges de banques et la bourse Euronext Paris). La
banque centrale du pays (Banque de France) fait partie de I'Eurosystéme sous I'égide de la BCE, ce qui
signifie que les taux d'intérét et la politigue monétaire sont fixés au niveau européen. L'accés au capital
en France s'est historiquement orienté vers le crédit bancaire — les entreprises francaises dépendent
souvent du crédit bancaire (héritage d'un modéle financier centré sur les banques), bien que ces
derniéres années, les marchés des capitaux aient gagné en importance. Euronext Paris facilite le
financement par actions ; la France dispose d'un marché obligataire dynamique et est un pole pour les
sociétés d'investissement internationales. Des institutions soutenues par le gouvernement jouent
également un réle : notamment, Bpifrance (la banque publique d'investissement) fournit des
financements, des garanties et des investissements directs aux startups et aux PME, agissant comme un
catalyseur crucial pour le financement des entreprises. Cela inclut les préts a I'innovation, le financement
a l'exportation et méme les fonds de capital-risque soutenus par Bpifrance (Source:
stateofeuropeantech.com). Pour les entreprises étrangeres, les banques frangaises peuvent fournir des

services complets, mais I'ouverture de comptes ou |'obtention de crédits peut nécessiter de naviguer
dans une certaine bureaucratie (processus de connaissance du client, documentation souvent en
francais, etc.). Les taux de prét aux entreprises dans la zone euro ont été relativement bas ces dernieres
années en raison de la politique de la BCE, ce qui a bénéficié aux emprunteurs en France.

Le systéme financier du Québec/Canada, en comparaison, est souvent salué comme |'un des plus s(rs
au monde (Source: cdic.ca). Les « six grandes » banques canadiennes (RBC, TD, Banque Scotia, BMO,
CIBC, Banque Nationale) sont bien capitalisées et fortement réglementées par le Bureau du
surintendant des institutions financiéres (BSIF). Le Québec posséde ses propres institutions
importantes : la Banque Nationale du Canada (basée a Montréal) et le Mouvement Desjardins (la plus
grande fédération de caisses de crédit en Amérique du Nord) sont des acteurs clés dans le financement
des entreprises québécoises. Le systéme bancaire canadien est régi par un cadre réglementaire et de
protection des déposants rigoureux, ce qui lui a permis de bien traverser les crises financiéres mondiales
(Source: cdic.ca). Les entreprises québécoises peuvent accéder au crédit par l'intermédiaire de ces
banques ou via des fonds publics : par exemple, la Banque de développement du Canada (BDC) - une
société d'Etat fédérale — est spécialisée dans les préts aux PME et le capital de risque, et Investissement
Québec offre des préts, des garanties ou des prises de participation aux entreprises qui s'établissent ou
se développent dans la province. Montréal a également une histoire boursiére (la Bourse de Montréal est
aujourd'hui spécialisée dans le négoce de produits dérivés), mais la plupart des cotations boursiéres des
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entreprises québécoises ont lieu a la Bourse de Toronto (TSX). L'accés au capital pour les entreprises
québécoises comprend une scéne de capital de risque en pleine croissance : au Canada, environ 58 %
des transactions de capital de risque impliquent des fonds soutenus par le gouvernement (Source:
stateofeuropeantech.com) (le gouvernement co-investit ou offre souvent des incitatifs). Montréal est

devenue un pble de capital de risque pour les startups d'lA et de technologie, bien qu'a une échelle plus
petite que la Silicon Valley ou Paris/Londres. Les réseaux d'investisseurs providentiels et les incubateurs
sont actifs dans les villes québécoises. Il est a noter que les grands investisseurs institutionnels du
Québec, comme la caisse de retraite CDPQ (Caisse de dépot et placement du Québec), investissent
également directement dans des entreprises et des projets locaux et mondiaux, offrant ainsi une autre
source de capital et d'expertise.

Accés aux marchés des capitaux : En France, les grandes entreprises peuvent lever des fonds via
Euronext Paris, et de nombreuses PME utilisent Euronext Growth ou des placements privés. Le
gouvernement francais encourage les introductions en bourse (IPO) et dispose de programmes
spécifiques pour aider les startups a s'introduire en bourse. Au Québec, les entreprises peuvent s'inscrire
a la TSX ou a la Bourse de croissance TSX (pour les petites entreprises) afin d'accéder aux marchés des
capitaux nord-américains. La double cotation est également courante : certaines entreprises
québécoises sont cotées aux Etats-Unis. Généralement, le co(it du capital peut différer — les marchés
européens offrent parfois des taux d'intérét plus bas, tandis que I'Amérique du Nord propose un
financement de capital de risque plus abondant pour les startups a forte croissance. En 2024, le capital
de risque en France a atteint des niveaux records (les startups frangaises ont levé environ 7,1 milliards
d'euros en 2024, soutenues par d'importants tours de table dans I'lA et la fintech) (Source:

techcrunch.com), grace en partie a des initiatives gouvernementales comme La French Tech. Au Québec,
le financement de capital de risque est plus faible en termes absolus, mais élevé par habitant ;
I'investissement canadien en capital de risque en 2022 était d'environ 10 milliards de dollars canadiens (a
['échelle nationale), Montréal attirant une part substantielle dans les startups d'lA, de jeux vidéo et de
sciences de la vie. Le soutien gouvernemental amplifie I'accés au capital dans les deux régions :
Bpifrance et les crédits de recherche en France, et la BDC et les programmes d'innovation du Canada
(par exemple, le Fonds stratégique pour l'innovation, le Fonds de croissance du Canada) aident les
entreprises a obtenir des fonds qu'elles n'auraient peut-étre pas obtenus en privé. Par exemple,
Investissement Québec s'est associé a des entités fédérales pour lancer des fonds ciblant des secteurs
comme l'informatique quantique et les technologies propres (Source: quebec.ca).

Services financiers aux entreprises : La France et le Québec offrent tous deux des services financiers
modernes. Les banques frangaises proposent des produits sophistiqués (financement du commerce,
crédits a I'exportation, affacturage, etc.) et bénéficient du « passeport » financier de I'UE qui facilite les
opérations bancaires transfrontaliéres en Europe. La fintech est un secteur en croissance en France - les
applications de paiement mobile et les néobanques (comme Orange Bank, les opérations européennes
de N26) sont de plus en plus utilisées par les PME. Au Québec/Canada, les services bancaires
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électroniques sont trés avancés ; les banques canadiennes sont réputées pour I'adoption de la
technologie (par exemple, presque toutes les entreprises utilisent les services bancaires en ligne, les
virements électroniques Interac sont omniprésents pour les paiements interentreprises). La disponibilité
du crédit pour les PME au Canada est généralement bonne — les taux d'intérét sont déterminés par le
marché, mais les garanties gouvernementales (comme le Programme de financement des petites
entreprises du Canada) peuvent améliorer les conditions pour les petites entreprises. On peut également
recourir a des financements canadiens spécialisés comme le financement a I'exportation d'EDC
(Exportation et développement Canada) si I'on fait du commerce international. Pendant ce temps, en
France, la COFACE et Bpifrance Assurance Export offrent des assurances-crédit a |'exportation et des
garanties aux exportateurs francais.

Marchés boursiers et obligataires : Pour lever d'importants capitaux par actions ou par emprunt,
I'emplacement est important. Une entreprise basée en France peut accéder au marché obligataire
profond de la zone euro (les rendements des obligations d'Etat frangaises servant de références en
euros). Ces derniéres années, les faibles taux d'intérét en Europe ont rendu le financement par emprunt
trés attractif — méme les entreprises de taille moyenne en France ont émis des obligations a des coupons
historiqguement bas. Au Canada, les taux d'intérét ont été quelque peu plus élevés que dans la zone euro.
D'ici 2025, avec la hausse des taux mondiaux, les taux d'emprunt des entreprises canadiennes se situent
dans la fourchette moyenne a un chiffre pour les crédits de qualité, tandis que les emprunts libellés en
euros pour les entreprises frangaises pourraient étre légerement inférieurs (bien que le resserrement de
la BCE ait réduit I'écart). La devise est une considération : les entreprises québécoises peuvent
emprunter en USD ou en CAD ; les entreprises francaises en EUR (ou en USD pour les opérations
internationales). La gestion du risque de change est donc une priorité financiére pour les entreprises de
chaque région lorsqu'elles se développent a I'étranger.

Assurance et gestion des risques : Les deux régions disposent de secteurs d'assurance matures. Les
assureurs frangais (AXA, Allianz France, etc.) et les assureurs québécois (tels que Sun Life, Manuvie
opérant a I'échelle canadienne, et Desjardins Assurances) offrent tous les produits d'assurance
commerciale standard. La France a des assurances obligatoires uniques (par exemple, la responsabilité
civile professionnelle est obligatoire dans certaines professions, et une assurance maladie
complémentaire pour les travailleurs doit étre fournie par les employeurs). Au Québec/Canada,
['assurance accidents du travail est publique (CNESST au Québec) et I'assurance responsabilité civile
générale des entreprises est fortement recommandée, bien que non obligatoire au niveau fédéral.

En résumé, le systeme financier frangais offre une plateforme robuste aux entreprises, avec des
banques solides et des financements soutenus par le gouvernement pour l'innovation, le tout dans le
contexte stable de la zone euro — bien que la bureaucratie bancaire puisse étre importante et que les
investisseurs puissent étre plus prudents (les banques francaises exigent traditionnellement des
garanties solides et des plans d'affaires). L'environnement financier du Québec (Canada) offre
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stabilité, des relations bancaires plus faciles (les banques canadiennes se targuent souvent de leur
service client et de I'adjudication rapide de crédit pour les PME), et un éventail de financements allant
des préts bancaires conservateurs au capital de risque tolérant au risque. Pour un entrepreneur ou une
entreprise, I'accés au capital au Québec peut sembler plus simple, surtout pour les investisseurs nord-
américains, tandis qu'en France, on pourrait tirer parti des incitatifs étatiques et d'un bassin
d'investisseurs de I'UE plus large. En fin de compte, les deux endroits garantissent que les entreprises
solvables ont des moyens d'obtenir des fonds, mais la culture du financement différe : la France peut étre
formelle et axée sur les relations bancaires (un peu « a l'ancienne » avec l'importance des réseaux de
réseau bancaire), tandis que le Québec est également axé sur les relations mais d'une maniére
canadienne plus informelle, et bénéficiant des immenses marchés de capitaux des Etats-Unis voisins.

Caractéristiques du marché du travail

Taille et qualifications de la main-d'ceuvre : La France dispose d'une main-d'ceuvre d'environ 30
millions de personnes, avec un niveau de qualification élevé dans de nombreux domaines grace a son
systeme éducatif rigoureux. La main-d'ceuvre francaise est réputée pour ses solides talents en
ingénierie, techniques et de gestion — en partie grace au systéme des Grandes Ecoles qui forme des
dipldmés d'élite en ingénierie (par exemple, I'Ecole Polytechnique, les Mines, Centrale) et en commerce
(HEC, ESSEC). Cependant, le niveau d'éducation général en France est mitigé : la part des jeunes adultes
(25-34 ans) ayant une éducation tertiaire est d'environ 48 % (Source: www150.statcan.gc.ca)(Source:

www150.statcan.gc.ca), ce qui est [égérement inférieur aux niveaux du Canada. En fait, le Canada est en

téte du G7 pour le niveau d'éducation tertiaire avec 58 % des adultes (Source:
www150.statcan.gc.ca), et au Canada, le Québec compte environ 54 % des adultes titulaires d'un

dipldme collégial ou universitaire (Source: www150.statcan.gc.ca)(Source: www150.statcan.gc.ca) -

nettement plus élevé que le taux d'éducation tertiaire d'environ 37 % en France (Source:

www150.statcan.gc.ca). Cette différence s'explique en partie par le fait que le Canada inclut les diplémes
collégiaux plus courts dans les statistiques tertiaires (ce que la France n'a historiguement pas fait dans la
méme mesure). En termes pratiques, la main-d'ceuvre du Québec, d'environ 4,5 millions de personnes,
est trés éduquée, en particulier dans les centres urbains : Montréal compte plusieurs universités (McGill,

by

Université de Montréal, etc.) et 18 universités a I'échelle de la province (Source: investcanada.ca),

formant des diplomés maitrisant le frangais et I'anglais. Le Québec met également Il'accent sur la
formation professionnelle et technique via son systéme de cégeps (colléges postsecondaires pouvant
mener a des carriéres techniques ou a I'université). Ainsi, les employeurs québécois trouvent un vaste
bassin de professionnels bilingues, de dipldmés en STIM (Montréal a une réputation particulierement
forte en IA et en conception de jeux) et de travailleurs qualifiés. La qualité de la main-d'ceuvre frangaise
est également élevée — avec des atouts particuliers dans des secteurs comme I'artisanat de luxe (mode,
cuisine), I'aérospatiale (ingénieurs de la région de Toulouse), I'automobile (techniciens qualifiés), etc. La
maitrise des langues étrangéres est un point de différence : la compétence en anglais de la main-
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d'ceuvre frangaise a traditionnellement été en retard (bien qu'elle s'améliore chez les jeunes
professionnels), tandis qu'une grande partie de la main-d'ceuvre québécoise maitrise couramment
['anglais, ce qui donne au Québec un avantage dans les communications commerciales internationales.

Syndicalisation et relations de travail : Les syndicats jouent des réles trés différents en France et au
Québec. La France présente un paysage syndical paradoxal - le taux de syndicalisation est parmi les
plus bas d'Europe, a moins de 8 % de la main-d'ceuvre (seulement ~5 % dans le secteur privé) (Source:
politico.eu), pourtant les syndicats exercent une influence significative en raison de la large couverture
des conventions collectives et de leur réle dans les relations de travail. En France, les conventions
collectives de branche fixent souvent des normes minimales qui s'appliquent a tous les travailleurs d'un
secteur, syndiqués ou non. Les syndicats (comme la CGT, la CFDT, FO, etc.) ont également des droits
légaux de représenter les travailleurs et de siéger aux comités d'entreprise. En conséquence, méme avec
peu de membres, les syndicats frangais peuvent mobiliser des gréves ou des manifestations massives
(comme on I'a vu lors des gréves des transports ou des raffineries ces derniéres années) et sont un
acteur clé dans toute décision majeure concernant le travail. Les relations de travail en France peuvent
donc étre conflictuelles ; les gréves sont relativement courantes et parfois trés perturbatrices (les gréeves
nationales des chemins de fer, par exemple). Le taux de syndicalisation du Québec est plus élevé que
celui de la France en termes d'adhésion - environ 37 % des employés au Québec sont
syndiqués(Source: www150.statcan.gc.ca), ce qui est supérieur a la moyenne canadienne (~29 %)
(Source: www150.statcan.gc.ca). Les syndicats sont forts dans le secteur public québécois (enseignants,

santé, fonctionnaires) et également présents dans des industries comme la fabrication et la construction.
Cependant, les relations de travail canadiennes ont tendance a étre plus coopératives et moins sujettes
aux mises en scene politiques qu'en France. Les plus grandes fédérations syndicales du Québec (FTQ,
CSN, CSQ) organisent des gréves, mais celles-ci sont généralement limitées a des impasses de
négociation spécifiques et sont souvent résolues sans perturbation a I'échelle nationale. Le cadre
juridigue au Québec (et au Canada) exige des employeurs qu'ils négocient de bonne foi et limite les
gréves aux périodes de renouvellement de contrat, tandis qu'en France, le droit de gréve est large et peut
étre exercé pour des griefs généraux (comme des changements de politique nationale). Il en résulte que
les entreprises étrangéres en France doivent étre préparées aux négociations syndicales et a la
possibilité d'actions collectives, méme si leur propre main-d'ceuvre n'est pas fortement syndiquée — car
des gréves de solidarité ou des actions sectorielles peuvent les affecter. Au Québec, si la main-d'ceuvre
d'une entreprise se syndique, la négociation collective fixera de nombreuses conditions d'emploi, mais
les relations syndicales-patronales sont souvent pragmatiques, se concentrant sur les salaires et les
conditions de travail plutdt que sur des batailles idéologiques. Il est a noter que la couverture des
conventions collectives en France est élevée (environ 90 % des travailleurs sont couverts par un
accord), tandis qu'au Québec, elle est plus faible (couvrant les syndiqués, soit environ 37 %). Les
entreprises québécoises dont les lieux de travail ne sont pas syndiqués ont plus de liberté pour fixer les
salaires et les politiques (dans le respect du droit du travail), tandis qu'en France, méme les entreprises
non syndiquées peuvent étre liées par I'extension des accords de branche.
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Salaires et heures de travail : Les colts et les normes du travail différent sur les deux marchés. En
France, le SMIC (salaire minimum interprofessionnel de croissance) est de 11,52 € par heure (2023) -
soit environ 1 747 € bruts par mois pour un temps plein — et il est ajusté annuellement. Les salaires
moyens en France sont élevés selon les normes mondiales, bien que légérement inférieurs a ceux de
certains pays d'Europe du Nord. Une considération majeure est le colit des charges sociales : I'emploi
d'un travailleur en France implique d'importantes cotisations patronales aux régimes de retraite, de
santé, d'assurance chdmage, etc., ajoutant souvent environ 45 % au salaire brut pour un employé
typique. Au Québec, le salaire minimum est plus bas (15,25 $ CA par heure en 2023, soit I'équivalent
d'environ 10,50 €), et les charges sociales patronales (pour le RPC/RRQ, I'AE, les fonds de santé) ajoutent
environ 15 % aux salaires — une charge considérablement moins lourde qu'en France. Les heures de
travail typiques en France sont formellement de 35 heures par semaine, mais de nombreux
professionnels travaillent davantage (avec des jours de compensation RTT ou des heures
supplémentaires rémunérées). Au Québec, la norme est d'environ 37,5 a 40 heures et les heures
supplémentaires sont déclenchées au-dela de ce seuil par la loi (a 1,5 fois le salaire). Culture des heures
supplémentaires : Les entreprises francaises évitent souvent les heures supplémentaires en raison de
leur co(it et de la complexité réglementaire, tandis qu'en Amérique du Nord, les heures supplémentaires
sont plus couramment utilisées en cas de besoin (et de nombreux employés salariés sont exemptés des
regles relatives aux heures supplémentaires). Les heures de travail annuelles reflétent ces normes : le
travailleur francais moyen travaille en fait environ 7 402 heures par an, I'un des chiffres les plus bas de
I'OCDE, tandis que le Canadien moyen travaille environ 7 664 heures par an(Source: clockify.me). Cet
écart (les Francais travaillant environ 260 heures de moins par an) est largement di aux congés
supplémentaires et aux semaines de travail plus courtes.

Productivité et attitudes de la main-d'osuvre : Malgré un nombre d'heures travaillées inférieur, la
productivité horaire du travail francaise est élevée — comparable ou supérieure a celle du Canada - ce qui
indique une utilisation efficace du temps et des niveaux de compétence élevés. Les travailleurs frangais
ont tendance a se spécialiser profondément dans leur domaine (en partie parce que le systéme éducatif
oriente les individus tot vers des parcours spécifiques), et ils possédent souvent de solides
connaissances théoriques. D'un autre coté, les critiques affirment que les regles du travail frangaises
peuvent réduire la flexibilité et I'initiative aux niveaux inférieurs (les employés pourraient se limiter
strictement aux définitions de poste). Les travailleurs canadiens/québécois sont souvent loués pour leur
polyvalence et leur attitude « fonceuse », possiblement le résultat d'un marché du travail plus flexible et
d'un environnement multiculturel qui favorise I'adaptabilité. Les relations professionnelles en milieu de
travail différent également : En France, il existe une nette délimitation entre la direction et les employés
dans de nombreuses entreprises, et la communication peut étre descendante. Les milieux de travail
québécois, s'alignant sur les normes canadiennes, encouragent une interaction plus informelle — il n'est
pas rare qu'un gestionnaire socialise avec le personnel ou que les réunions d'équipe sollicitent I'avis de
tous les niveaux.
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Mobilité de la main-d'ceuvre et démographie : La France a un taux de ch6mage légérement plus élevé,
en particulier le chdmage des jeunes (souvent a deux chiffres). Le chémage au Québec a été
relativement bas (oscillant entre ~4 et 6 %). Le Québec, cependant, fait face a des défis démographiques
: une population vieillissante et un besoin d'immigrants pour soutenir la croissance de la main-d'ceuvre.
La province recrute activement des immigrants qualifiés (avec des programmes ciblant les immigrants
francophones) pour combler les pénuries dans les TI, la santé, l'ingénierie, etc. La France attire
également des talents internationaux (en particulier au sein de I'UE, puisque les citoyens de I'UE peuvent
travailler librement en France), mais la langue peut étre un obstacle pour les non-francophones. Au
Québec, le bilinguisme signifie que de nombreux lieux de travail peuvent temporairement s'adapter a
I'anglais, ce qui facilite un peu l'intégration des nouveaux arrivants (bien que I'apprentissage du frangais
soit nécessaire pour une intégration a long terme et soit légalement requis pour certains ordres
professionnels).

Impact des syndicats et de la réglementation du travail : Pour un investisseur étranger ou une
nouvelle entreprise, ces caractéristiques du travail se traduisent par des considérations spécifiques. En
France, attendez-vous a un budget salarial plus élevé en raison des charges sociales et des congés, a
vous engager dans des processus formalisés pour tout licenciement (ce qui peut inclure la notification
des comités d'entreprise, le suivi d'un plan social en cas de licenciements multiples, etc.), et a devoir
potentiellement faire face a des syndicats puissants méme s'ils comptent peu de membres. Au Québec,
on bénéficie d'une plus grande flexibilité et prévisibilité du travail - les lois du travail exigent un préavis
ou une indemnité de départ basée sur I'ancienneté pour les licenciements (par exemple, une semaine par
année de service comme ligne directrice pour un licenciement sans motif), mais il n'y a pas d'exigence de
démontrer une cause comme en France. Si votre main-d'ceuvre n'est pas syndiquée, vous avez une
grande latitude pour fixer les conditions ; si elle se syndique, le processus de négociation collective est
ordonné et régi par les tribunaux du travail. Le Québec connait également moins de gréves générales ou
d'arréts de travail politiques ; les perturbations du travail ont tendance a étre localisées (par exemple,
les travailleurs d'une entreprise font gréve, pas un secteur entier).

Culture de la main-d'ceuvre : Enfin, considérez la culture de la main-d'ceuvre : les employés francais
s'attendent souvent a des directives claires et a un périmétre de travail bien défini — il est moins courant
de sortir de son rble défini sans mandat explicite. Les employés québécois, influencés par I'éthos nord-
américain, peuvent faire preuve de plus d'initiative en matiére de multitdche ou en se portant volontaires
pour de nouvelles taches, car les roles ont tendance a étre plus fluides sur les lieux de travail. Cela
signifie qu'une équipe frangaise pourrait exceller lorsque les roles sont clairement définis et que les
taches relévent de leur spécialisation, tandis qu'une équipe québécoise pourrait gérer les situations de
type « tous sur le pont » plus facilement grace a une attitude flexible. Aucune approche n'est
intrinséquement meilleure — ce sont des adaptations a leurs environnements respectifs.

Page 18 of 40


https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/fr/pratiques-commerciales-france-quebec

Comparaison des cadres juridiques d'entreprise : France vs. Québec

En résumé, le marché du travail francais se caractérise par des compétences et une productivité
élevées, une forte réglementation et une influence syndicale (malgré un faible taux d'adhésion), et des
colits employeur substantiels — ce qui donne un environnement stable mais parfois inflexible. Le marché
du travail québécois se caractérise par une main-d'ceuvre hautement qualifiée et bilingue, une présence
syndicale modérée et des pratiques de travail plus flexibles, avec un co(t global par employé inférieur (en
tenant compte des heures travaillées et des charges sociales) a celui de la France. Les entreprises
devraient planifier leurs stratégies RH en conséquence - par exemple, en tenant compte d'un temps de
formation et d'intégration plus long en France si des ajustements linguistiques ou hiérarchiques sont
nécessaires, et en tirant parti du bassin de talents du Québec pour les projets nécessitant des
compétences bilingues et une connaissance du marché nord-américain.

Systéemes d'éducation et développement de la main-d'ceuvre

Structure et qualité de I'éducation — France : Le systéme éducatif frangais est centralisé et
académiquement rigoureux. Les enfants commencent par I'école maternelle (préscolaire) puis I'école
primaire. L'enseignement secondaire se déroule en deux étapes : le collége (jusqu'a environ 15 ans) et
le lycée (se terminant par I'examen du Baccalauréat vers 18 ans). Le Bac est un examen national a fort
enjeu qui oriente les étudiants vers I'université ou des établissements d'enseignement supérieur sélectifs.
Une caractéristique distinctive de I'enseignement supérieur frangais est la séparation entre les
universités et les Grandes Ecoles. Les universités publiques en France sont ouvertes & tout titulaire du
Bac, pratiguement sans frais de scolarité, mais avec une qualité variable et de grandes classes les
premiéres années (et parfois des taux d'abandon élevés). Les Grandes Ecoles d'élite (telles que
Polytechnique, I'ENA (désormais I'INSP), HEC, etc.) exigent des concours d'entrée compétitifs et offrent
une éducation de premier ordre a un petit segment — leurs diplomés dominent les postes de direction
dans les affaires et le gouvernement. Cette tradition académique signifie que de nombreux dirigeants
d'entreprise et hauts fonctionnaires frangais partagent des parcours éducatifs et des réseaux communs,
ce qui peut étre un atout pour ceux qui en font partie et un obstacle pour les outsiders. La formation
technique et scientifique en France est excellente : la France produit des ingénieurs de classe mondiale
et compte des prix Nobel et des médaillés Fields pour témoigner de son accent sur les mathématiques et
les sciences. Cependant, le systéme a été critiqué pour sa rigidité et son manque d'accent sur les
compétences non techniques ou la créativité. En matiére de développement de la main-d'ceuvre, la
France a historiquement sous-investi dans la formation professionnelle au niveau secondaire par rapport,
par exemple, a l'Allemagne - bien qu'elle dispose de lycées professionnels et de programmes
d'apprentissage. Des réformes récentes visent a renforcer |'apprentissage ; en effet, le nombre
d'apprentis en France a atteint un niveau record en 2023 aprés que le gouvernement a accordé des
subventions aux entreprises embauchant des apprentis. Il existe également des programmes de
formation continue financés par le gouvernement : chaque employé frangais dispose d'un Compte
Personnel de Formation (CPF), un compte qui accumule des heures/crédits de formation qu'il peut utiliser
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pour des cours de compétences certifiés. Cela fait partie d'un effort visant a améliorer les compétences
de la main-d'ceuvre, en particulier dans les compétences numériques et les métiers. Les entreprises
étrangéres en France peuvent bénéficier de cofinancements publics pour la formation de leurs employés,
et doivent également contribuer a une taxe de formation par la loi.

Structure et qualité de I'éducation — Québec : Le systeme éducatif québécois présente des similitudes
et des différences en raison de son modeéle unique de cégep. Aprés I'école primaire et secondaire (le
secondaire au Québec se termine en 11e année, et non en 12e comme dans d'autres juridictions nord-
américaines), les étudiants ont la possibilité de fréquenter le cégep (College d’'enseignement général
et professionnel), un programme général de deux ans pour ceux qui se dirigent vers |'université ou un
programme technique de trois ans pour ceux qui entrent directement sur le marché du travail. Le cégep
sert a la fois de collége préparatoire et d'établissement de formation professionnelle. Cela signifie que le
Québec ajoute effectivement une 13e année dans un cadre plus spécialisé. Les étudiants qui terminent le
cégep de deux ans et obtiennent un DEC (Diplome d'études collégiales) peuvent entrer a l'université
en deuxiéme année (les universités québécoises ont des programmes de baccalauréat de trois ans pour
leurs propres étudiants, puisqu'une année d'enseignement général est effectuée au cégep). Le systéme
universitaire au Québec comprend des institutions réputées comme McGill (anglophone, classée parmi
les meilleures au niveau international), I'Université de Montréal, Laval, etc. Les universités québécoises
produisent un flux important de diplomés en ingénierie, en informatique, en commerce et dans les
domaines créatifs (les programmes de cinéma et d'arts numériques de Montréal alimentent son industrie
multimédia). De plus, le Québec dispose d'un réseau d'écoles de métiers et d'instituts pour des
secteurs spécifiques (par exemple, I'Institut de Tourisme et d'Hbtellerie pour la cuisine/lI'hotellerie). En
termes de réussite, le Québec a considérablement amélioré ses résultats scolaires au cours des
derniéres décennies ; ses taux de diplomation au secondaire et de fréquentation collégiale sont élevés,
bien qu'il existe un écart entre les communautés francophones et anglophones (les écoles anglophones
ayant historiguement des taux de diplomation plus élevés — un probléme que la province s'est efforcée
de résoudre). Pour le développement de la main-d'ceuvre, le Québec, comme le reste du Canada, met
I'accent sur l'immigration de personnes instruites et la reconversion des travailleurs. Divers crédits
d'imp6t encouragent la formation des employeurs, et des programmes gouvernementaux (souvent
cofinancés par des initiatives fédérales) soutiennent le développement des compétences dans des
domaines comme I'lA, la fabrication et les métiers. Un exemple est le Crédit d'imp6t pour la formation
au Québec qui rembourse une partie des colts de formation pour les PME qui améliorent les
compétences de leurs employés. Un autre exemple est celui des instituts sectoriels (par exemple, IVADO
a Montréal se concentre sur la science des données et propose des programmes de formation reliant le
monde universitaire et I'industrie).

Forces et lacunes : L'éducation frangaise produit de solides connaissances théoriques — les diplédmés
frangais sont souvent forts en pensée analytique, en mathématiques et possedent une vaste base de
connaissances générales (grace a un programme riche en littérature, philosophie, langues et sciences).
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lIs peuvent, cependant, manquer d'expérience pratique lors de leur entrée sur le marché du travail ; les
stages pendant les études sont désormais courants en France, mais le systéme était historiquement
davantage axé sur I'apprentissage en classe. Il y a aussi la question de la maitrise de I'anglais — bien qu'il
soit enseigné dés le plus jeune dge maintenant, de nombreux dipldmés frangais ne sont pas aussi a I'aise
en anglais que, par exemple, les diplomés néerlandais ou scandinaves, ce qui peut étre un obstacle dans
les affaires internationales (bien que les jeunes générations montrent des améliorations). L'éducation
québécoise, influencée par le style nord-américain, met souvent I'accent sur les projets pratiques et axés
sur le travail d'équipe. Les étudiants universitaires au Québec peuvent avoir plus de composantes
pratiques ou de programmes coopératifs (par exemple, I'Université de Sherbrooke est reconnue pour son
enseignement coopératif ol les étudiants alternent études et périodes de travail rémunéré). En faisant
partie du contexte canadien, le Québec bénéficie également du financement national de la recherche - le
Canada consacre une part décente de son PIB a la R&D, et le Québec se surpasse (Montréal se classant
trés bien en termes de production de recherche, notamment en IA et en pharmacie). Une lacune
historique du systéme québécois était les taux plus faibles d'achévement universitaire chez les hommes
francophones et dans les zones rurales — le gouvernement provincial a des initiatives pour encourager la
participation a I'enseignement supérieur en dehors des grandes villes.

Apprentissage tout au long de la vie et formation : En France, comme mentionné, le systéeme CPF
encourage l'apprentissage tout au long de la vie — les travailleurs accumulent environ 500 € par an en
droits a la formation jusqu'a un plafond, qui peuvent étre utilisés pour des cours agréés (des cours de
langues a la programmation en passant par I'obtention d'un permis de conduire poids lourd). De plus, les
allocations chémage (via Pble Emploi) s'accompagnent souvent d'opportunités et d'exigences de
formation. La France considére le développement de la main-d'oeuvre comme relevant en partie de la
responsabilité de I'Etat, fournissant des fonds publics substantiels pour la reconversion des travailleurs
sans emploi dans de nouveaux métiers ou le soutien a l'apprentissage. Le Québec investit également
dans le développement de la main-d'oeuvre, mais davantage par le biais de partenariats — par exemple,
Emploi-Québec (le ministére de I'Emploi) propose des programmes qui subventionnent la formation en
milieu de travail pour les nouvelles recrues ou paient une partie des frais de cours d'un employé si cela
correspond aux besoins du marché du travail. L'accent est mis sur l'intégration rapide des immigrants en
reconnaissant les diplomes étrangers et en proposant des programmes passerelles (par exemple, des
cours de francais intensifs ou des cours de terminologie technique pour les immigrants dans les
professions réglementées). Le Québec répond également aux pénuries spécifiques (par exemple, en TI
ou en soins infirmiers) en finangant des dipldmes rapides ou en recrutant des talents internationaux.

Culture éducative — impact sur les affaires : Les différences culturelles en matiére d'éducation se
refletent dans la culture du lieu de travail, comme mentionné dans la section sur le travail. Les employés
francgais issus d'un systéeme éducatif hiérarchique pourraient s'attendre initialement a un mentorat plus
descendant, tandis que les Canadiens issus d'un systéme plus laissez-faire pourraient étre proactifs. On
observe souvent que les jeunes employés francais excellent a identifier les problemes ou a analyser les
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situations en profondeur (un reflet de la pensée critique enseignée par la philosophie et les études
académiques rigoureuses), et ils valorisent le discours intellectuel. Les jeunes Canadiens (y compris les
Québécois) sont souvent remarqués pour leur attitude positive et leur orientation vers la résolution de
problémes — découlant probablement d'une éducation encourageant la collaboration et la « recherche de
solutions » de maniére pragmatique. Pour une entreprise, mélanger les équipes peut étre bénéfique : les
membres d'équipe formés en France apportent une rigueur analytique ; les membres d'équipe formés au
Québec apportent une résolution de problémes créative et une adaptabilité.

Institutions et collaborations notables : La France posséde des « pdles » spécialisés d'éducation et
d'industrie — par exemple, Saclay prés de Paris regroupe les meilleures écoles d'ingénieurs et
laboratoires de recherche (parfois appelée la Silicon Valley francaise), favorisant la collaboration avec les
entreprises technologiques. De méme, les programmes d'ingénierie aérospatiale de Toulouse alimentent
directement Airbus et d'autres entreprises. Le Québec a les siens : par exemple, I'Institut de
I'aérospatiale du Québec relie le monde universitaire et la formation industrielle pour le secteur
aérospatial a Montréal. L'écosystéme montréalais en IA est renforcé par le partenariat avec le Vector
Institute (Toronto) et le MILA (Institut montréalais d'intelligence artificielle) dirigé par le monde
universitaire mais financé par des entreprises comme Google et Microsoft. Ces collaborations signifient
que les entreprises des deux régions peuvent bénéficier de partenariats de recherche et de viviers de
talents directement issus des établissements d'enseignement. Les entreprises étrangéres en France
parrainent souvent des chaires ou des programmes de recherche dans les Grandes Ecoles (par exemple,
une entreprise de cybersécurité parrainant un laboratoire a Télécom Paris), et au Québec, les entreprises
collaborent fréquemment avec les universités pour la R&D (par exemple, Ubisoft s'associe a des colléges
locaux pour les programmes d'études en jeux vidéo).

Essentiellement, le systéme éducatif frangais fournit une main-d'ceuvre nombreuse et bien formée avec
de solides bases, bien que les entreprises puissent avoir besoin d'investir dans une formation pratique et
de s'attendre a un peu plus de formalisme. Le systéme éducatif québécois produit une main-d'ceuvre
bilingue trés compétente et est davantage orienté vers les besoins de I'industrie, mais étant donné son
échelle plus petite, certaines compétences trés spécialisées pourraient étre plus rares et donc trés
recherchées (par exemple, les scientifiques en IA bilingues expérimentés sont trés demandés). Les deux
gouvernements sont conscients que le perfectionnement continu est vital dans I'économie moderne -
c'est pourquoi des cadres solides de développement de la main-d'ceuvre sont en place, que les
entreprises peuvent exploiter en obtenant des subventions, en collaborant avec des instituts de formation
et en étant actives dans la communauté éducative locale (par exemple, en offrant des stages, en
participant a des comités consultatifs de programmes, etc.).
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Infrastructures et préparation numérique

Infrastructures de transport et de logistique : La France dispose d'un réseau d'infrastructures de
classe mondiale. L'infrastructure de transport du pays comprend plus de 11 000 km d'autoroutes a
grande vitesse, un vaste réseau ferroviaire avec le TGV (Train a Grande Vitesse) reliant les grandes
villes (par exemple, Paris a Lyon en 2 heures) et se connectant aux réseaux européens comme Thalys et
Eurostar. Il existe plusieurs aéroports internationaux — Charles de Gaulle (Paris) est I'un des plus
fréquentés d'Europe et une plague tournante mondiale majeure, avec d'autres a Paris-Orly, Nice, Lyon,
Toulouse, etc. L'infrastructure portuaire de la France est également importante : des ports maritimes
majeurs tels que Marseille-Fos (le plus grand de France, clé pour le commerce méditerranéen), Le Havre
(porte d'entrée pour le commerce de I'Atlantique Nord), et plusieurs le long de I'Atlantique (Nantes-Saint
Nazaire, Bordeaux) et de la Manche (Dunkerque). Ceux-ci permettent des opérations d'import/export et
de logistique efficaces ; par exemple, Le Havre et Rouen, a proximité, gérent une grande partie du trafic
de conteneurs et sont reliés par la Seine a Paris pour le transport fluvial. L'infrastructure du Québec,
bien que moderne, refléte la géographie et I'échelle de la province. Le réseau routier du Québec est bien
développé le long de I'axe du Saint-Laurent (ou vit la plupart de la population), avec des autoroutes
reliant des villes comme Montréal, Québec, Sherbrooke et Gatineau. Les distances sont grandes -
Montréal a Toronto est a 550 km - mais les autoroutes sont fiables, méme si parfois mises a rude
épreuve par des hivers rigoureux (nécessitant un entretien robuste). Le rail au Québec est principalement
orienté vers le fret (chemins de fer CN et CP) pour les marchandises, car le transport ferroviaire de
passagers (VIA Rail) est moins étendu qu'en Europe. Pour le transport aérien, |I'Aéroport international
Montréal-Trudeau et I'Aéroport international Jean-Lesage de Québec gérent les vols internationaux,
et Montréal est également une plaque tournante majeure pour le fret. L'avantage logistique majeur du
Québec est le Port de Montréal, I'un des plus grands ports a conteneurs d'Amérique du Nord, qui est en
fait a l'intérieur des terres (& 1 600 km de I'Atlantique, mais accessible via la Voie maritime du Saint-
Laurent). Il permet I'expédition directe depuis I'Europe ; par exemple, les navires d'Anvers ou de
Hambourg peuvent se rendre directement a Montréal en environ 10 jours. De plus, la proximité du
Québec avec les Etats-Unis signifie que le transport par camion est un mode courant — New York ou
Boston sont a environ une journée de route de Montréal, facilitant les chaines d'approvisionnement
transfrontalieres.

Energie et services publics : L'infrastructure couvre également les services publics. La France dispose
d'une infrastructure énergétique trés développée, notamment un réseau électrique ou plus de 70 % de
I'électricité est d'origine nucléaire - fournissant une électricité fiable et a faible émission de carbone
au niveau national (la France exporte méme de I'électricité vers ses voisins). Mis a part les problémes
récents liés aux réacteurs vieillissants, les entreprises en France bénéficient généralement d'un
approvisionnement électrique stable et de vastes réseaux de gaz naturel (bien que le gaz soit davantage
axé sur le résidentiel/chauffage, l'industrie utilisant également I'électricité ou d'autres combustibles).
Internet et les télécommunications en France sont avancés - la fibre optique a été déployée aupreés d'une
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grande partie de la population, et les réseaux mobiles 5G sont en cours de déploiement par des
fournisseurs comme Orange et SFR. L'infrastructure énergétique du Québec est caractérisée par une
abondante énergie hydroélectrique. Hydro-Québec, la société d'Etat, exploite d'énormes barrages
(comme le projet de la Baie James) qui non seulement fournissent pratiquement toute I'électricité du
Québec a certains des tarifs industriels les plus bas en Amérique du Nord, mais exportent également de
I'énergie vers le nord-est des Etats-Unis. C'est un atout majeur pour les industries a forte consommation
d'énergie (par exemple, les centres de données, les fonderies d'aluminium - I'industrie de I'aluminium du
Québec prospére grace a I'hydroélectricité bon marché). Les télécommunications au Québec (et au
Canada en général) sont fiables mais ont historiquement des co(ts élevés pour les consommateurs en
raison d'un marché oligopolistique. Cela dit, les entreprises peuvent accéder a l'internet haute vitesse et
a la 4G/5G dans tous les centres urbains ; Montréal est trés bien connectée (elle se classe constamment
parmi les meilleures en Amérique du Nord pour la vitesse du haut débit et la qualité du réseau mobile). Le
haut débit rural est toujours en cours d'expansion dans les régions éloignées du Québec, grace a des
investissements gouvernementaux. Pour les entreprises étrangeres, il est a noter que le Canada utilise le
systéme électrique nord-américain (110V, 60Hz) tandis que la France est sur la norme européenne (230V,
50Hz) — un détail, mais pertinent pour la compatibilité des équipements.

Préparation numérique : La France et le Québec promeuvent tous deux les initiatives numériques.
L'Indice de I'économie et de la société numériques (DESI) 2022 de I'UE a placé la France autour de la
moyenne de I'UE - forte dans les services publics numériques (la France a numérisé de nombreuses
procédures gouvernementales) et dans la connectivité (la couverture fibre est presque compléte dans de
nombreuses régions), mais avec une marge d'amélioration dans I'adoption numérique par les PME. La
France compte de nombreux parcs technologiques et poles d'innovation (Sophia Antipolis dans le sud,
Paris-Saclay, etc.) et investit massivement dans I'lA, I'loT et I'Industrie 4.0 dans le cadre de ses
stratégies nationales. Le plan « France 2030 » du gouvernement frangais alloue des milliards a
I'infrastructure numérique et verte. Le Québec et le Canada sont également trés numérisés : environ 94
% des Canadiens utilisent Internet(Source: data.worldbank.org), Iégérement plus que les ~87 % de

Frangais (Source: data.worldbank.org). Le Québec, en particulier, posséde une scene de startups
technologiques dynamique a Montréal, qui a été nommée ville intelligente n°1 du Canada il y a quelques
années, en partie grace a des projets comme les zones Wi-Fi publiques gratuites, les données ouvertes
du gouvernement municipal et l'intégration du secteur florissant de I'lA dans les services urbains (comme
la gestion du trafic optimisée par I'lA). Les services gouvernementaux au Québec sont accessibles en
ligne (I'enregistrement des entreprises, les déclarations fiscales, etc. peuvent étre effectués
électroniqguement). La province propose également des programmes d'incitation numérique pour les
entreprises — par exemple, des subventions pour les PME afin d'adopter le commerce électronique ou
d'intégrer des logiciels de fabrication avancée.
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Connectivité logistique : Pour une entreprise envisageant la distribution, la situation de la France au
cceur de I'UE signifie qu'elle dispose d'une connectivité inégalée — on peut expédier vers n'importe quel
pays de I'UE par la route en quelques jours, sans douane puisqu'il s'agit d'un marché unique. C'est un
atout majeur pour l'efficacité de la chaine d'approvisionnement en Europe. De plus, les nombreux
accords commerciaux de la France via I'UE (comme UE-Japon, UE-Mercosur en attente, etc., et
notamment I'AECG UE-Canada) signifient qu'une opération basée en France peut bénéficier
d'exportations a faible tarif vers de nombreux pays. Le Québec, faisant partie du Canada, bénéficie des
accords commerciaux du Canada — I'ACEUM (acceés en franchise de droits aux Etats-Unis/Mexique pour
la plupart des marchandises), I'AECG avec I'UE (I'application provisoire depuis 2017 a réduit la plupart
des tarifs), et le PTPGP (nations d'Asie-Pacifique). Géographiquement, cependant, le Québec est loin de
I'Europe (I'expédition prend plus de temps qu'en Europe) et également éloigné de I'Ouest canadien/Asie
(il dépend du rail/camion pour atteindre le Pacifique ou le canal de Panama pour le commerce asiatique).
Ainsi, bien que le Québec soit parfaitement positionné pour le commerce transatlantique (d'ou le fait que
les entreprises européennes choisissent souvent Montréal comme leur centre de distribution nord-
américain), la France est meilleure pour la distribution intra-européenne. En Amérique du Nord, Montréal
est située au centre du corridor nord-est densément peuplé — plus proche des grands marchés
américains que de nombreuses autres villes canadiennes (Toronto est également bien placée ; Montréal
est [égerement plus proche de I'Europe et de Boston/NYC).

Qualité des infrastructures : La France se classe parmi les premiers en matiere de qualité des
infrastructures mondiales (le WEF la classait autrefois dans le top 20), notamment grace au TGV et aux
autoroutes. On peut souvent voyager de centre-ville & centre-ville en France plus rapidement en train
qu'en avion sur des distances moyennes. La qualité des infrastructures du Québec est bonne mais non
sans problémes - le climat et I'entretien historiquement différé ont entrainé des problémes notoires
(Montréal a eu des problémes de ponts vieillissants et de nids-de-poule, bien que des investissements
massifs ces derniéres années aient amélioré la situation). Le nouveau pont Samuel-De Champlain a
Montréal (ouvert en 2019) et le Réseau Express Métropolitain (un nouveau réseau de transport rapide
automatisé ouvrant en 2023-2024) sont des exemples d'améliorations majeures. La fiabilité de
['alimentation électrique au Québec est excellente (rares pannes, sauf lors d'événements
météorologiques extrémes comme la tempéte de verglas de 1998), et I'eau est abondante. La France est
parfois confrontée a des gréves des transports ou a des problémes de capacité (par exemple, des
aéroports ou des chemins de fer surchargés pendant les périodes de pointe des vacances), tandis que le
principal défi du Québec pourrait étre les tempétes de neige perturbant brievement les déplacements.

Infrastructures environnementales et durables : Les deux régions investissent dans des
infrastructures durables. La France mise beaucoup sur le rail & grande vitesse pour réduire les vols
intérieurs et a des politiques visant a stimuler I'adoption des véhicules électriques (le gouvernement
soutient le déploiement de bornes de recharge, etc.). Le Québec est également un leader nord-américain
en matiére d'énergie propre et offre des incitatifs pour les véhicules électriques et les infrastructures de

Page 25 of 40


https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/fr/pratiques-commerciales-france-quebec

Comparaison des cadres juridiques d'entreprise : France vs. Québec

recharge (étant donné son électricité propre, I'adoption des véhicules électriques est fortement
encouragée). Le réseau de transport en commun de Montréal, y compris un métro en expansion et le
nouveau REM électrique, ainsi que les pistes cyclables, le rendent assez durable. Une entreprise
étrangére soucieuse de son empreinte carbone pourrait apprécier I'électricité presque 100 %
renouvelable du Québec et le réseau a faible émission de carbone de la France, ainsi que son réseau
logistique efficace.

Infrastructure immatérielle — recherche et innovation : L'infrastructure n'est pas seulement physique ;
elle est aussi intellectuelle. La France posséde des institutions de recherche renommées (CNRS, INRIA
pour l'informatique, CEA pour la recherche nucléaire, etc.) et des podles d'innovation ou les entreprises
peuvent s'intégrer. Le gouvernement fournit souvent des espaces physiques et des financements dans
des pbles de compétitivité ol le monde universitaire et l'industrie cohabitent. Par exemple, le pole
Aerospace Valley dans le sud-ouest de la France regroupe des fabricants et des écoles d'ingénieurs. Le
Québec posseéde des podles similaires, bien qu'a plus petite échelle — le Centre d'innovation District 3 a
Montréal ou des incubateurs technologiques comme Centech et Zu fournissent des infrastructures de
démarrage (espaces de travail, laboratoires) aux nouvelles entreprises, soutenues par des universités ou
des subventions gouvernementales.

En résumé, l'infrastructure de la France offre des réseaux denses et a haute capacité, idéaux pour les
opérations paneuropéennes, et un environnement numériguement avancé favorisé par les
investissements publics et privés. L'infrastructure du Québec offre des liens efficaces vers I'Amérique
du Nord et des infrastructures énergétiques et numériques de classe mondiale dans ses zones
métropolitaines, bien que I'étendue géographique du Canada signifie que la connectivité transnationale
n'est pas aussi instantanée (par exemple, I'expédition de Montréal a Vancouver prend 4 a 5 jours par rail).
Un professionnel ou une entreprise comparant les deux pourrait conclure : si vos opérations dépendent
d'une connectivité régionale rapide et de liens de transport établis, la France excelle ; si I'énergie propre
a faible co(t ou l'accés direct aux marchés américains est essentiel, le Québec a l'avantage. Les deux
régions investissent continuellement dans la modernisation de leurs infrastructures, reconnaissant que
dans le monde d'aujourd'hui, la connectivité — tant physique que virtuelle — est une pierre angulaire de la
compétitivité.

Soutien gouvernemental et incitatifs commerciaux

France — Soutien gouvernemental : Le gouvernement frangais a une longue tradition d'implication de
I'Etat dans le développement économique, et cela se traduit aujourd'hui par un large éventail d'incitatifs
et de mécanismes de soutien aux entreprises. L'une des caractéristiques du soutien frangais est les
crédits d'impot : le plus célebre est le Crédit d'Imp6t Recherche (CIR), qui offre un crédit d'impot de
30 % pour la R&D sur les dépenses de recherche éligibles jusqu'a 100 millions d'euros (Source:
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entreprendre.service-public.fr) (et 5 % au-dela de ce seuil). Cela réduit efficacement le co(it de
I'innovation et a fait de la France un p6le d'attraction pour les centres de R&D - des entreprises comme

Microsoft, SAP et IBM ont établi de grands laboratoires de recherche en France en partie pour bénéficier
du CIR. Il existe également un Crédit d'Impot Innovation (Cll) pour les petites entreprises (PME) qui
réalisent des développements innovants, et diverses exonérations fiscales régionales pour les
investissements dans les zones prioritaires. La France soutient également les nouveaux investisseurs via
son agence de promotion des investissements (Business France), qui aide les entreprises étrangéres a
naviguer parmi les incitatifs et la bureaucratie. Des aides financiéres et des subventions sont souvent
disponibles pour des secteurs spécifiques : par exemple, des subventions pour les projets d'énergies
renouvelables, des subventions pour la modernisation de I'industrie manufacturiére et des incitatifs en
espéces pour la création d'emplois dans les zones a fort taux de chdmage. Dans le domaine des
startups, l'initiative French Tech a été proéminente — par exemple, le gouvernement a créé un fonds de
fonds de 4 milliards d'euros pour investir dans les startups frangaises en phase avancée, et des
programmes comme le French Tech Ticket (qui a fourni des visas de startup et des subventions a des
entrepreneurs étrangers pour créer des entreprises en France). Bpifrance, comme mentionné, est un
acteur majeur — au-dela des préts, elle prend des participations dans les startups et les entreprises en
croissance et offre des accélérateurs et une aide a I'exportation. Par exemple, une petite entreprise qui
se développe a I'étranger pourrait obtenir une assurance Bpifrance sur ses créances étrangéres ou un
prét a l'exportation a des conditions favorables. Ces derniéres années, I'administration du président
Macron a organisé des sommets annuels « Choose France », annongant des milliards d'investissements
étrangers souvent agrémentés d'incitatifs gouvernementaux (comme des permis accélérés, des
subventions a la formation, etc.). Par exemple, en 2022, le gouvernement a négocié avec Eastman
Chemical (Etats-Unis) la construction d'une usine de recyclage de plastiques de 850 millions d'euros en
France, offrant un soutien sous forme de permis accélérés et probablement en puisant dans les
subventions frangaises pour I'économie circulaire (Source: cefic.org). Le gouvernement frangais est
également prét a protéger les industries stratégiques — il a un contrble des investissements étrangers
pour les acquisitions dans des secteurs comme la défense, les télécommunications, et maintenant méme
I'agroalimentaire, et il accorde parfois des aides aux entreprises en difficulté mais vitales (exemple récent
: soutien aux secteurs de I'automobile et de |'aérospatiale pendant la COVID).

Québec - Soutien gouvernemental : Le Québec, tant au niveau provincial qu'avec le soutien des
programmes fédéraux, est trés proactif pour attirer et développer les entreprises. L'un des outils notables
est les crédits d'impot remboursables, ciblant particulierement les industries stratégiques. Nous avons
déja abordé le Crédit d'impdbt pour la production multimédia qui rembourse jusqu'a 37,5 % des colts de
main-d'ceuvre admissibles (Source: investquebec.com) — cela a soutenu la croissance de l'industrie du

jeu vidéo a Montréal. Il existe également un généreux crédit d'impot pour la R&D au Québec qui,
combiné au crédit fédéral canadien pour la RS&DE (Recherche scientifique et développement
expérimental), peut rembourser une part substantielle des salaires de R&D (pour les PME, les crédits
combinés fédéral+provincial peuvent dépasser 50 % des colts salariaux de R&D, souvent versés en
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espéces si l'entreprise n'est pas encore rentable). Le Québec offre des crédits d'impot pour le
développement du commerce électronique (un crédit pour favoriser les emplois dans le secteur des TI),
pour la production cinématographique et télévisuelle, pour les centres financiers internationaux (les
entreprises exergant certaines activités financieres a Montréal bénéficient d'une exonération fiscale
partielle), et récemment pour le développement des technologies vertes. Sur le plan financier,
Investissement Québec (IQ), une agence gouvernementale de développement économique, peut
fournir des préts a faible taux d'intérét, des garanties de prét ou prendre des participations dans des
projets jugés bénéfiques pour la province. Par exemple, pour attirer une grande usine de fabrication, 1Q
pourrait offrir un prét qui devient pardonnable si les objectifs d'emploi sont atteints. Les programmes
fédéraux complétent ces mesures : Investir au Canada offre des services de conciergerie aux grands
investisseurs étrangers, et des subventions fédérales comme le Fonds stratégique pour l'innovation ont
cofinancé des projets au Québec (comme des usines de matériaux de batterie et I'expansion de centres
de R&D aérospatiale). Il existe également un soutien financier direct pour la création d'emplois dans les
régions défavorisées du Québec via des programmes comme ESSOR (provincial) ou Développement
économique Canada pour les régions du Québec (fédéral) (Source: canada.ca). Le soutien a la formation
est un autre domaine : si une entreprise s'implante au Québec et a besoin de former des travailleurs, le
gouvernement partagera souvent les co(its par le biais de subventions pour le développement de la
main-d'ceuvre. De plus, le Québec a des stratégies sectorielles — par exemple, une stratégie québécoise
en IA a injecté des dizaines de millions dans des laboratoires de recherche en IA et des incubateurs de
startups, ce qui a contribué a faire de Montréal un pdle de I'l[A. De méme, aprés avoir identifié les
sciences de la vie comme une cible, le Québec a mis en place I'Edifice Molson & Montréal comme un parc
des sciences de la vie avec des incitatifs pour les entreprises pharmaceutiques. Pour les petits
entrepreneurs, le Québec (et le Canada) disposent également d'un réseau de soutien : subventions pour
les jeunes entrepreneurs, programmes d'immigration généreux pour les visas d'entrepreneur (le Québec
a ses propres volets d'immigration, y compris un programme Entrepreneur), et des politiques
d'approvisionnement gouvernemental qui donnent parfois un avantage aux PME locales.

Facilité d'accés : Bien que des incitatifs existent dans les deux régions, y accéder nécessite de
comprendre les processus bureaucratiques. En France, cela peut impliquer de naviguer entre plusieurs
agences — mais des efforts ont été faits pour simplifier (par exemple, le guichet unique en ligne pour
créer une entreprise et accéder aux aides). Il existe également de nombreux portails officiels détaillant
les subventions (tels que le portail de Bpifrance ou les sites web des ministéres). Au Québec,
Investissement Québec agit souvent comme un guichet unique — un représentant d'lQ travaillera avec un
investisseur potentiel pour regrouper tous les incitatifs provinciaux et fédéraux applicables en une offre.
lIs aideront également a traiter avec les gouvernements municipaux (qui pourraient offrir, par exemple,
une exonération de taxe fonciére ou accélérer le zonage). Montréal International et Québec International
sont des agences qui se concentrent spécifiquement sur |'attraction d'entreprises étrangéres, offrant des
services d'accueil (comme l'aide a la relocalisation des employés, la facilitation des visas, etc.). En
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France, les villes et les régions ont également des agences de développement (Paris Region Enterprises,
par exemple) qui améliorent I'offre en fournissant, par exemple, des bureaux temporaires ou des
exonérations de taxe fonciére pour les projets clés.

Tendances récentes : La France et le Québec orientent davantage leur soutien vers l'innovation, la
durabilité et I'autonomie stratégique. Le Plan France 2030 de la France alloue 30 milliards d'euros au
développement de domaines tels que les véhicules électriques, I'hydrogéne, les semi-conducteurs et les
industries culturelles. Un fabricant étranger de batteries pour véhicules électriques, par exemple, pourrait
recevoir des subventions substantielles et des terrains gratuits pour s'implanter en France dans le cadre
de I'effort de I'UE pour l'indépendance en matiere de batteries. En 2024, le gouvernement francgais a
également introduit des crédits d'impot pour les investissements verts (modelés en partie sur I'IRA
américain) — par exemple, des incitatifs pour la fabrication d'équipements d'énergie renouvelable en
France. Le Québec investit également massivement dans la chaine d'approvisionnement des batteries et
les minéraux critigues — des annonces récentes ont vu des centaines de millions de fonds
gouvernementaux pour de nouvelles mines de lithium, des usines de matériaux cathodiques et une usine
de cellules de batteries pour véhicules électriques en collaboration avec des partenaires européens. Pour
les entreprises étrangéres, cela signifie que I'alignement sur les priorités gouvernementales peut
débloquer un soutien majeur. Si votre projet concerne I'lA, les technologies propres, la recherche
médicale, etc., vous avez plus de chances de recevoir un accueil chaleureux et un soutien financier dans
les deux régions.

Soutien aux PME et aux entrepreneurs : Il convient également de noter le contexte général de soutien
aux entreprises. La France a amélioré les conditions pour les startups : il existe désormais un French
Tech Visa qui facilite I'obtention de permis de travail pour les talents technologiques non-européens, et
le statut d'auto-entrepreneur (un régime simplifié pour les travailleurs indépendants) a réduit les tracas
d'enregistrement des micro-entreprises. Les charges sociales pour les jeunes startups ont été réduites
sous le statut de JEI (Jeune Entreprise Innovante) — les startups innovantes éligibles bénéficient d'un
allegement des cotisations sociales sur les salaires du personnel de R&D pendant plusieurs années
(Source: taxsummaries.pwc.com). Le Québec/Canada favorise de maniére similaire les PME : le taux

d'imposition des sociétés pour les petites entreprises n'est que de 9 % (sur les premiers 500 000 $ CA
de bénéfices) au niveau fédéral, plus environ 3,2 % au niveau provincial (Source: ey.com), ce qui
représente un avantage significatif par rapport au taux plein de 26,5 %, encourageant le réinvestissement
par les petites entreprises. Les préts garantis par le gouvernement (par l'intermédiaire de la BDC ou
d'Exportation et développement Canada) sont relativement accessibles aux entrepreneurs qui répondent
aux critéres. Il existe également des incubateurs et des accélérateurs souvent cofinancés par le
gouvernement — par exemple, Prompt et Technocompétences au Québec aident les PME technologiques
a obtenir des subventions et du mentorat.
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Exemple concret — Hitachi Energy au Québec : Un exemple récent de soutien gouvernemental est la
décision d'Hitachi Energy de construire une usine d'équipements électriques de pointe prés de Montréal.
Le projet a regu plus de 140 millions de dollars en incitatifs combinés fédéraux et
provinciaux(Source: investcanada.ca), soutenant la création de plus de 1 000 emplois et stimulant les

chaines d'approvisionnement locales. Cela illustre comment le Québec s'associe aux investisseurs : les
fonds ont probablement été accordés sous forme de préts remboursables et de contributions non
remboursables liées a des engagements de R&D et a des objectifs d'emploi. De tels ensembles ne sont
pas inhabituels pour les grands investissements ; de méme en France, lorsque Toyota a construit une
usine automobile a Valenciennes ou lorsque Google a étendu son centre d'lA a Paris, des ensembles
d'incitatifs de plusieurs millions d'euros et des accords favorables (comme des infrastructures financées
par le gouvernement pour le site, ou des collaborations en R&D) faisaient partie de |I'arrangement.

Naviguer dans le paysage du soutien : Les entreprises étrangéres constateront qu'en France, la
bureaucratie pour demander des incitatifs peut étre formaliste — des demandes détaillées, la
justification de la maniére dont le projet répond aux objectifs du programme, etc., souvent en frangais.
Cependant, Business France et les agences régionales sont 1a pour guider et peuvent méme affecter un
chef de projet aux investisseurs majeurs. Au Québec, le processus est souvent axé sur les relations : des
réunions avec des fonctionnaires d'Investissement Québec, des propositions de ce que l'entreprise
apportera (emplois, innovation) et la négociation d'un ensemble d'incitatifs sur mesure. Les deux
juridictions tiennent l'investisseur responsable par la suite — par exemple, la France pourrait récupérer
une subvention si les emplois promis ne sont pas créés ; les préts du Québec ne peuvent étre pardonnés
que si les jalons sont atteints.

En résumé, le soutien gouvernemental de la France est complet, avec une orientation vers |'innovation
et le maintien de la capacité industrielle — ils co-investiront dans votre R&D, accorderont des allégements
fiscaux pour I'embauche de doctorants, et méme protégeront les entreprises stratégiques des prises de
controle étrangéres si nécessaire. Le soutien du Québec est également agressif pour attirer les
entreprises, en particulier celles qui créent des emplois hautement qualifiés ou qui ancrent des secteurs
émergents — la province s'impliquera financierement et aidera de multiples fagons (de la formation aux
imp6ts). Pour les professionnels ou les consultants, comprendre ces incitatifs est crucial pour la stratégie
: par exemple, une entreprise de biotechnologie pourrait choisir la France pour bénéficier du crédit
d'imp6t de 30 % pour la R&D et de la proximité des marchés de I'UE, tandis qu'un studio de jeux pourrait
choisir Montréal pour le crédit salarial de 37,5 % et un solide bassin de talents locaux. Les deux
gouvernements signalent clairement qu'ils accueillent favorablement les investissements étrangers -
la France via le slogan « La French Tech » et les offensives de charme de Macron, et le Québec via le
slogan « Quvert sur le monde » — mais chacun avec sa saveur locale de soutien. Essentiellement, ils
veulent chacun étre pergus comme |'emplacement le plus attractif dans leurs régions respectives
(Europe et Amérique du Nord) pour les industries clés, et ils sont préts a le soutenir par des incitatifs
concrets et des partenariats.
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Principaux défis et opportunités pour les entreprises étrangeres

France - Principaux défis : Les entreprises étrangéres qui s'implantent en France citent souvent la
bureaucratie et la complexité réglementaire comme un défi majeur. Malgré les améliorations, les
procédures administratives en France peuvent étre lentes et lourdes en paperasse (de |'obtention des
permis a l'enregistrement des biens en passant par la conformité aux réglementations du travail). Par
exemple, créer une entreprise en France nécessite de naviguer entre de multiples formalités (constitution
de société, enregistrement a la sécurité sociale, etc.), bien que le guichet unique en ligne ait quelque peu
simplifié cela. L'obtention de visas pour le personnel non-européen était auparavant délicate, bien que le
Passeport Talent ait maintenant facilité I'embauche de managers et de spécialistes étrangers. Un autre
défi est la rigidité du marché du travail : la protection stricte de I'emploi en France (comme discuté,
difficile de licencier, contraintes de la semaine de travail de 35 heures, obligations de négociation
collective) peut &tre intimidante. Une entreprise étrangére habituée & I'« emploi & volonté » aux Etats-
Unis, par exemple, doit s'adapter a l'idée que les licenciements nécessitent un processus légalement
prescrit et peuvent étre contestés devant les tribunaux du travail (Prud'hommes). La fiscalité, bien qu'en
amélioration, reste relativement élevée — non seulement I'imp0ot sur les sociétés, mais aussi les impots de
production et les impots locaux (par exemple, la CVAE, un impot sur la valeur ajoutée, bien que la France
soit en train de la supprimer d'ici 2024). La charge fiscale globale et les charges sociales peuvent rendre
la planification des colts critique ; dans certaines industries a faibles marges, cela peut étre un facteur
décisif. De plus, les barriéres linguistiques et culturelles ne doivent pas étre sous-estimées : bien que
de nombreux professionnels frangais parlent anglais, les affaires en France se déroulent en grande partie
en francais, et les documents et les lois sont en francais. Une entreprise doit investir dans des capacités
bilingues ou du personnel local. Culturellement, établir la confiance avec les partenaires ou les clients
frangais peut prendre du temps — les Frangais préféerent souvent faire affaire avec des personnes qu'ils
connaissent bien, donc s'intégrer dans les réseaux demande patience et persévérance. Un autre défi est
la concurrence et la structure du marché : la France compte des acteurs nationaux trés dominants
dans des secteurs comme la distribution (Carrefour), les télécommunications (Orange), I'énergie (EDF,
Total) et d'autres, qui peuvent étre des concurrents redoutables pour un nouveau venu. Le gouvernement
exerce également une influence informelle dans certaines industries et peut favoriser subtilement les
acteurs locaux (par exemple, dans les marchés publics ou par la fixation de normes). Enfin, les
entreprises étrangéres sont parfois confrontées a des difficultés en matiére de relations sociales en
France - la possibilité de gréves ou de syndicats adoptant une position antagoniste si les changements
ne sont pas gérés avec sensibilité. Un exemple tres médiatisé a été Amazon en France, qui a fait face a
des contestations syndicales et judiciaires concernant la sécurité des travailleurs pendant la COVID,
I'obligeant a fermer temporairement des entrepots (Source: beyondintractability.org). De tels scénarios

soulignent qu'il faut naviguer avec prudence dans les attentes des parties prenantes frangaises.
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France — Principales opportunités : D'un autre c6té, la France offre d'énormes opportunités. C'est un
marché vaste et aisé ou les consommateurs ont un fort pouvoir d'achat et apprécient la qualité et
I'innovation. S'implanter en France peut étre un tremplin vers I'ensemble du marché unique de I'UE -
ainsi, une entreprise étrangere peut desservir 27 pays sans droits de douane. La main-d'ceuvre frangaise
hautement qualifiée est un atout pour les industries a forte intensité de connaissances : les entreprises
peuvent puiser dans les meilleurs talents en ingénierie et en design. Il existe des grappes industrielles
florissantes — par exemple, un fournisseur aérospatial étranger pourrait trouver avantageux de s'implanter
prés de Toulouse pour approvisionner Airbus et son écosystéme. Les opportunités d'innovation sont
significatives : I'impulsion de la France pour la technologie et I'industrie verte signifie un soutien généreux
si votre entreprise s'aligne (qu'il s'agisse du développement de I'lA dans la scéne technologique
parisienne ou de la technologie de I'hydrogéne dans le cadre du plan de transition énergétique de la
France). De plus, des secteurs comme le luxe, le tourisme et I'alimentation — intrinséquement forts en
France - offrent un marché immense si I'on propose une offre complémentaire (par exemple, des millions
de touristes en France présentent des opportunités pour les entreprises hotelieres, ou la présence de
conglomérats de luxe pourrait signifier des opportunités de partenariat ou de fournisseur si vous avez un
produit de niche). Les marchés publics en France (comme les grands projets d'infrastructure, les
initiatives de villes intelligentes) peuvent également étre une opportunité pour les entreprises étrangeéres,
en particulier dans le cadre des régles de passation des marchés de I'UE qui ouvrent les appels d'offres —
mais il est utile d'avoir une présence locale ou un partenariat pour naviguer dans le processus. Une autre
opportunité réside dans la collaboration en R&D : les entreprises étrangéres peuvent collaborer avec les
universités et les instituts de recherche francgais et bénéficier de ce crédit d'imp6t recherche de 30 % sur
les projets conjoints (Source: entreprendre.service-public.fr). Par exemple, une entreprise

pharmaceutique étrangére pourrait s'associer a I'INSERM (I'agence francaise de recherche biomédicale)
pour le développement de médicaments, en tirant parti de I'expertise et des subventions frangaises.
Enfin, la situation géographique et les liaisons de transport de la France (et ses grands ports) en font un
centre de distribution idéal pour I'Europe, I'Afrique du Nord et au-dela.

Québec - Principaux défis : Pour le Québec et le Canada, un premier défi pourrait étre la taille et la
fragmentation du marché. La population du Québec (environ 8,5 millions) est beaucoup plus petite que
celle de la France, donc pour les entreprises de consommation, le marché local est limité (bien que I'on
desservirait probablement aussi le Canada anglophone depuis une base québécoise, atteignant un
marché canadien total d'environ 38 millions). Néanmoins, le marché canadien représente environ la
moitié de la population de la France/UE et est dispersé sur une vaste zone. Une entreprise étrangére doit
prévoir des colts logistiques potentiellement plus élevés pour atteindre I'ensemble du Canada ou de
I'Amérique du Nord. Un autre défi au Québec est la conformité a la loi sur la langue : la Loi 101 et ses
nouvelles modifications (Loi 96) exigent que les entreprises opérant au Québec (a quelques exceptions
prés pour les tres petites entreprises) menent leurs communications internes en francgais, aient du
frangais dans tout le contenu destiné aux clients et, de maniere générale, créent un environnement de
travail francophone. Cela signifie qu'une entreprise étrangére doit investir dans la traduction,
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éventuellement embaucher du personnel bilingue et adapter son marketing aux nuances culturelles
québécoises. Le non-respect peut entrainer des amendes ou des atteintes a la réputation (I'Office
guébécois de la langue frangaise applique activement ces regles). La disponibilité de la main-d'ceuvre
peut étre un probléme dans certains secteurs — ironiquement, bien que le Québec produise de nombreux
diplébmés, il connait également des pénuries dans les métiers spécialisés, l'informatique et la santé. Le
chdomage est faible, de sorte que les entreprises pourraient avoir du mal a embaucher suffisamment de
travailleurs, en particulier des bilingues. Le recrutement international est une option (le Québec a ses
propres programmes d'immigration pour attirer les talents), mais il y a une concurrence pour la main-
d'ceuvre qualifiée avec d'autres provinces et les Etats-Unis. En termes de défis réglementaires, le Canada
et le Québec ont aussi leur part de bureaucratie (par exemple, I'obtention de permis de construction a
Montréal peut prendre quelques mois, les procédures douaniéres d'importation peuvent étre nouvelles
pour ceux qui ne sont pas familiers, etc.), mais généralement moins lourdes qu'en France. La fiscalité au
Québec est modérée ; les taux d'imposition combinés ne sont pas un défi majeur a environ 26,5 % pour
I'IS et moins pour les petites entreprises, mais les impots sur le revenu des particuliers au Québec sont
élevés, ce qui peut affecter le colt de rétention des talents (taux marginal supérieur combiné d'environ
53 %). De plus, le Québec a des réglementations idiosyncratiques — par exemple, dans le commerce de
détail, il existe des regles sur la prédominance du frangais sur les enseignes de magasins, ou des
restrictions sur certaines activités commerciales les jours fériés — de petites choses auxquelles il faut
s'adapter. Les conditions météorologiques et la géographie présentent des défis pratiques : I'hiver froid
peut affecter les opérations et la construction (par exemple, des co(its supplémentaires pour le
chauffage des chantiers de construction, la logistique de déneigement), et I'éloignement de certains
sites de ressources signifie que l'infrastructure peut étre un probléme (bien que cela affecte
principalement les projets miniers ou énergétiques dans le Grand Nord).

Québec - Principales opportunités : Le Québec offre des avantages uniques qui constituent des
opportunités pour les entreprises étrangéres. L'un des plus importants est I'accés au marché nord-
américain couplé a un environnement aux saveurs européennes. On dit souvent que le Québec (en
particulier Montréal) offre aux entreprises européennes un atterrissage culturel plus facile en Amérique -
vous pouvez opérer en frangais tout en étant dans une économie nord-américaine tres favorable aux
affaires et axée sur la croissance (Source: maddyness.com)(Source: maddyness.com). Grace a

I'ACEUM/CUSMA, une entreprise au Québec peut exporter vers les Etats-Unis et le Mexique sans droits
de douane pour la plupart des marchandises, ce qui représente une énorme opportunité compte tenu de
la taille du marché américain. De nombreuses entreprises européennes utilisent Montréal ou Québec
comme base pour pénétrer le marché américain, tirant parfois parti du talent bilingue pour servir des
clients francophones et anglophones a travers le continent. Une autre opportunité est I'avantage de
colit : les colts d'exploitation a Montréal sont nettement inférieurs a ceux des grandes villes américaines
ou méme de Toronto/Vancouver. Les loyers de bureauy, les salaires des travailleurs technologiques et les
services ont tendance a étre moins chers — Montréal a été classée parmi les péles technologiques les
plus rentables d'Amérique du Nord. Cela signifie une production de haute qualité a moindre co(t si vous
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installez un centre de R&D ou un bureau de développement logiciel au Québec. Les forces sectorielles
présentent également des opportunités : par exemple, si vous étes dans I'industrie du jeu vidéo ou des
effets visuels, la grappe montréalaise est I'une des meilleures au monde, donc y étre offre des
perspectives de partenariat et de mise en commun des talents (I'écosystéme comprend non seulement
des studios mais aussi des colléges spécialisés, des entreprises de logiciels intermédiaires, etc.). Dans
I'aérospatiale, Montréal est I'une des rares villes ol un avion entier peut étre construit de A a Z avec des
fournisseurs locaux — un atout si vous faites partie de cette chaine d'approvisionnement. Ressources
naturelles et énergie : les vastes ressources du Québec (bois, minéraux comme le lithium, I'or, le fer, les
terres rares) offrent des opportunités dans I'exploitation miniére et la transformation des ressources, en
particulier avec la demande mondiale croissante de métaux pour batteries. Les entreprises de
technologies propres ou de technologies miniéres pourraient trouver un banc d'essai idéal et un
environnement favorable au Québec. De plus, le surplus d'énergie renouvelable ouvre des opportunités
pour des industries comme la production d'hydrogéne vert ou les centres de données (plusieurs grands
centres de données et méme des fermes de minage de crypto-monnaies se sont implantés au Québec
pour utiliser I'hydroélectricité bon marché). Du c6té du capital humain, la main-d'oceuvre québécoise est
non seulement qualifiée mais aussi reconnue pour sa créativité — le mélange d'influences culturelles
européennes et nord-américaines de Montréal a été crédité d'avoir stimulé la créativité dans le design, le
multimédia et I'lA. Les entreprises étrangéres qui exploitent cette énergie créative (par exemple, en
établissant un laboratoire d'lA @ Montréal pour collaborer avec les chercheurs du MILA) peuvent obtenir
des résultats innovants.

Naviguer entre opportunités et défis — Conseils pratiques : Pour la France, une opportunité et un défi
en soi est de tirer parti des incitations gouvernementales — une entreprise étrangére devrait s'engager
10t avec les agences pour profiter pleinement du soutien (c'est une opportunité de réduire les co(its),
mais aussi étre préparée a la paperasse (un défi) qui I'accompagne. Les partenariats locaux peuvent
atténuer les défis : s'associer a une entreprise frangaise ou embaucher des managers francais
expérimentés peut aider a naviguer dans les réglementations et les relations de travail. De méme au
Québec, faire appel a des conseillers locaux pour la loi sur la langue et établir des relations avec des
groupes industriels locaux (comme la Chambre de Commerce de Montréal ou les associations
technologiques) peut faciliter I'entrée sur le marché et vous alerter sur les incitations.

Conclusion de la comparaison : En fin de compte, la France offre aux entreprises étrangéres un
vaste marché, une position stratégique dans I'UE, une main-d'ceuvre qualifiée et une riche
capacité d'innovation, compensées par des colits structurels plus élevés et des réglementations
complexes, tandis que le Québec offre une porte d'entrée vers I'Amérique du Nord avec des colits
plus bas, un bassin de talents bilingues, un fort soutien gouvernemental, mais un marché local
plus petit et des exigences linguistiques uniques. De nombreuses entreprises réussissent en ne
considérant pas ces options comme "soit I'un, soit I'autre", mais comme complémentaires — par exemple,
une entreprise pourrait conserver la conception de haute valeur et I'image de marque de luxe en France
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tout en réalisant le développement sensible aux co(its ou les opérations américaines au Québec. Les
professionnels et les entrepreneurs qui comprennent et gérent stratégiquement les différences — en se
conformant aux lois locales, en s'intégrant culturellement et en tirant parti des programmes
gouvernementaux — peuvent prospérer dans les deux environnements. Les expériences d'entreprises
comme Ubisoft (une entreprise frangaise qui a énormément grandi au Québec) et Bombardier/Alstom
(des entreprises québécoises et frangaises collaborant et investissant mutuellement dans chaque région)
montrent comment relier la France et le Québec peut étre une puissante stratégie commerciale, en tirant
parti des liens linguistiques et culturels partagés pour opérer transatlantiquement.

Etudes de cas et exemples concrets

Pour illustrer les comparaisons ci-dessus, il est utile d'examiner quelques études de cas d'entreprises
opérant en France et au Québec et la maniére dont elles ont géré les pratiques commerciales :

o Etude de cas 1: L'expansion d'Ubisoft de la France au Québec. Ubisoft, éditeur francais de jeux
vidéo a l'origine, a décidé dans les années 1990 de s'étendre en Amérique du Nord. En 1997, attiré
par les crédits d'imp6t multimédia du Québec et un effort coordonné des gouvernements québécois
et canadien, Ubisoft a ouvert un studio a Montréal (Source: en.wikipedia.org)(Source:

en.wikipedia.org). Les gouvernements ont subventionné la création de 500 emplois en couvrant une
partie des co(ts salariaux d'Ubisoft pendant les premiéres années (Source: en.wikipedia.org)(Source:

en.wikipedia.org). Cet arrangement — essentiellement un ensemble d'incitations — a d'abord été
percu comme une dépense publique risquée, mais il a rapporté énormément. Ubisoft Montréal a
atteint plus de 4 000 employés en 2022, produisant des franchises a succes (Assassin's Creed, Far
Cry) et ancrant la grappe de jeux vidéo de Montréal (Source: en.wikipedia.org)(Source:
en.wikipedia.org). Les facteurs de succeés ici incluent le fait qu'Ubisoft a tiré parti de la main-

d'ceuvre qualifiée et bilingue du Québec (nombre des premiéeres recrues étaient des diplémés
locaux de colléges en art et en informatique) et de I'avantage de co(t (les salaires de Montréal
étaient inférieurs a ceux de Paris ou de la Californie, pour des talents comparables). Les managers
frangais d'Ubisoft ont d( s'adapter a la culture de travail québécoise — ils ont trouvé la hiérarchie du
studio de Montréal plus horizontale, les développeurs juniors étant a I'aise pour exprimer leurs idées.
lIs ont également utilisé les politiques d'immigration favorables du Canada pour attirer des talents
internationaux en cas de besoin. Ce cas souligne comment une entreprise frangaise a conquis des
parts de marché nord-américaines en utilisant le Québec comme tremplin, tandis que le Québec a
bénéficié du savoir-faire et de la création d'emplois, démontrant une situation gagnant-gagnant. La
présence d'Ubisoft en France (studios a Paris, etc.) et au Québec Iui permet désormais de
développer des jeux a travers les fuseaux horaires et les cultures, attirant un public mondial.
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o Etude de cas 2 : Alstom et Bombardier — Intégration industrielle transatlantique. Alstom, grande
entreprise francaise de matériel ferroviaire et d'ingénierie, et Bombardier, entreprise aérospatiale et
ferroviaire basée au Québec, ont eu de nombreuses relations illustrant les liens commerciaux franco-
québécois. En 2014, Alstom a remporté un contrat de 4 milliards d'euros pour fournir de nouveaux
trains au métro de Montréal (Source: en.wikipedia.org) (par l'intermédiaire de son consortium local
Bombardier-Alstom), montrant comment la technologie frangaise a été appliguée dans
I'infrastructure québécoise avec une fabrication locale réalisée dans I'usine de Bombardier a La
Pocatiére, QC. Plus tard, en 2021, Alstom a acquis la division ferroviaire de Bombardier a I'échelle
mondiale. Le gouvernement du Québec a manifesté un vif intérét pour cette transaction, car
Bombardier Transport avait une empreinte significative au Québec. Dans le cadre de I'accord, Alstom
s'est engagé a maintenir les emplois et la R&D au Québec, et le gouvernement du Québec (par
I'intermédiaire de la Caisse de dépot, qui était actionnaire de Bombardier Transport) a acquis une
participation dans Alstom. Ce cas illustre comment la navigation dans les cadres juridiques
(approbation de la concurrence de I'UE, désir du Québec de préserver les emplois) a été complexe,
mais Alstom a finalement étendu son envergure mondiale et le Québec a obtenu un partenariat avec
un géant européen. Alstom utilise désormais ses opérations québécoises pour exécuter des
commandes ferroviaires a travers les Amériques, tirant parti du savoir-faire local et de la devise
favorable (construire en CAD et vendre en USD/EUR peut étre rentable en raison des taux de
change). Les défis rencontrés comprenaient I'alignement de différentes cultures d'entreprise et
styles de gestion de projet — Bombardier avait une approche nord-américaine, Alstom une approche
européenne — mais ils ont intégré les meilleures pratiques des deux. La legon a retenir : la France et
le Québec peuvent faire partie d'une chaine d'approvisionnement unique avec les bons accords, et
les parties prenantes gouvernementales des deux c6tés ont activement facilité cette fusion car elle a
renforcé une industrie importante (le transport ferroviaire) tout en atténuant les inconvénients
locaux.

o Etude de cas 3 : Trajectoire d'une startup technologique - France vs. Québec. Considérons une
startup hypothétique (mais représentative) dans le domaine de I'lA, fondée a Paris — appelons-la
"DataVision SA". DataVision tire parti des incubateurs francais et du prét innovation de Bpifrance
pour développer son prototype. Elle regoit des crédits d'impot CIR sur sa R&D (Source:
entreprendre.service-public.fr), ce qui prolonge sa durée de vie. Le produit gagne du terrain, mais

pour se développer sur le marché nord-américain, DataVision ouvre un bureau a Montréal. Pourquoi
Montréal ? En raison des talents en IA au MILA et des co(ts plus bas. Le gouvernement du Québec,
via Investissement Québec, accorde a DataVision une petite subvention pour embaucher 10
chercheurs localement. Au fil du temps, DataVision constate que son équipe parisienne excelle dans
la conception d'algorithmes (beaucoup sont des doctorants de I'Ecole Polytechnique), tandis que
I'équipe de Montréal excelle a transformer ces algorithmes en applications commerciales et a
interagir avec les clients américains. Culturellement, le bureau de Montréal fonctionne de maniéere
plus informelle, mais la direction a Paris s'adapte en donnant a I'équipe de Montréal une autonomie
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qu'elle gére bien. La startup fait face a un défi lors du recrutement d'un développeur senior a
Montréal — les entreprises américaines tentent de débaucher des talents avec des salaires plus
élevés. Cependant, DataVision met en avant avec succés sa qualité de vie et ses projets
intéressants, et utilise le faible colit de la vie au Québec comme argument de vente auprés des
talents (par exemple, par rapport a la Silicon Valley, Montréal offre un logement plus abordable et une
culture vibrante). Au final, DataVision se développe sur les deux continents et bénéficie méme de
I'AECG en transférant facilement des données et en se conformant aux réglementations de I'UE et du
Canada en matiére de données (le régime strict de protection des données de la France leur a donné
de bonnes pratiques pour répondre aux attentes des clients a I'échelle mondiale). Cette histoire, bien
que fictive, résume ce que de nombreuses startups franco-québécoises vivent : utiliser les forces de
chaque écosystéme — la France pour l'innovation fondamentale et I'accés au marché de I'UE, le
Québec pour I'expansion nord-américaine et I'efficacité des co(ts.

e Etude de cas 4 : Fabrication — Michelin au Canada et SNC-Lavalin en France. Michelin,
I'entreprise francaise de pneus, a implanté des usines au Québec et en Nouvelle-Ecosse il y a des
décennies, attirée par la proximité des matiéres premiéres (transformation du caoutchouc canadien)
et des marchés nord-américains. Michelin a bénéficié des co(its énergétiques plus bas du Canada
pour faire fonctionner ses usines (en particulier au Québec avec I'hydroélectricité) et d'une main-
d'ceuvre stable (les usines de Nouvelle-Ecosse et du Québec avaient des relations syndicales
relativement coopératives par rapport a certaines opérations européennes). Bien que n'étant pas au
Québec, cela démontre comment un fabricant frangais a tiré parti des avantages canadiens.
Inversement, SNC-Lavalin, une entreprise d'ingénierie enracinée a Montréal, a acquis la société
francaise Atkins (conseil en ingénierie) et a participé a de grandes infrastructures frangaises (comme
des parties du projet de métro du Grand Paris Express). Ce faisant, SNC-Lavalin a d{ s'adapter aux
processus de marchés publics francgais et former des partenariats avec des entreprises francaises.
lls ont rencontré des défis avec la bureaucratie frangaise et les litiges juridiques (courants dans les
grands projets), mais ont également constaté que I'expertise et la rigueur de I'ingénierie frangaise
amélioraient leurs propres processus. Par exemple, les lois francaises exigeaient des études d'impact
environnemental plus strictes — SNC a d( intégrer ces normes, ce qui a finalement renforcé sa
pratique mondiale.

Ces études de cas soulignent que les entreprises peuvent prospérer en tirant parti des synergies entre
la France et le Québec : une langue partagée facilitant le transfert de connaissances, des incitations
gouvernementales réduisant les colits et un accés complémentaire aux marchés offrant des voies de
croissance. Elles enseignent également des legons sur la gestion des différences : I'importance de la
sensibilité culturelle (Ubisoft permettant la liberté créative dans le studio de Montréal, DataVision
équilibrant les cultures de travail formelles et informelles), la compréhension des régimes juridiques
(Alstom-Bombardier gérant les réglementations multi-juridictionnelles) et la valeur des partenariats
gouvernementaux (Michelin travaillant avec les provinces locales, les subventions initiales d'Ubisoft).
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En conclusion, les professionnels évaluant la France par rapport au Québec doivent prendre en compte
les facteurs multidimensionnels détaillés dans ce rapport. La France offre taille, sophistication et portée
européenne — avec un fort soutien de I'Etat a I'innovation mais exige également une adaptation & ses
systémes formels. Le Québec offre agilité, avantages de co(it et portée nord-américaine — avec un
soutien robuste et un pont culturel plus facile pour les entreprises francophones, mais exige le respect de
ses lois linguistiques distinctes et de I'échelle de son marché. De nombreuses entreprises constatent
qu'une présence dans les deux — la France comme ancrage européen et le Québec comme téte de pont
nord-américaine — maximise leurs opportunités, tirant le meilleur des deux mondes. En apprenant de
ceux qui l'ont fait (comme dans les études de cas) et en utilisant les vastes ressources et le soutien
disponibles (comme cité tout au long), les entrepreneurs et les entreprises peuvent transformer les défis
en tremplins et saisir les riches opportunités que la France et le Québec offrent chacun.
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o Création d'entreprise et exigences légales en France et au Québec (Source: world.businessfrance.fr)

(Source: fasken.com) (Source: fasken.com)(Source: maddyness.com)

e Systemes fiscaux et incitations en France et au Québec (Source: impots.gouv.fr)(Source: ey.com)

(Source: entreprendre.service-public.fr) (Source: investquebec.com)

e Comparaisons des pratiques culturelles et du travail (Source: linkedin.com)(Source:
bridgeheadagency.com) (Source: beyondintractability.org) (Source: politico.eu) (Source:

www150.statcan.gc.ca)

¢ Points saillants sur les infrastructures et les IDE (Source: investcanada.ca)(Source: investcanada.ca)

e Données sur ['éducation et la main-d'ceuvre (Source: www150.statcan.gc.ca)(Source:

www150.statcan.gc.ca)

e Programmes de soutien gouvernemental (Source: taxsummaries.pwc.com)(Source: investcanada.ca)

(Source: en.wikipedia.org)(Source: en.wikipedia.org) et références spécifiques aux cas citées tout au

long du texte.

Etiquettes: droit-compare, affaires-internationales, creation-entreprise, droit-societes, cadres-juridiques, france,
quebec, sarl
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https://world.businessfrance.fr/app/uploads/sites/5/2024/02/establishing-a-business-in-france-booklet-1-2017-edition.pdf#:~:text=or%20close%20down%20companies%2C%20and,%E2%80%A2%20Online%20formalities
https://www.fasken.com/en/knowledge/doing-business-in-canada/16-establishing-a-business-in-quebec#:~:text=Creating%20a%20corporation%20is%20simple,charged%20by%20the%20competent%20authorities
https://www.fasken.com/en/knowledge/doing-business-in-canada/16-establishing-a-business-in-quebec#:~:text=Canada%20Qu%C3%A9bec%20Incorporation%20Fees%20Regular,50
https://www.maddyness.com/uk/2021/07/16/for-an-entrepreneur-used-to-conducting-business-in-english-or-french-canada-is-particularly-appealing/#:~:text=To%20make%20matters%20more%20interesting,applying%20at%20the%20provincial%20level
https://www.impots.gouv.fr/international-professionnel/tax4busines#:~:text=TAXATION%20OF%20BUSINESSES%20,or%20after%201%20January%202022
https://www.ey.com/en_ca/technical/tax/tax-alerts/2024/tax-alert-2024-no-15#:~:text=General%20corporate%20tax%20rate%203%2C%C2%A04
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F23533?lang=en#:~:text=Research%20Tax%20Credit%20%28RIC%29%20,expenditure%20exceeding%20%E2%82%AC100%20000%20000
https://www.investquebec.com/international/en/industries/multimedia/a-favourable-tax-climate.html#:~:text=Qu%C3%A9bec%20www,credit%20for%20your%20overall%20activity
https://www.linkedin.com/pulse/cultural-differences-between-france-french-speaking-o9ref#:~:text=Social%20norms%20in%20France%20and,These
https://bridgeheadagency.com/unexpected-differences-in-business-etiquette/#:~:text=Communication%20Style
https://www.beyondintractability.org/essay/culture_negotiation#:~:text=spoken%2C%20and%20many%20other%20contextual,aggressive%20in%20the%20same%20study
https://www.politico.eu/article/the-price-of-frances-bizarre-union-landscape-paris-strikes/#:~:text=France%20has%20a%20smaller%20unionized,in%20national%20and%20local%20negotiations
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/36-28-0001/2022011/article/00001-eng.htm#:~:text=Quebec%2044,0.4
https://www.investcanada.ca/news/regional-spotlight-quebec#:~:text=,electric%20transportation%2C%20cybersecurity%20and%20more
https://www.investcanada.ca/news/regional-spotlight-quebec#:~:text=Backed%20by%20over%20%24140M%20in,more%20than%201%2C100%20employees%20nationwide
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/81-604-x/2019001/ch/cha-eng.htm#:~:text=,to%20the%20OECD%20of%207
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/81-604-x/2019001/ch/cha-eng.htm#:~:text=percent%20DEU%2029%201%2028,49%2030%2020
https://taxsummaries.pwc.com/france/corporate/tax-credits-and-incentives#:~:text=France%20,organisations%2C%20up%20to%20a
https://www.investcanada.ca/news/regional-spotlight-quebec#:~:text=Backed%20by%20over%20%24140M%20in,more%20than%201%2C100%20employees%20nationwide
https://en.wikipedia.org/wiki/Ubisoft_Montreal#:~:text=The%20studio%20was%20founded%20in,88%2C%20and%20For%20Honor
https://en.wikipedia.org/wiki/Ubisoft_Montreal#:~:text=plan%20called%20Plan%20Mercure%20which,or%20in%20%2098%20New
https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/fr/pratiques-commerciales-france-quebec

@ Comparaison des cadres juridiques d'entreprise : France vs. Québec

2727 Coworking is a vibrant and thoughtfully designed workspace ideally situated along the picturesque Lachine
Canal in Montreal's trendy Griffintown neighborhood. Just steps away from the renowned Atwater Market,
members can enjoy scenic canal views and relaxing green-space walks during their breaks.

Accessibility is excellent, boasting an impressive 88 Walk Score, 83 Transit Score, and a perfect 96 Bike Score,
making it a "Biker's Paradise". The location is further enhanced by being just 100 meters from the Charlevoix
metro station, ensuring a quick, convenient, and weather-proof commute for members and their clients.

The workspace is designed with flexibility and productivity in mind, offering 24/7 secure access—perfect for global
teams and night owls. Connectivity is top-tier, with gigabit fibre internet providing fast, low-latency connections
ideal for developers, streamers, and virtual meetings. Members can choose from a versatile workspace menu
tailored to various budgets, ranging from hot-desks at $300 to dedicated desks at $450 and private offices
accommodating 1-10 people priced from $600 to $3,000+. Day passes are competitively priced at $40.

2727 Coworking goes beyond standard offerings by including access to a fully-equipped, 9-seat conference room
at no additional charge. Privacy needs are met with dedicated phone booths, while ergonomically designed offices
featuring floor-to-ceiling windows, natural wood accents, and abundant greenery foster wellness and productivity.

Amenities abound, including a fully-stocked kitchen with unlimited specialty coffee, tea, and filtered water.
Cyclists, runners, and fitness enthusiasts benefit from on-site showers and bike racks, encouraging an eco-
conscious commute and active lifestyle. The pet-friendly policy warmly welcomes furry companions, adding to the
inclusive and vibrant community atmosphere.

Members enjoy additional perks like outdoor terraces and easy access to canal parks, ideal for mindfulness breaks
or casual meetings. Dedicated lockers, mailbox services, comprehensive printing and scanning facilities, and a
variety of office supplies and AV gear ensure convenience and efficiency. Safety and security are prioritized
through barrier-free access, CCTV surveillance, alarm systems, regular disinfection protocols, and after-hours
security.

The workspace boasts exceptional customer satisfaction, reflected in its stellar ratings—5.0/5 on Coworker, 4.9/5
on Google, and 4.7/5 on LiquidSpace—alongside glowing testimonials praising its calm environment, immaculate
cleanliness, ergonomic furniture, and attentive staff. The bilingual environment further complements Montreal's
cosmopolitan business landscape.

Networking is organically encouraged through an open-concept design, regular community events, and informal
networking opportunities in shared spaces and a sun-drenched lounge area facing the canal. Additionally, the
building hosts a retail café and provides convenient proximity to gourmet eats at Atwater Market and recreational
activities such as kayaking along the stunning canal boardwalk.

Flexible month-to-month terms and transparent online booking streamline scalability for growing startups, with
suites available for up to 12 desks to accommodate future expansion effortlessly. Recognized as one of Montreal's
top coworking spaces, 2727 Coworking enjoys broad visibility across major platforms including Coworker,
LiquidSpace, CoworkingCafe, and Office Hub, underscoring its credibility and popularity in the market.

Overall, 2727 Coworking combines convenience, luxury, productivity, community, and flexibility, creating an ideal
workspace tailored to modern professionals and innovative teams.
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https://2727coworking.com/?utm_source=pdf
https://2727coworking.com/articles/fr/pratiques-commerciales-france-quebec

@ Comparaison des cadres juridiques d'entreprise : France vs. Québec

Ce document est fourni a titre informatif uniguement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude,
I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute utilisation de ces informations est a vos propres risques. 2727 Coworking
ne sera pas responsable des dommages découlant de I'utilisation de ce document. Ce contenu peut inclure du matériel
généré avec l'aide d'outils d'intelligence artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs
doivent vérifier les informations critiques de maniére indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et
marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et sont utilisés a des fins d'identification
uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce document ne constitue pas un conseil professionnel
ou juridique. Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés.
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