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Executive Summary

Au Québec, 'employeur remet un bulletin de paye a chaque paye, en méme temps que le salaire. « Talon
de paie » et « relevé de paie » désignent couramment ce document; la Commission des normes, de I'équité,
de la santé et de la sécurité du travail (CNESST) emploie surtout « bulletin de paye ». Le document doit
permettre de vérifier le calcul du salaire et des retenues (www.cnesst.gouv.gc.ca)
(vitrinelinguistique.oqlf.gouv.qc.ca). Pour une petite équipe, l'audit tient en quatre questions: les gains sont-ils
reconstituables, chaque retenue est-elle identifiée et justifiée, le net correspond-il au paiement, et le bulletin a-
t-il été remis effectivement? Les grilles de ce guide transforment ces questions en contréles avant le cycle
suivant.

Le contrble couvre l'identité et I’emploi, la période et la date de paiement, les heures normales et
supplémentaires avec leurs taux, les primes ou commissions pertinentes, le salaire brut, la nature et le
montant des déductions, le net et, le cas échéant, les pourboires déclarés ou attribués. Une rubrique vide ne
prouve pas automatiquement une erreur: les mentions dépendent de la rémunération réelle de la période. En
revanche, un simple montant net n’explique ni le calcul du salaire ni celui des retenues.

Pour la plupart des salariés, les versements réguliers sont espacés d’au plus 16 jours; la premiere paye peut
intervenir dans le mois suivant I'entrée en fonction. Le bulletin accompagne chaque versement. Une retenue
repose sur une obligation prévue par une source reconnue ou sur un consentement écrit pour une fin
précise, selon le cas. Les prélevements visibles sur le bulletin se distinguent des cotisations patronales et du
calendrier de remise des sommes aux agences fiscales (www.revenuquebec.ca) (www.revenuquebec.ca).

Les paramétres de 2026 expliquent pourquoi un montant retenu ne se vérifie pas en appliquant un
pourcentage unique au brut: le premier palier du Régime de rentes du Québec (RRQ) utilise un maximum de
gains admissibles de 74 600 $, le Régime québécois d'assurance parentale (RQAP) un maximum de revenu
assurable de 103 000 $, et 'assurance-emploi un maximum de 68 900 $ (www.retraitequebec.gouv.qc.ca)
(www.revenuquebec.ca) (www.osfi-bsif.gc.ca). Le modéle ci-dessous montre donc une réconciliation
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https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/bulletin-paye#:~:text=%C3%80%20chaque%20paye%2C%20l%E2%80%99employeur%20doit%20remettre%20aux%20travailleuses%20et%20aux%20travailleurs%20un%20bulletin%20de%20paye
https://vitrinelinguistique.oqlf.gouv.qc.ca/fiche-gdt/fiche/8399171/bulletin-de-paye#:~:text=On%20peut%20%C3%A9crire%20paye%20ou%20paie.
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/#:~:text=Une%20fois%20que%20vous%20avez%20d%C3%A9termin%C3%A9%20quelles%20sont%20les%20retenues%20%C3%A0%20effectuer
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/verser-les-retenues-a-la-source-et-vos-cotisations-demployeur/frequence-de-paiement/#:~:text=Vous%20devez%20nous%20verser%20p%C3%A9riodiquement%2C%20dans%20les%20d%C3%A9lais%20qui%20s%27appliquent%20%C3%A0%20votre%20fr%C3%A9quence%20de%20paiement
https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/guide-employeur/education/77736#:~:text=Maximum%20des%20gains%20admissibles%C2%A0%28MGA%29%C2%A0%3A%C2%A074%C2%A0600%C2%A0%24
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/cotisations-au-rqap/maximum-de-revenus-assurables-et-taux-de-cotisation/#:~:text=2026%20%20%7C%20103%C2%A0000%20%20%7C%200%2C430%20%20%7C%200%2C602%20%20%7C%20442%2C90%20%20%7C%20620%2C06
https://www.osfi-bsif.gc.ca/fr/bac/rapports-actuariels/rapport-actuariel-2026-sur-taux-cotisation-dassurance-emploi#:~:text=Maximum%20de%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20assurable%20de%2068%20900%20%24
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arithmétique fictive, pas un calcul fiscal. Les employeurs relevant du régime fédéral ou de la construction
assujettie a la Commission de la construction du Québec (CCQ) doivent effectuer leurs vérifications
sectorielles avant d'utiliser la grille générale (www.canada.ca) (www.ccg.org).

Contexte et portée du guide

Une premiere paie concentre des opérations proches mais distinctes. Il faut déterminer la rémunération
gagnée, payer a la date prévue, remettre un bulletin intelligible, calculer les retenues salariales, puis verser
ces retenues et les cotisations patronales aux organismes compétents. La Loi sur les normes du travail
encadre le bulletin; Revenu Québec et I'’Agence du revenu du Canada (ARC) publient les paramétres de calcul
et de versement des retenues (www.revenuquebec.ca) (www.canada.ca). Un audit solide rapproche donc les
feuilles de temps, les ententes de rémunération, les autorisations de retenue, le paiement et le bulletin.

Ce rapport s'adresse aux fondateurs et aux gestionnaires qui approuvent la paie d’une petite équipe
guébécoise. Un espace de travail montréalais comme 2727 Coworking sert des entreprises par une adresse et
des bureaux; cette réalité situe le lectorat, sans changer les regles de paie applicables a 'employeur
(2727coworking.com). L'objectif est d’identifier les corrections avant le prochain versement et les pieces a
transmettre au teneur de livres ou au fournisseur de paie. Le guide ne remplace ni les tables officielles de
retenues ni une analyse juridique d’un cas particulier.

L'Office québécois de la langue francaise accepte « paye » et « paie »; il définit le bulletin comme un relevé
détaillé de la rémunération et des retenues (vitrinelinguistique.oglf.gouv.qc.ca). Les expressions « bulletin de
paye », « bulletin de paie », « talon de paie » et « relevé de paie » renvoient ici au document remis avec
chaque versement, pas au relevé fiscal annuel. La CNESST distingue d’ailleurs le bulletin du T4 et du relevé 1
(www.cnesst.gouv.qc.ca). Cette clarification évite de croire qu’'un document produit en fin d’année satisfait
I'obligation de chaque paye.

La grille vise 'employeur normalement régi par les normes du travail québécoises. Certains milieux,
notamment les banques, les télécommunications et les transports interprovinciaux, relévent du Code
canadien du travail; la construction assujettie a la CCQ comporte des mentions et procédures sectorielles
(www.canada.ca) (www.ccq.org). |l faut déterminer le régime applicable avant de reproduire un modéle. A
l'intérieur du champ général québécaois, 'article 46 fournit le noyau de I'audit et les rubriques non pertinentes
sont écartées avec une raison explicite.

Définition et périmeétre du bulletin de paye

Ce que la remise doit accomplir

Le bulletin est une explication vérifiable du passage du brut au net, pas seulement une confirmation de dépot
bancaire. La loi exige qu’il soit remis en méme temps que le salaire, a chaque paye. La CNESST précise que
« remettre » ne signifie pas simplement rendre un fichier accessible dans un portail. Une procédure interne
peut donc consigner I'envoi ou la remise et la date correspondante. Cette piste de contrble est une
recommandation pratique; elle n’attribue pas a l'article 46 une forme de preuve unique.
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https://www.canada.ca/fr/services/emplois/milieu-travail/milieux-reglementation-federale.html#:~:text=Les%20industries%20et%20milieux%20de%20travail%20suivants%20sont%20r%C3%A9glement%C3%A9s
https://www.ccq.org/fr-CA/loi-r20/etre-employeur/regles#:~:text=L%E2%80%99employeur%20doit%20produire%20un%20bulletin%20de%20paie%20pour%20chacun%20de%20ses%20salari%C3%A9s
https://2727coworking.com/articles/hire-first-employee-quebec-2026
https://2727coworking.com/articles/salaire-net-quebec-2026-deductions-impots
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/#:~:text=Une%20fois%20que%20vous%20avez%20d%C3%A9termin%C3%A9%20quelles%20sont%20les%20retenues%20%C3%A0%20effectuer
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/services-electroniques/services-numeriques-entreprises/calculateur-direct-retenues-paie.html#:~:text=Pour%20calculer%20les%20retenues%20provinciales%20sur%20la%20paie%20pour%20le%20Qu%C3%A9bec
https://2727coworking.com/#:~:text=A%20Montreal%20address%20for%20your%20company
https://vitrinelinguistique.oqlf.gouv.qc.ca/fiche-gdt/fiche/8399171/bulletin-de-paye#:~:text=On%20peut%20%C3%A9crire%20paye%20ou%20paie.
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/bulletin-paye#:~:text=%C3%80%20chaque%20paye%2C%20l%E2%80%99employeur%20doit%20remettre%20aux%20travailleuses%20et%20aux%20travailleurs%20un%20bulletin%20de%20paye
https://www.canada.ca/fr/services/emplois/milieu-travail/milieux-reglementation-federale.html#:~:text=Les%20industries%20et%20milieux%20de%20travail%20suivants%20sont%20r%C3%A9glement%C3%A9s
https://www.ccq.org/fr-CA/loi-r20/etre-employeur/regles#:~:text=L%E2%80%99employeur%20doit%20produire%20un%20bulletin%20de%20paie%20pour%20chacun%20de%20ses%20salari%C3%A9s
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Selon la CNESST, la remise électronique du bulletin n’est conforme a l'article 46 que si le salarié accepte ce
support; I'Office de la langue francaise reconnait aussi la forme électronique (www.cnesst.gouv.qc.ca)
(vitrinelinguistique.oqlf.gouv.qc.ca). Un canal numérique devrait rester utilisable par son destinataire et
préserver la confidentialité du document. Pour limiter I'exposition des données salariales, la Commission
d’accés a I'information du Québec recommande d’accorder I'acces interne aux renseignements personnels
seulement aux personnes dont les fonctions le nécessitent (www.cai.gouv.qc.ca). L'Office rappelle aussi le
droit a une version francgaise des documents relatifs a la rémunération (www.oqlf.gouv.qc.ca).

Un contenu adapté au mode de rémunération

L'article 46 emploie la logique « le cas échéant »: primes, commissions, pourboires et heures
supplémentaires n’existent pas dans chaque période. Un champ « sans objet » peut rendre une grille plus
claire, mais I'exigence est d’afficher les mentions pertinentes, non de remplir artificiellement chaque case. Les
controles doivent donc différer pour une personne payée a I'’heure, a commission, a la piéce ou avec
pourboires. Le générateur d’exemple de la CNESST permet de sélectionner la forme de rémunération pour
produire un bulletin adapté (www.services.cnt.gouv.qgc.ca).

Le bulletin ne remplace pas le registre de paie. Le réglement québécois prévoit que le registre ou systeme
d’enregistrement relatif & une année est conservé trois ans. Ce délai vise le registre; le présenter comme une
régle autonome de conservation de chaque copie de bulletin serait trop large. L'employeur peut définir un
calendrier documentaire tenant compte de toutes les exigences qui s’appliquent, comme le recommande la
Commission d'acces a I'information (www.cai.gouv.qc.ca). Les heures approuvées, les changements de taux
et les calculs de correction doivent rester assez clairs pour expliquer les chiffres du registre et du bulletin.

Modéle annoté et audit champ par champ

Le modéle suivant est entierement fictif. Ses retenues servent a illustrer une mise en page et une
réconciliation, pas les taux légaux de 2026. Supposons une période de deux semaines, 75 heures a 24 $, une
prime de 100 $ et aucune heure supplémentaire ni pourboire. Le brut illustratif atteint 1 900 $; les retenues
fictives totalisent 430 $, laissant 1 470 $ de net. La loi demande d’identifier les heures, gains et déductions
pertinents.

Tableau 1 présente ce bulletin annoté comme le verrait une personne qui approuve la paie avant la remise.

Zone du bulletin Valeur affichée Contrdle avant remise

fictif

Employeur, salarié, = Atelier Exemple inc.; Camille Roy; coordination de Rapprocher les noms et la fonction du dossier
emploi bureau d’embauche (www.cnesst.gouv.gc.ca).

Période et 7 au 20 septembre 2026; paiement le 25 septembre Période travaillée et date de paiement sont deux
versement 2026 champs distincts (www.legisquebec.gouv.qc.ca).
Rémunération 75ha24%$h=1800% Vérifier heures approuvées et taux convenu
normale (www.legisquebec.gouv.qc.ca).
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https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/organisation/documentation/acces-linformation/documents-servant-prise-decision/normes-travail/loi-sur-normes-travail/chapitre-iv-normes-travail-art-391-97/section-i-salaire-art-391-511/article-46#:~:text=sur%20support%20papier%20ou%20par%20voie%20%C3%A9lectronique
https://vitrinelinguistique.oqlf.gouv.qc.ca/fiche-gdt/fiche/8399171/bulletin-de-paye#:~:text=On%20peut%20%C3%A9crire%20paye%20ou%20paie.
https://www.cai.gouv.qc.ca/protection-renseignements-personnels/information-entreprises-privees/incidents-confidentialite-mesures-securite-entreprises#:~:text=Octroyer%20des%20droits%20d%E2%80%99acc%C3%A8s%20aux%20renseignements%20personnels%20seulement%20aux%20membres%20du%20personnel
https://www.oqlf.gouv.qc.ca/francisation/droits_linguistiques/droits/langue-du-travail.html#:~:text=d%E2%80%99obtenir%20une%20version%20fran%C3%A7aise%20des%20documents%20relatifs%20%C3%A0%20vos%20conditions%20de%20travail%20et%20%C3%A0%20votre%20r%C3%A9mun%C3%A9ration.
https://www.services.cnt.gouv.qc.ca/bulletin_paye/fr/bulletin_1_infogen.jsp#:~:text=Cette%20%C3%A9tape%20permettra%20de%20personnaliser%20l%27exemple%20de%20bulletin%20de%20paye
https://www.cai.gouv.qc.ca/protection-renseignements-personnels/information-entreprises-privees/conservation-destruction-renseignements-personnels#:~:text=D%C3%A9terminer%20un%20calendrier%20de%20conservation%20respectant%20les%20exigences%20l%C3%A9gales.
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/bulletin-paye#:~:text=%C3%80%20chaque%20paye%2C%20l%E2%80%99employeur%20doit%20remettre%20aux%20travailleuses%20et%20aux%20travailleurs%20un%20bulletin%20de%20paye
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=la%20date%20du%20paiement%20et%20la%20p%C3%A9riode%20de%20travail%20qui%20correspond%20au%20paiement
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=en%20m%C3%AAme%20temps%20que%20son%20salaire%2C%20un%20bulletin%20de%20paie%20contenant%20des%20mentions%20suffisantes
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Zone du bulletin
fictif

Heures

supplémentaires

Prime

Brut

Déductions fictives

Net payé

Pourboires

Valeur affichée

Sans objet

Prime de projet: 100 $

1900 $

Impdt Québec 110 $; impdt fédéral 95 $; RRQ 120 $;
RQAP 10 $; assurance-emploi 25 $; assurance
collective 70 $

1470 %

Sans objet

Controle avant remise

Si elles existent, afficher les heures et la majoration
ou le remplacement par congé
(www.legisquebec.gouv.gc.ca).

Afficher nature et montant, sans la fondre dans les
heures normales (www.legisquebec.gouv.qc.ca).

Réconcilier la somme des composantes
(www.legisquebec.gouv.qc.ca).

Chaque ligne doit rester identifiable; tous les chiffres
sont inventés (www.legisquebec.gouv.qc.ca).
Comparer au paiement réellement transmis

(www.legisquebec.gouv.qc.ca).

Déclarer ou attribuer les pourboires pertinents, s'il y
en a (www.legisquebec.gouv.qc.ca).

Deux rapprochements se lisent directement: 1 800 + 100 = 1 900 $ pour le brut, puis 1 900 - 430 =1 470 $
pour le net. La ligne « assurance collective » ne devient pas autorisée par sa seule présence: il faut vérifier le

régime applicable ou 'autorisation écrite adéquate. Les chiffres illustratifs d'impdt et de cotisation ne sauraient

étre repris pour un salarié réel; assiettes, seuils et cumuls varient selon le programme (www.revenuquebec.ca)

(www.canada.ca).

Tableau 2 est une liste de contrdle pour une sortie de paie réelle. La derniére colonne attribue la vérification a

une fonction opérationnelle et ne crée pas une nouvelle obligation légale.

Champ a auditer

Noms de I'employeur et du
salarié

Emploi ou fonction

Période et date du paiement

Heures normales et taux

Heures supplémentaires

Source a
comparer

Dossier de paie

Contrat et fiche
de poste

Calendrier et

ordre bancaire

Feuilles de temps
et taux convenu

Horaires et solde
de congés

Montreal coworking - Private offices - Business addresses

Test de réussite ou d’échec

Les deux parties sont identifiées sans ambiguité
(www.cnesst.gouv.qc.ca).

Un ancien titre indique une mise & jour a faire
(www.legisquebec.gouv.qc.ca).

Une date de fin de période ne remplace pas la
date du versement
(www.legisquebec.gouv.qc.ca).

Le salarié peut refaire le produit heures x taux
(www.legisquebec.gouv.qc.ca).

Les heures majorées ne sont pas noyées dans
les heures normales
(www.legisquebec.gouv.qc.ca).

Responsable de la
correction

Ressources humaines
(RH) corrige la fiche
maitre.

RH confirme la date
d’effet.

Responsable de paie
corrige le bulletin.

Gestionnaire valide les
heures; paie corrige le
taux.

Gestionnaire qualifie; paie
détaille.
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https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=le%20nombre%20d%E2%80%99heures%20suppl%C3%A9mentaires%20pay%C3%A9es%20ou%20remplac%C3%A9es%20par%20un%20cong%C3%A9%20avec%20la%20majoration%20applicable
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=la%20nature%20et%20le%20montant%20des%20primes%2C%20indemnit%C3%A9s%2C%20allocations%20ou%20commissions%20vers%C3%A9es
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=en%20m%C3%AAme%20temps%20que%20son%20salaire%2C%20un%20bulletin%20de%20paie%20contenant%20des%20mentions%20suffisantes
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=la%20nature%20et%20le%20montant%20des%20d%C3%A9ductions%20op%C3%A9r%C3%A9es
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=en%20m%C3%AAme%20temps%20que%20son%20salaire%2C%20un%20bulletin%20de%20paie%20contenant%20des%20mentions%20suffisantes
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=le%20montant%20des%20pourboires%20qu%E2%80%99il%20a%20attribu%C3%A9s%20%C3%A0%20la%20personne%20salari%C3%A9e
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/#:~:text=Une%20fois%20que%20vous%20avez%20d%C3%A9termin%C3%A9%20quelles%20sont%20les%20retenues%20%C3%A0%20effectuer
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/formulaires-publications/retenues-paie/t4032-tables-retenues-paie/t4032qc-jan/t4032qc-janvier-information-generale.html#:~:text=regardez%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20assurable%20pour%20la%20p%C3%A9riode%20et%20non%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20brute
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/bulletin-paye#:~:text=%C3%80%20chaque%20paye%2C%20l%E2%80%99employeur%20doit%20remettre%20aux%20travailleuses%20et%20aux%20travailleurs%20un%20bulletin%20de%20paye
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=en%20m%C3%AAme%20temps%20que%20son%20salaire%2C%20un%20bulletin%20de%20paie%20contenant%20des%20mentions%20suffisantes
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=la%20date%20du%20paiement%20et%20la%20p%C3%A9riode%20de%20travail%20qui%20correspond%20au%20paiement
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=en%20m%C3%AAme%20temps%20que%20son%20salaire%2C%20un%20bulletin%20de%20paie%20contenant%20des%20mentions%20suffisantes
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=le%20nombre%20d%E2%80%99heures%20suppl%C3%A9mentaires%20pay%C3%A9es%20ou%20remplac%C3%A9es%20par%20un%20cong%C3%A9%20avec%20la%20majoration%20applicable
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Champ a auditer

Primes, indemnités,
allocations et commissions
Brut

Nature et montant des

déductions

Net réellement versé

Pourboires pertinents

Source a
comparer

Plan de
rémunération

Somme des
gains

Tables et
autorisations

Fichier bancaire
ou cheque

Déclaration et
attribution

Test de réussite ou d’échec

Chague versement affiche sa nature et son
montant (www.legisquebec.gouv.qc.ca).

Le total correspond aux composantes affichées
(www.legisquebec.gouv.qc.ca).

« Autres retenues » ne masque pas plusieurs
prélévements (www.legisquebec.gouv.qc.ca).

Le bulletin et le paiement concordent
(www.legisquebec.gouv.gc.ca).

Les montants applicables sont visibles
(www.legisquebec.gouv.qc.ca).

Responsable de la
correction

Responsable du
programme valide.

Paie recalcule la période.
Paie ventile; RH fournit la
preuve.

Paie coordonne la
régularisation.

Gestionnaire confirme les
données.

Une grille remplie devrait laisser une trace simple: état, anomalie, propriétaire et date de résolution. Le champ

« date du paiement » décrit un événement différent de la période de travail, et I'écart entre les deux aide a

contrbler le calendrier. Pour la majorité des salariés, la CNESST indique une semaine normale de 40 heures
et une rémunération des heures supplémentaires admissibles a taux et demi; certaines situations appellent

une analyse particuliére. Une paie a commission ou a la piece demande une grille adaptée aux composantes

réelles plutdt que des heures normales inventées (www.services.cnt.gouv.qc.ca).

Calendrier de paye et remise du talon

Le premier contrdle temporel porte sur les dates réelles de versement, pas seulement sur la fréquence écrite

dans une politique. L'article 43 prévoit des intervalles réguliers d’au plus 16 jours pour la regle générale. Il

prévoit un mois pour les cadres et certaines autres catégories, et autorise la premiére paye dans le mois

suivant I'entrée en fonction (www.cnesst.gouv.qc.ca) (www.cnesst.gouv.gc.ca). L'employeur identifie donc
d’abord la catégorie du salarié, date le début de I'emploi, puis vérifie les intervalles successifs. Le bulletin

accompagne chaque versement; un document produit seulement a la fin du mois ne comble pas son absence

lors d’une paye intermédiaire.

o Calendrier fictif. Une embauche le 3 septembre 2026, une premiére paye le 18 septembre, puis des

payes les 2, 16 et 30 octobre illustrent des intervalles réguliers inférieurs ou égaux a seize jours. Ce

scénario sert a montrer le test de dates; aucune de ces dates n’est prescrite comme calendrier universel
(www.cnesst.gouv.qc.ca).

* Primes et heures supplémentaires. Une somme excédant le salaire régulier, gagnée pendant la

semaine qui précede la paye, peut étre payée au versement régulier suivant selon l'article 43. Inscrire la
période d'origine et la date de versement évite qu’elle disparaisse du rapprochement

(www.cnesst.gouv.qc.ca).

« Jour férié et chdmé. L'article 45 mentionne un versement le jour ouvrable précédent lorsque le jour
habituel tombe un tel jour. La page générale de la CNESST présente une nuance pour le virement

bancaire; le responsable vérifie donc le mode de paiement concret avant de figer son calendrier

(www.cnesst.gouv.qc.ca).
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https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=la%20nature%20et%20le%20montant%20des%20primes%2C%20indemnit%C3%A9s%2C%20allocations%20ou%20commissions%20vers%C3%A9es
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=en%20m%C3%AAme%20temps%20que%20son%20salaire%2C%20un%20bulletin%20de%20paie%20contenant%20des%20mentions%20suffisantes
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=la%20nature%20et%20le%20montant%20des%20d%C3%A9ductions%20op%C3%A9r%C3%A9es
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=en%20m%C3%AAme%20temps%20que%20son%20salaire%2C%20un%20bulletin%20de%20paie%20contenant%20des%20mentions%20suffisantes
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1?langcont=fr#:~:text=le%20montant%20des%20pourboires%20qu%E2%80%99il%20a%20attribu%C3%A9s%20%C3%A0%20la%20personne%20salari%C3%A9e
https://www.services.cnt.gouv.qc.ca/bulletin_paye/fr/bulletin_1_infogen.jsp#:~:text=Cette%20%C3%A9tape%20permettra%20de%20personnaliser%20l%27exemple%20de%20bulletin%20de%20paye
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/organisation/documentation/acces-linformation/documents-servant-prise-decision/normes-travail/loi-sur-normes-travail/chapitre-iv-normes-travail-art-391-97/section-i-salaire-art-391-511/article-43#:~:text=Le%20salaire%20doit%20%C3%AAtre%20pay%C3%A9%20%C3%A0%20intervalles%20r%C3%A9guliers%20ne%20pouvant%20d%C3%A9passer%20seize%20jours
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/organisation/documentation/acces-linformation/documents-servant-prise-decision/normes-travail/loi-sur-normes-travail/chapitre-iv-normes-travail-art-391-97/section-i-salaire-art-391-511/article-43#:~:text=l%27employeur%20peut%20payer%20un%20salari%C3%A9%20dans%20le%20mois%20qui%20suit%20son%20entr%C3%A9e%20en%20fonction
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/organisation/documentation/acces-linformation/documents-servant-prise-decision/normes-travail/loi-sur-normes-travail/chapitre-iv-normes-travail-art-391-97/section-i-salaire-art-391-511/article-43#:~:text=Le%20salaire%20doit%20%C3%AAtre%20pay%C3%A9%20%C3%A0%20intervalles%20r%C3%A9guliers%20ne%20pouvant%20d%C3%A9passer%20seize%20jours
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/organisation/documentation/acces-linformation/documents-servant-prise-decision/normes-travail/loi-sur-normes-travail/chapitre-iv-normes-travail-art-391-97/section-i-salaire-art-391-511/article-43#:~:text=peut%20%C3%AAtre%20pay%C3%A9e%20lors%20du%20versement%20r%C3%A9gulier%20subs%C3%A9quent
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/organisation/documentation/acces-linformation/documents-servant-prise-decision/normes-travail/loi-sur-normes-travail/chapitre-iv-normes-travail-art-391-97/section-i-salaire-art-391-511/article-45#:~:text=le%20salaire%20est%20vers%C3%A9%20au%20salari%C3%A9%20le%20jour%20ouvrable%20qui%20pr%C3%A9c%C3%A8de%20ce%20jour

2727 Coworking

* Mode de paiement. La CNESST décrit notamment le chéque encaissable dans les deux jours
ouvrables, le comptant sous enveloppe scellée et le virement. Le mode choisi ne retire pas I'obligation
de remettre le bulletin avec le salaire (www.cnesst.gouv.gc.ca).

Un calendrier exploitable donne la fin de période, la date limite d’approbation des heures, celle de
transmission au prestataire, la date du versement et celle de remise du bulletin. Il faut le tester sur plusieurs
cycles, y compris les jours fériés, plutét que de déduire la conformité d'un seul exemple. Pour les variables
payées au cycle suivant, la documentation relie le versement a la période de travail d’origine. Cette procédure
est une recommandation d’audit; les délais a appliquer sont ceux du régime concerné.

La remise électronique mérite un test distinct. La remise du bulletin de paie sur support électronique n’est
conforme a I'article 46 que si le salarié accepte de le recevoir sous ce support (CNESST). « Bulletin publié
dans le portail » et « bulletin remis au salarié » ne sont pas des états équivalents dans l'interprétation de la
CNESST. L'employeur peut vérifier, avant le versement, que le canal choisi fonctionne, que le salarié peut
effectivement recevoir ou télécharger le document et qu’une autre modalité existe si I'accés cesse. Les droits
d’'acceés aux données de rémunération doivent rester limités aux personnes qui en ont besoin dans leurs
fonctions (www.cai.gouv.gc.ca). Ce contrOle reléve de la confidentialité et de la preuve de remise, sans
inventer une durée particuliere de disponibilité en ligne.

Retenues sur la paie: décision et preuve

Une retenue visible sur le bulletin répond a deux tests. Le test de calcul demande si le montant repose sur la
bonne base de rémunération et les paramétres de I'année. Le test d’autorisation demande pourquoi
I'employeur peut prélever la somme. L'article 49 de la Loi sur les normes du travail énumere les sources qui
peuvent contraindre I'employeur, dont la loi, le reglement, I'ordonnance, la convention collective, le décret ou
un régime complémentaire de retraite a adhésion obligatoire (www.legisquebec.gouv.qc.ca). Pour une autre
fin, la personne salariée doit consentir par écrit et pour une fin spécifique. La CNESST précise qu'une
autorisation peut généralement étre annulée par écrit, sous les exceptions prévues pour certaines adhésions
collectives (www.cnesst.gouv.qc.ca).

Tableau 3 donne une matrice de décision. Elle indique quelle piéce retrouver avant une retenue; elle ne
remplace pas la lecture de la convention, du régime ou de I'autorisation applicable.

Type de retenue Fondement a vérifier Preuve dans le Décision avant paie
dossier
Imp6t, RRQ, RQAP et Lois et parameétres officiels selon la Calcul de la période, Calculer avec les tables
assurance-emploi salariés rémunération admissible formulaires pertinents, ou outils officiels, puis
(www.revenuquebec.ca) cumul annuel. ventiler.

(www.canada.ca).

Convention collective, décret, Texte qui contraint réellement Disposition applicable, Prélever seulement le
ordonnance ou retraite I'employeur salarié visé et période montant prévu et
obligatoire (www.legisquebec.gouv.qc.ca). de validité. I'identifier.
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https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye#:~:text=par%20ch%C3%A8que%20encaissable%20dans%20les%202%20jours%20ouvrables
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/organisation/documentation/acces-linformation/documents-servant-prise-decision/normes-travail/loi-sur-normes-travail/chapitre-iv-normes-travail-art-391-97/section-i-salaire-art-391-511/article-46
https://www.cai.gouv.qc.ca/protection-renseignements-personnels/information-entreprises-privees/incidents-confidentialite-mesures-securite-entreprises#:~:text=Octroyer%20des%20droits%20d%E2%80%99acc%C3%A8s%20aux%20renseignements%20personnels%20seulement%20aux%20membres%20du%20personnel
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1#:~:text=Un%20employeur%20peut%20effectuer%20une%20retenue%20sur%20le%20salaire%20uniquement%20s%E2%80%99il%20y%20est%20contraint%20par%20une%20loi
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/retenues-deductions#:~:text=Le%20travailleur%20peut%20annuler%20son%20autorisation%20en%20tout%20temps.
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/#:~:text=Une%20fois%20que%20vous%20avez%20d%C3%A9termin%C3%A9%20quelles%20sont%20les%20retenues%20%C3%A0%20effectuer
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/formulaires-publications/retenues-paie/t4032-tables-retenues-paie/t4032qc-jan/t4032qc-janvier-information-generale.html#:~:text=regardez%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20assurable%20pour%20la%20p%C3%A9riode%20et%20non%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20brute
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1#:~:text=Un%20employeur%20peut%20effectuer%20une%20retenue%20sur%20le%20salaire%20uniquement%20s%E2%80%99il%20y%20est%20contraint%20par%20une%20loi
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Type de retenue

Assurance ou autre avantage
volontaire

Repas ou hébergement

Uniforme ou matériel obligatoire

Frais courants d’exploitation

Fondement a vérifier

Consentement écrit spécifique, sauf
obligation déja établie
(www.legisquebec.gouv.gc.ca).

Régles particulieres de la CNESST
(www.cnesst.gouv.qc.ca).

Régles particuliéres, autorisation écrite et
protection du salaire minimum
(www.cnesst.gouv.qc.ca).

Déduction interdite par la CNESST
(www.cnesst.gouv.qc.ca).

Preuve dans le
dossier

Autorisation, montant
ou formule, durée et
fréguence.

Motif, unités fournies et
limite applicable.

Description, colt et
consentement.

Une simple ligne de
paie ne rend pas ce
codt admissible.

Décision avant paie

Suspendre si la preuve
manque ou si
I'autorisation est
révoquée.

Veérifier la condition et le
plafond propres au cas.

Escalader les cas limites
avant prélevement.

Ne pas prélever.

La matrice montre pourquoi une ligne unique « retenue diverse » est insuffisante pour vérifier une paie. Le

bulletin indique la nature et le montant des déductions opérées. La CNESST interdit les déductions liées
aux frais d’exploitation de I'entreprise et traite séparément les repas, I’hébergement, les vétements et

I'équipement obligatoire. Chaque exception possede ses conditions propres. Un responsable ne devrait donc

pas assimiler le prix d'un vétement, un repas fourni et une perte de caisse sous un méme code « divers ».

Les cotisations patronales ne sont pas des retenues sur le salaire du salarié. Revenu Québec distingue le

calcul des retenues de celui des cotisations d’employeur, et les cotisations au RRQ sont payées a parts égales

par employeur et salarié (www.revenuquebec.ca) (www.revenuquebec.ca). Le bulletin explique ce qui a été

prélevé sur la personne; un rapport de colt employeur peut étre tenu séparément pour le suivi comptable. Les
versements périodiques des retenues a Revenu Québec suivent une fréquence propre a I'employeur, distincte

de la remise de chaque bulletin (www.revenuquebec.ca). Pour la partie fédérale et I'assurance-emploi, les

tables et consignes de 'ARC doivent aussi étre consultées (www.canada.ca).

L'autorisation écrite ne dispense jamais de vérifier les autres limites applicables. Dans le cas d'un vétement

particulier, par exemple, la CNESST explique la nécessité d’une autorisation écrite pour une retenue et d’'un

contréle du salaire minimum apres frais (www.cnesst.gouv.qc.ca). Les repas et I'hébergement ne se traitent
pas selon cette méme logique générale: ils ont leurs conditions et plafonds propres. Un dossier de paie

défendable rattache donc chaque code de déduction a sa source, son mode de calcul et sa preuve. Une

retenue sans cette piste doit étre examinée avant le prochain versement plutét que simplement reconduite.

Correction, registre et passage au teneur de livres

Corriger un bulletin commence par un diagnostic des écarts. On rapproche le document remis, les heures

approuvées, le taux en vigueur, le fichier de paiement et les autorisations. On classe I'écart: affichage seul,

brut erroné, retenue erronée, net versé différent ou cumul annuel incorrect. Ensuite, on recalcule la période et
on mesure la somme a régulariser. Le bulletin est justement concu pour permettre la vérification du salaire et
des déductions.
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https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1#:~:text=la%20personne%20salari%C3%A9e%20y%20consent%20par%20%C3%A9crit%20et%20pour%20une%20fin%20sp%C3%A9cifique
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/frais-repas-dhebergement#:~:text=Des%20frais%20de%20repas%20et%20d%E2%80%99h%C3%A9bergement%20peuvent%20%C3%AAtre%20retenus%20sur%20le%20salaire
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/vetement-uniforme-travail#:~:text=L%E2%80%99employeur%20devra%20avoir%20son%20autorisation%20%C3%A9crite%20pour%20faire%20cette%20d%C3%A9duction%20sur%20sa%20paye.
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/retenues-deductions#:~:text=Les%20d%C3%A9ductions%20pour%20des%20frais%20associ%C3%A9s%20%C3%A0%20l%E2%80%99exploitation%20d%E2%80%99une%20entreprise%20sont%20interdites.
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/#:~:text=Une%20fois%20que%20vous%20avez%20d%C3%A9termin%C3%A9%20quelles%20sont%20les%20retenues%20%C3%A0%20effectuer
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/cotisations-au-rrq/cotisations-au-rrq-ce-que-vous-devez-savoir/#:~:text=Les%20cotisations%20au%20RRQ%20sont%20pay%C3%A9es%20en%20parts%20%C3%A9gales
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/verser-les-retenues-a-la-source-et-vos-cotisations-demployeur/frequence-de-paiement/#:~:text=Vous%20devez%20nous%20verser%20p%C3%A9riodiquement%2C%20dans%20les%20d%C3%A9lais%20qui%20s%27appliquent%20%C3%A0%20votre%20fr%C3%A9quence%20de%20paiement
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/formulaires-publications/retenues-paie/t4032-tables-retenues-paie/t4032qc-jan/t4032qc-janvier-information-generale.html#:~:text=regardez%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20assurable%20pour%20la%20p%C3%A9riode%20et%20non%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20brute
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/vetement-uniforme-travail#:~:text=L%E2%80%99employeur%20devra%20avoir%20son%20autorisation%20%C3%A9crite%20pour%20faire%20cette%20d%C3%A9duction%20sur%20sa%20paye.
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« Conserver la trace. Garder 'original, la période, la date de remise et la description de I'écart. Le
registre de paie doit étre conservé trois ans; une piste de correction permet d’expliquer ce registre sans
présenter la durée comme une regle propre a chaque copie de bulletin.

« Corriger la donnée source. Les heures viennent de la feuille de temps approuvée; un taux ou une
prime vient de la décision de rémunération datée. Une retenue volontaire demande sa preuve écrite
spécifique.

* Régulariser le paiement. Si le net payé différe du net dd, calculer le solde et coordonner son
traitement rapidement. L'Institut national de la paie recommande la correction rapide des divergences; il
ne s’'agit pas d’'un délai Iégal uniforme pour tous les cas (paie.ca).

» Remettre le document corrigé. Indiquer clairement la période et la version, transmettre le bulletin
corrigé au salarié, puis rapprocher les cumuls et les remises si le brut ou les retenues ont changé. La
remise effective reste le critere de base (www.cnesst.gouv.qc.ca) (www.revenuquebec.ca).

» Protéger les renseignements. Limiter 'acces aux dossiers selon les fonctions et appliquer un
calendrier de conservation compatible avec les exigences pertinentes (www.cai.gouv.qc.ca)
(www.cai.gouv.qc.ca).

Pour le passage au teneur de livres ou au fournisseur, le responsable interne transmet un paquet
contrdlable: liste des salariés actifs, changements de statut et de taux avec dates d’effet, heures approuvées,
heures supplémentaires, primes, commissions, pourboires, avantages, autorisations et calendrier de paie. Il
recoit en retour le registre calculé, les bulletins, le total du fichier bancaire, les retenues salariales et les
cotisations patronales. Cette liste est une méthode de travail proposée ici, pas une liste de mentions
obligatoires du bulletin. Elle réduit les ambiguités entre les données fournies et le calcul final.

Le responsable rapproche ensuite trois totaux: somme des bruts, somme des retenues et somme des nets. |
compare aussi le nombre de bulletins au nombre de personnes effectivement payées. La Commission d'acces
a l'information décrit la possibilité de demander la rectification d'un renseignement personnel inexact détenu
par une entreprise (www.cai.gouv.gc.ca). Un systeme de paie devrait donc permettre d’expliquer une
correction, au lieu d’écraser silencieusement la valeur d’origine. Lorsqu’un écart touche I'impét ou une
cotisation, le teneur de livres vérifie séparément I'effet sur les remises aux organismes
(www.revenuquebec.ca) (www.canada.ca).

Liste de contréle avant la prochaine paie

La liste ci-dessous est un ordre de travail proposé a partir des contréles précédents. Chaque case peut
recevoir une initiale et une date dans le dossier interne.

« Compétence. Confirmer le régime du travail applicable a I'activité.
« Effectif. Comparer les personnes actives et les personnes payées.
o Entrées. Vérifier les dates de début d’empiloi.

» Sorties. Vérifier les dates de fin d’emploi et les sommes finales.

« Période. Fixer les jours couverts par le versement.

o Calendrier. Comparer la date de paiement au cycle précédent.

» Approbation. Obtenir la validation des heures avant calcul.

o Taux. Comparer chaque taux au document en vigueur.
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https://paie.ca/declaration#:~:text=Les%20divergences%20devraient%20%C3%AAtre%20corrig%C3%A9es%20le%20plus%20rapidement%20possible
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/organisation/documentation/acces-linformation/documents-servant-prise-decision/normes-travail/loi-sur-normes-travail/chapitre-iv-normes-travail-art-391-97/section-i-salaire-art-391-511/article-46#:~:text=non%20pas%20seulement%20de%20rendre%20ce%20bulletin%20accessible
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/verser-les-retenues-a-la-source-et-vos-cotisations-demployeur/frequence-de-paiement/#:~:text=Vous%20devez%20nous%20verser%20p%C3%A9riodiquement%2C%20dans%20les%20d%C3%A9lais%20qui%20s%27appliquent%20%C3%A0%20votre%20fr%C3%A9quence%20de%20paiement
https://www.cai.gouv.qc.ca/protection-renseignements-personnels/information-entreprises-privees/incidents-confidentialite-mesures-securite-entreprises#:~:text=Octroyer%20des%20droits%20d%E2%80%99acc%C3%A8s%20aux%20renseignements%20personnels%20seulement%20aux%20membres%20du%20personnel
https://www.cai.gouv.qc.ca/protection-renseignements-personnels/information-entreprises-privees/conservation-destruction-renseignements-personnels#:~:text=D%C3%A9terminer%20un%20calendrier%20de%20conservation%20respectant%20les%20exigences%20l%C3%A9gales.
https://www.cai.gouv.qc.ca/protection-renseignements-personnels/citoyens-protection-renseignements-personnels/acces-et-protection-renseignements-personnels#:~:text=Vous%20pouvez%20demander%20la%20rectification%20d%27un%20renseignement%20personnel
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/verser-les-retenues-a-la-source-et-vos-cotisations-demployeur/frequence-de-paiement/#:~:text=Vous%20devez%20nous%20verser%20p%C3%A9riodiquement%2C%20dans%20les%20d%C3%A9lais%20qui%20s%27appliquent%20%C3%A0%20votre%20fr%C3%A9quence%20de%20paiement
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/formulaires-publications/retenues-paie/t4032-tables-retenues-paie/t4032qc-jan/t4032qc-janvier-information-generale.html#:~:text=regardez%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20assurable%20pour%20la%20p%C3%A9riode%20et%20non%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20brute
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« Changements. Appliquer les nouvelles conditions & leur date d’effet.
« Heures normales. Séparer les heures ordinaires des autres gains.

* Heures supplémentaires. Qualifier et afficher les heures pertinentes.
« Primes. Nommer chaque prime et vérifier sa piéce source.

« Commissions. Rapprocher les calculs du plan applicable.

» Pourboires. Vérifier les montants déclarés ou attribués.

« Brut. Additionner les composantes de rémunération.

* Retenues légales. Utiliser les paramétres de I'année et les cumuls.

» Retenues volontaires. Retrouver le fondement ou le consentement écrit.
» Ventilation. Afficher la nature et le montant de chaque déduction.

» Net. Rapprocher le bulletin du fichier de paiement.

» Remise. Vérifier que le salarié recoit effectivement son bulletin.

» Confidentialité. Limiter les accés aux données salariales.

« Ecart. Identifier le propriétaire et la date de correction.

« Archivage. Classer le registre et les piéces de calcul.

Parametres de paie et éléments de preuve

Les chiffres de 2026 sont des tests de cohérence, pas des formules universelles pour un talon individuel. Les
programmes n’ont ni la méme assiette ni le méme plafond. Pour le Régime de rentes du Québec, Retraite
Québec indique un maximum des gains admissibles de 74 600 $ et une exemption générale de 3 500 $;
Revenu Québec indique 6,30 % pour chacune des deux parties sur le premier palier
(www.retraitequebec.gouv.gc.ca) (www.revenuquebec.ca). Une deuxiéme cotisation supplémentaire porte sur
une tranche allant de 74 600 $ a 85 000 $ (www.retraitequebec.gouv.qc.ca). Le calcul « brut de la période
multiplié par 6,30 % » ne contrdle donc pas tous les cas, notamment quand I'exemption et les cumuls annuels
interviennent.

Pour le RQAP, Revenu Québec présente en 2026 un maximum de revenu assurable de 103 000 $, un taux
salarié de 0,430 % et un taux employeur de 0,602 %. Les plafonds annuels correspondants sont 442,90 $ et
620,06 $ (www.revenuquebec.ca). Le gouvernement du Québec rappelle que la participation au RQAP réduit
les cotisations québécoises d’assurance-emploi (www.quebec.ca). En assurance-emploi, le taux québécois
de 2026 est de 1,30 $ par tranche de 100 $ de rémunération assurable pour le salarié et 1,82 $ pour
'employeur, avec un maximum annuel assurable de 68 900 $ (www.canada.ca) (www.osfi-bsif.gc.ca). LARC
précise qu'il faut utiliser la rémunération assurable de la période, qui peut différer du brut affiché
(www.canada.ca).

Ces plafonds donnent une régle d’audit: lorsqu’une retenue change en cours d’année, vérifier les cumuls par
programme, le statut du salarié et la base de calcul avant de conclure a une erreur. Revenu Québec offre
WebRAS pour les retenues provinciales; ’ARC oriente également les employeurs vers cet outil pour la partie
guébécoise (www.revenuquebec.ca) (www.canada.ca). Les tables et formules officielles de I'année restent
I'autorité pour établir la paie réelle. Les montants du bulletin fictif plus haut servent seulement a éprouver
I'égalité gains bruts moins déductions détaillées = net payé.
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https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/guide-employeur/education/77736#:~:text=Maximum%20des%20gains%20admissibles%C2%A0%28MGA%29%C2%A0%3A%C2%A074%C2%A0600%C2%A0%24
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/cotisations-au-rrq/cotisations-au-rrq-ce-que-vous-devez-savoir/#:~:text=Les%20cotisations%20au%20RRQ%20sont%20pay%C3%A9es%20en%20parts%20%C3%A9gales
https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/programmes/regime-rentes-quebec#:~:text=aux%20revenus%20compris%20entre%C2%A074%C2%A0600%C2%A0%24%20et%C2%A085%C2%A0000%C2%A0%24
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/cotisations-au-rqap/maximum-de-revenus-assurables-et-taux-de-cotisation/#:~:text=2026%20%20%7C%20103%C2%A0000%20%20%7C%200%2C430%20%20%7C%200%2C602%20%20%7C%20442%2C90%20%20%7C%20620%2C06
https://www.quebec.ca/entreprises-et-travailleurs-autonomes/administrer-gerer/embauche-gestion-personnel/assurance-parentale/taux-cotisations#:~:text=Au%20Qu%C3%A9bec%2C%20les%20cotisations%20%C3%A0%20l%E2%80%99assurance-emploi%20sont%20r%C3%A9duites%20pour%20tenir%20compte%20du%20RQAP
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/nouvelles/2025/09/la-commission-de-lassurance-emploi-du-canada-determine-le-taux-de-cotisation-a-lassurance-emploi-pour-2026.html#:~:text=sera%20de%201%2C30%C2%A0%24%20par%20tranche%20de%20100%C2%A0%24%20de%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20assurable
https://www.osfi-bsif.gc.ca/fr/bac/rapports-actuariels/rapport-actuariel-2026-sur-taux-cotisation-dassurance-emploi#:~:text=Maximum%20de%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20assurable%20de%2068%20900%20%24
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/formulaires-publications/retenues-paie/t4032-tables-retenues-paie/t4032qc-jan/t4032qc-janvier-information-generale.html#:~:text=regardez%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20assurable%20pour%20la%20p%C3%A9riode%20et%20non%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20brute
https://www.revenuquebec.ca/fr/services-en-ligne/outils/webras-calculer-les-retenues-a-la-source/#:~:text=L%27outil%20WebRAS%20permet%20de%20calculer
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/services-electroniques/services-numeriques-entreprises/calculateur-direct-retenues-paie.html#:~:text=Pour%20calculer%20les%20retenues%20provinciales%20sur%20la%20paie%20pour%20le%20Qu%C3%A9bec
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Un repére statistigue mesure l'ordre de grandeur des rémunérations, mais ne valide aucun bulletin individuel.
L'Institut de la statistique du Québec estimait la rémunération hebdomadaire moyenne, heures
supplémentaires comprises, a 1 279,96 $ en juillet 2026 (statistique.quebec.ca). Sa définition de la
rémunération hebdomadaire vise le salaire avant impots et autres déductions, avec les pourboires,
commissions ou primes selon le cas (statistique.quebec.ca). Comparer le net d'un salarié a cette moyenne
serait donc une erreur de méthode: périodes, composition du salaire et retenues difféerent. Dans un audit de
paie, la bonne unité de comparaison reste le contrat et les données de la personne pour la période concernée.

Enfin, il faut séparer les trois calendriers: la fréquence des payes, la remise du bulletin et la remise des
retenues aux agences. Le premier suit la regle d'intervalle de I'article 43; le deuxiéme suit chaque versement;
le troisieme varie selon les comptes et fréquences de versement applicables (www.revenuquebec.ca). Cette
séparation aide a détecter un cas ou le salaire a été versé a temps mais le talon remis plus tard, ou un talon
correct alors que la remise fiscale demande encore une vérification. Une liste de contr6le doit donc porter une
date pour chacun de ces événements.

Contrdles a maintenir au fil des payes

Pour une petite entreprise, 'amélioration la plus utile est souvent une validation avant émission. Le
responsable vérifie que la période est fermée, que les heures et variables sont approuvées, que les retenues
volontaires ont une preuve, que les résultats arithmétiques se rapprochent du fichier de paiement, puis que le
bulletin est réellement remis. La méthode ne dépend pas d’un logiciel précis. Elle attribue simplement une
source et un propriétaire a chaque champ. La grille du tableau 2 peut étre imprimée ou intégrée a un
processus existant; I'outil d’exemple de la CNESST sert a comparer la structure du bulletin
(www.services.cnt.gouv.gc.ca).

La seconde amélioration est la gestion des changements. Les salaires, primes et modalités d’avantages
peuvent changer au milieu d’une période. Une date d’effet sans historique crée une ambiguité dans le brut et
parfois dans les retenues. Conserver la décision et la version d’origine du calcul permet de comprendre ce qui
a été payé, ce qui aurait dd I'étre et ce qui a été régularisé. Cette pratique soutient la tenue du registre requis
par le réglement et la protection de I'exactitude des renseignements utilisés pour décider
(www.cai.gouv.qgc.ca). Elle offre aussi au salarié une explication compréhensible lors de la remise d’un bulletin
corrigé.

Un bureau ou une adresse commerciale n’a aucun effet automatique sur le régime de paie. 2727 Coworking
présente des bureaux et postes de travail montréalais dans sa visite virtuelle; c’est un contexte d’activité pour
des équipes, sans role dans le calcul ou la conformité du talon (2727coworking.com). Le décideur doit plutét
vérifier le type d’employeur et d’activité. Une entreprise de compétence fédérale consulte les regles
fédérales; un employeur assujetti a la construction vérifie les exigences de la CCQ, notamment ses champs
supplémentaires et ses documents de registre (www.canada.ca) (www.ccg.org) (www.ccg.org). Le modele
général ne doit pas effacer ces différences.

Les parameétres de retenue se révisent a chaque année et parfois selon la situation du salarié. Les plafonds
2026 du RRQ, du RQAP et de I'assurance-emploi illustrent des bases distinctes; leur présence dans ce guide
n'est pas une instruction de calcul pour 2027 ni pour un cas particulier (www.retraitequebec.gouv.qc.ca)
(www.revenuquebec.ca) (www.osfi-bsif.gc.ca). Le responsable de paie garde donc ses tables a jour, compare
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https://statistique.quebec.ca/en/produit/publication/remuneration-hebdomadaire-moyenne#:~:text=par%20rapport%20au%20mois%20pr%C3%A9c%C3%A9dent%20et%20s%E2%80%99%C3%A9tablit%20%C3%A0%201%C2%A0279%2C96%C2%A0%24
https://statistique.quebec.ca/fr/produit/publication/evolution-marche-du-travail-quebecois-2015-2025#:~:text=Salaire%20ou%20traitement%20%28avant%20imp%C3%B4ts%20et%20autres%20d%C3%A9ductions%29%2C%20y%20compris%20les%20pourboires
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/verser-les-retenues-a-la-source-et-vos-cotisations-demployeur/frequence-de-paiement/#:~:text=Vous%20devez%20nous%20verser%20p%C3%A9riodiquement%2C%20dans%20les%20d%C3%A9lais%20qui%20s%27appliquent%20%C3%A0%20votre%20fr%C3%A9quence%20de%20paiement
https://www.services.cnt.gouv.qc.ca/bulletin_paye/fr/bulletin_1_infogen.jsp#:~:text=Cette%20%C3%A9tape%20permettra%20de%20personnaliser%20l%27exemple%20de%20bulletin%20de%20paye
https://www.cai.gouv.qc.ca/protection-renseignements-personnels/information-entreprises-privees/conservation-destruction-renseignements-personnels#:~:text=D%C3%A9terminer%20un%20calendrier%20de%20conservation%20respectant%20les%20exigences%20l%C3%A9gales.
https://2727coworking.com/virtual-tour/#:~:text=Hot%20Desks%20%26%20Dedicated%20Desks%20-%20Flexible%20workspace%20solutions
https://www.canada.ca/fr/services/emplois/milieu-travail/milieux-reglementation-federale.html#:~:text=Les%20industries%20et%20milieux%20de%20travail%20suivants%20sont%20r%C3%A9glement%C3%A9s
https://www.ccq.org/fr-CA/loi-r20/etre-employeur/regles#:~:text=L%E2%80%99employeur%20doit%20produire%20un%20bulletin%20de%20paie%20pour%20chacun%20de%20ses%20salari%C3%A9s
https://www.ccq.org/loi-r20/etre-employeur/registre-activites#:~:text=pendant%20six%20ans%20apr%C3%A8s%20la%20derni%C3%A8re%20ann%C3%A9e%20%C3%A0%20laquelle%20ces%20renseignements%20se%20rapportent.
https://www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/guide-employeur/education/77736#:~:text=Maximum%20des%20gains%20admissibles%C2%A0%28MGA%29%C2%A0%3A%C2%A074%C2%A0600%C2%A0%24
https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/calcul-des-retenues-et-des-cotisations/cotisations-au-rqap/maximum-de-revenus-assurables-et-taux-de-cotisation/#:~:text=2026%20%20%7C%20103%C2%A0000%20%20%7C%200%2C430%20%20%7C%200%2C602%20%20%7C%20442%2C90%20%20%7C%20620%2C06
https://www.osfi-bsif.gc.ca/fr/bac/rapports-actuariels/rapport-actuariel-2026-sur-taux-cotisation-dassurance-emploi#:~:text=Maximum%20de%20la%20r%C3%A9mun%C3%A9ration%20assurable%20de%2068%20900%20%24
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les montants de fin d'année aux plafonds pertinents et documente les exceptions. Le travail d'audit se termine
qguand le salarié recoit un bulletin intelligible dont les chiffres concordent avec le paiement, et quand les suites
comptables sont affectées au bon calendrier (www.revenuquebec.ca).

Questions fréquentes sur le bulletin de paye

Quelles sont les mentions obligatoires d’un talon de paie au Québec?

Le bulletin indique les parties et I'emploi, la période et la date du paiement, les heures et taux pertinents, les
primes ou commissions pertinentes, le brut, la nature et le montant des déductions, le net et les pourboires
applicables. L'article 46 s’applique selon les faits de chaque paie; une rubrique sans objet n'a pas a étre
inventée.

Existe-t-il un modeéle officiel de bulletin de paye?

Oui. La CNESST offre un outil de création d’exemple personnalisé selon la rémunération. Le modéle fictif de
ce guide ajoute les contrbles de source et de rapprochement utiles a un employeur, sans remplacer le modele
officiel (www.services.cnt.gouv.qc.ca) (www.cnesst.gouv.gc.ca).

Peut-on remettre le bulletin électroniquement?

La remise du bulletin de paie sur support électronique n’est conforme a I'article 46 que si le salarié accepte de
le recevoir sous ce support (CNESST). Le processus doit préserver la confidentialité des données et permettre
au salarié d’obtenir effectivement son bulletin (www.cai.gouv.qc.ca).

Quelle est la fréquence de paie maximale et quand survient la premiére paye?

La regle générale est un intervalle régulier d’au plus 16 jours. L'article 43 prévoit notamment un intervalle
mensuel pour les cadres et permet que la premiére paye arrive dans le mois suivant I'entrée en fonction. Le
bulletin est remis avec chacun des versements (www.cnesst.gouv.qc.ca).

Une retenue volontaire peut-elle étre inscrite sans consentement écrit?

Pour une retenue qui n'est pas imposée par une source reconnue, l'article 49 exige le consentement écrit du
salarié pour une fin spécifique. L'employeur doit conserver la preuve et vérifier les exceptions ou limites
propres a la retenue avant de la prélever (www.legisquebec.gouv.gc.ca) (www.cnesst.gouv.qc.ca).

Que faire si le net du bulletin ne correspond pas au dép6t?

Comparer le brut, les déductions, le net indiqué et le fichier bancaire; établir la cause et la somme d’écart;
corriger la donnée source; régulariser le paiement et remettre un bulletin corrigé identifiable. Les divergences
devraient étre traitées rapidement selon I'Institut national de la paie, et la remise doit rester effective (paie.ca).
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https://www.revenuquebec.ca/fr/entreprises/retenues-a-la-source-et-cotisations-de-lemployeur/verser-les-retenues-a-la-source-et-vos-cotisations-demployeur/frequence-de-paiement/#:~:text=Vous%20devez%20nous%20verser%20p%C3%A9riodiquement%2C%20dans%20les%20d%C3%A9lais%20qui%20s%27appliquent%20%C3%A0%20votre%20fr%C3%A9quence%20de%20paiement
https://www.services.cnt.gouv.qc.ca/bulletin_paye/fr/bulletin_1_infogen.jsp#:~:text=Cette%20%C3%A9tape%20permettra%20de%20personnaliser%20l%27exemple%20de%20bulletin%20de%20paye
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/bulletin-paye#:~:text=%C3%80%20chaque%20paye%2C%20l%E2%80%99employeur%20doit%20remettre%20aux%20travailleuses%20et%20aux%20travailleurs%20un%20bulletin%20de%20paye
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/organisation/documentation/acces-linformation/documents-servant-prise-decision/normes-travail/loi-sur-normes-travail/chapitre-iv-normes-travail-art-391-97/section-i-salaire-art-391-511/article-46
https://www.cai.gouv.qc.ca/protection-renseignements-personnels/information-entreprises-privees/incidents-confidentialite-mesures-securite-entreprises#:~:text=Octroyer%20des%20droits%20d%E2%80%99acc%C3%A8s%20aux%20renseignements%20personnels%20seulement%20aux%20membres%20du%20personnel
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/organisation/documentation/acces-linformation/documents-servant-prise-decision/normes-travail/loi-sur-normes-travail/chapitre-iv-normes-travail-art-391-97/section-i-salaire-art-391-511/article-43#:~:text=Le%20salaire%20doit%20%C3%AAtre%20pay%C3%A9%20%C3%A0%20intervalles%20r%C3%A9guliers%20ne%20pouvant%20d%C3%A9passer%20seize%20jours
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/N-1.1#:~:text=la%20personne%20salari%C3%A9e%20y%20consent%20par%20%C3%A9crit%20et%20pour%20une%20fin%20sp%C3%A9cifique
https://www.cnesst.gouv.qc.ca/fr/conditions-travail/salaire-paye/paye/retenues-deductions#:~:text=Le%20travailleur%20peut%20annuler%20son%20autorisation%20en%20tout%20temps.
https://paie.ca/declaration#:~:text=Les%20divergences%20devraient%20%C3%AAtre%20corrig%C3%A9es%20le%20plus%20rapidement%20possible

2727 Coworking

Conclusion

Le contréle d’'un talon de paie québécois commence avec une question simple: une personne salariée peut-
elle refaire le calcul de sa rémunération et des déductions a partir du bulletin qu’elle recoit avec chaque paye?
Les champs de l'article 46, le calendrier de versement et la justification des retenues donnent les trois axes du
test. Le modele annoté rend visibles les montants a rapprocher; la grille champ par champ indique ou trouver
la piece source et qui corrige I'écart.

Pour I'employeur, une paie défendable laisse une trace de I'approbation des heures, du taux, des primes, des
autorisations et du paiement. Un montant net exact n’efface pas un bulletin incomplet, et un bulletin détaillé
n'efface pas un versement tardif ou une retenue injustifiée. Chaque contréle est donc daté et conservé avec
les données qui permettent de I'expliquer (www.cnesst.gouv.qc.ca). Les cas fédéraux et ceux de la
construction requiérent leur propre grille avant d’utiliser ce modéle général (www.canada.ca) (www.ccq.org).

La liste finale pour le prochain cycle est courte: confirmer le régime applicable, valider les données de
rémunération, recalculer le brut et les retenues avec les parametres officiels, rapprocher le net du paiement,
puis remettre le bulletin et classer les preuves. Les taux de 2026 cités ici illustrent la nécessité de cette mise a
jour annuelle, non une solution de calcul universelle (www.retraitequebec.gouv.gc.ca) (www.revenuquebec.ca)
(www.canada.ca). Un écart découvert apres émission doit étre corrigé de facon tracable et communiqué avec
un bulletin révisé, afin que I'historique explique clairement ce que I'employeur a payé.
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About 2727 Coworking

2727 Coworking is a Montreal workspace and business-address provider. We serve people who need a place
to focus, meet, run a small business or establish a professional mailing presence. Our website offers English
and French information about workspace options and services, alongside educational resources for operating
a business in Canada.

A workspace that fits the day

Our workspace options include private offices, day passes and desks, and a conference room. These formats
help individuals and teams compare a dedicated office with more flexible ways to work or hold a meeting.
Prospective members can explore the virtual tour, review current pricing and book a visit before choosing a
workspace.

Business addresses and mail

2727 Coworking provides business-address and virtual-mailbox services. Our resources explain the
documents and practical questions involved, including guidance for people outside Canada. Service eligibility,
included features, availability and access arrangements should be confirmed on the applicable service page or
with our team.

Resources for Canadian small businesses

We publish guides, research and planning tools about workspace decisions, business addresses and starting
a business in Canada. Our incorporation research includes information for people inside Canada and abroad,
with jurisdiction-specific material to help readers identify the next questions to investigate. These educational
resources complement our workspace and address services; they are not individualized legal, tax or
immigration advice.

Visit or contact 2727 Coworking

Explore private offices, day passes and desks, the conference room, business addresses and virtual
mailboxes. Book a visit or contact the team to discuss your needs.

A business address alone does not establish tax residence, immigration status, banking approval or eligibility
for a government program.

Website: https://2727coworking.com

This article is educational. Verify consequential medical, legal, financial, regulatory and technical decisions with appropriate professionals and the
cited primary sources. Company services are described separately from the article's research findings.
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