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Résumé Analytique

Regus - une division de I'International Workplace Group (IWG) - est un pionnier mondial des solutions d'espaces de travail flexibles.
Fondée en 1989 par Mark Dixon, Regus est devenue I'un des plus grands fournisseurs de bureaux équipés au monde, avec des
milliers de centres a travers le globe (Source: allwork.space) (Source: www.meydanfz.ae). Ce rapport examine la politique
tarifaire de Regus dans différents pays et régions, analysant comment divers facteurs (colts immobiliers locaux, conditions
contractuelles, taille des bureaux et conditions du marché) influencent ce que les clients paient pour les bureaux Regus, les postes
de coworking, les bureaux virtuels et les salles de réunion. Nous compilons des données tarifaires concrétes provenant de sources

industrielles, comparons les différences régionales et placons la tarification de Regus dans le contexte plus large des tendances
mondiales du coworking.

Nos principales conclusions incluent :

. Grandes disparités de prix par pays : Les tarifs mensuels de Regus varient considérablement a I'échelle mondiale. Par
exemple, les listes d'Office-Hub montrent des tarifs Regus aux Etats-Unis allant de 53 $/mois & 53 734 $/mois (Source:
www.office-hub.com), tandis qu'a Hong Kong, la fourchette est de 305 HK$ a 235 586 HK$ (Source: www.office-hub.com). En
Inde, les prix Regus s'étendent de 835 X a 2 379 707 X (Source: www.office-hub.com). Ces extrémes reflétent généralement le
spectre allant d'un simple poste de travail flexible ou d'une adresse virtuelle a de grands étages privés. (Le Tableau 1 et la
Section Fourchettes de prix par pays détaillent de nombreux exemples et conversions de devises.)

. Les facteurs de prix varient selon le marché : Regus et IWG soulignent que la tarification dépend principalement de
I'emplacement, de la taille de I'espace de travail et de la durée du contrat. Regus note explicitement que « les emplacements
alternatifs coltent moins cher... les espaces plus petits... et les accords plus longs... permettent d'économiser » (Source:
www.scribd.com). Ainsi, un petit bureau dans un centre d'affaires de banlieue avec un bail de plusieurs années peut étre bien
moins cher (par bureau) que la méme installation dans un centre-ville de premier ordre sur une base mensuelle. Nous
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analysons comment ces variables se manifestent différemment en Amérique du Nord, en Europe, en Asie-Pacifique et dans
d'autres régions (voir la Section Variations de prix mondiales).

. Contexte mondial du coworking : Les données de |'industrie montrent que les prix des postes de coworking ont augmenté a
I'échelle mondiale. En 2022, le prix moyen mondial d'un poste de travail flexible était d'environ 206 $/mois, contre 189 $ un an
plus tét (Source: www.theeuropeangazette.com). Les marchés de premier ordre comme la Suisse (361 $) et Hong Kong (344 $)

dépassent largement cette moyenne (Source: www.theeuropeangazette.com). La tarification de Regus sur ces marchés haut de
gamme est en conséquence élevée. Par exemple, les offres de Regus a Hong Kong vont de 305 HK$ (environ 39 $) a 235 586
HK$ (environ 30 200 $) par mois (Source: www.office-hub.com), illustrant a la fois le haut de gamme mondial et un point
d'entrée tres bas. En revanche, les tarifs médians de coworking sur des marchés plus typiques (par exemple, Londres ou les
villes américaines) s'élevent a des centaines de dollars par mois (Source: allwork.space) (Source: allwork.space). Les propres
tarifs de Regus s'alignent sur ces tendances lorsqu'ils sont ajustés en fonction du type de produit et de I'emplacement.

. Adoption et échelle par les entreprises : D'énormes multinationales sont clientes de Regus, ce qui stimule la demande de
stratégies de tarification multi-pays. Regus annonce que 83 % des entreprises du Fortune 500 utilisent ses services
(Source: www.officernd.com). Le PDG d'IWG note qu'lWG (la société mere de Regus) dessert plus de 80 % des entreprises du
Fortune 500 a travers son réseau (Source: allwork.space). En réponse, IWG s'est développée grace a des accords de gestion et
de franchise : a la mi-2025, elle gérait environ 1 million de « piéces » louables dans 121 pays (Source: coworkingeurope.net).
Cette empreinte massive signifie que les décisions de tarification de Regus doivent équilibrer les conditions du marché local

avec la stratégie globale de I'entreprise.

. Tendances futures : La demande d'espaces flexibles continue de croitre. Les analystes prévoient qu'une grande partie des
bureaux passera a des modeles flexibles (par exemple, JLL prévoit que 30 % des espaces de bureaux seront flexibles d'ici 2030
(Source: allwork.space). Le vaste réseau de Regus et ses options de contrats flexibles le positionnent pour capitaliser sur ce
changement, mais la tarification restera sensible aux facteurs économiques plus larges (comme l'inflation, I'adoption du travail
a distance et les nouveaux entrants sur le marché). La Section /mplications et Orientations Futures examine comment ces
tendances pourraient influencer les plans tarifaires de Regus a I'avenir.

Nous présentons ces conclusions avec des données et des citations exhaustives. Des tableaux et des exemples spécifiques a
chaque pays illustrent la variation remarquable des prix de Regus dans le monde entier. En comparant les tarifs de Regus avec des
indices de prix de coworking plus larges et des facteurs économiques régionaux, le rapport offre une compréhension approfondie
de la maniere et des raisons pour lesquelles les prix de Regus different selon I'emplacement. Toutes les affirmations sont étayées
par des données industrielles crédibles et des sources publiées (citations tout au long), ce qui en fait une analyse compléte et
fondée sur des preuves de la tarification de Regus a I'échelle mondiale.

Introduction

Les espaces de travail flexibles ont transformé l'industrie de I'immobilier commercial. Regus (faisant désormais partie d'IWG plc) a
été a l'avant-garde de cette tendance. Fondée a Bruxelles en 1989 par I'entrepreneur Mark Dixon, Regus a été la pionniére du
concept d'« espace a la demande » - des bureaux et des postes de travail louables a la minute, a I'heure, a la journée ou au mois.
Au milieu des années 2010, I'entreprise était devenue un leader mondial des solutions de bureaux flexibles (Source:
www.meydanfz.ae) (Source: allwork.space). A la mi-2025, Regus/IWG exploite environ 4 000 a 5 000 sites dans le monde,
servant des millions d'utilisateurs (Source: www.meydanfz.ae) (Source: allwork.space). Les centres Regus offrent une gamme de
produits : des bureaux privés (salles entierement meublées pour une ou plusieurs personnes), des postes de coworking (bureau
partagé ouvert), des salles de réunion, des bureaux a la journée et des services de bureau virtuel (une adresse commerciale et un
acces aux réunions sans bureau physique). Ces offres sont proposées sous forme d'abonnements, de locations
journalieres/hebdomadaires ou de contrats de location plus longs.

Un élément clé de l'activité de Regus est son modéle de tarification. Contrairement aux baux traditionnels, Regus propose
souvent une tarification tout compris - couvrant le mobilier, I'informatique, la réception et les commodités en un seul forfait. Regus
met l'accent sur une « tarification simple et tout compris » sans frais cachés (Source: www.scribd.com) (Source: www.scribd.com).
En pratique, les prix dépendent de nombreux facteurs. Regus note formellement que la tarification peut étre ajustée en faisant
varier (1) 'Emplacement, (2) la Taille de I'espace de travail et (3) la Durée du contrat (Source: www.scribd.com). En réalité,
la demande du marché, la structure des colts locaux et le niveau de service jouent également un réle. Par exemple, un bureau
dédié au centre-ville de New York coltera beaucoup plus cher que le méme bureau dans une ville de banlieue. Les facteurs
macroéconomiques mondiaux - fluctuations monétaires, inflation et cycles économiques régionaux - influencent également la
tarification d'un pays a l'autre.
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Ce rapport explore la tarification de Regus dans le monde entier. Son objectif est de documenter comment Ila tarification de
Regus varie selon les pays et les régions, d'identifier les facteurs de ces différences et de comparer la tarification de Regus avec les
données indépendantes de l'industrie du coworking. Dans la mesure du possible, les prix et les statistiques réels cités sont
mentionnés. Nous placons également I'approche de Regus dans son contexte : par exemple, la recherche sur les tendances des prix
des postes de coworking fournit une référence pour comprendre comment les tarifs de Regus s'alignent ou s'écartent des niveaux
généraux du marché (Source: www.theeuropeangazette.com) (Source: allwork.space). Le rapport s'appuie sur des dizaines de

sources - rapports sectoriels, articles de presse, enquétes sur le coworking et publications de Regus/IWG - pour présenter un
apercu faisant autorité.

Regus (IWG) en un Coup d'CEil

Avant d'explorer la tarification, il est essentiel de comprendre |'échelle et la stratégie de Regus. Regus est une filiale d'IWG plc
(anciennement Regus plc), une entreprise basée en Suisse qui possede plusieurs marques d'espaces de travail (Regus, Spaces,
Basepoint, etc.) (Source: allwork.space) (Source: coworkingeurope.net). Selon la presse spécialisée, IWG compte plus de 5 000
sites dans plus de 120 pays (Source: allwork.space). Regus représente a elle seule environ 4 000 a 4 200 de ces sites (le propre
site de Regus annonce « plus de 4 000 sites » dans le monde (Source: www.regus.com). Au milieu des années 2020, Regus/IWG
revendique quelque 8 millions de membres enregistrés a travers son réseau (Source: www.meydanfz.ae) (Source:

www.officernd.com), y compris des petites entreprises, des freelances et de grandes sociétés. En fait, Regus est profondément

ancrée dans le monde de I'entreprise - des sources notent qu'environ 80 a 83 % des entreprises du Fortune 500 utilisent les
bureaux flexibles de Regus/IWG (Source: allwork.space) (Source: www.officernd.com). Ce mélange de clientéle pousse Regus a
maintenir a la fois des emplacements de premier ordre en centre-ville pour les clients mondiaux et un vaste modéle de franchise

avec des points de vente en banlieue pour la demande locale (Source: www.officernd.com) (Source: coworkingeurope.net).

Du point de vue de la tarification, le modéle commercial de Regus combine des centres « gérés » (loués et exploités directement
par IWG) avec des centres franchisés ou exploités par des partenaires (en particulier sur les marchés tertiaires). Début 2025, IWG a
signalé une expansion record : elle avait ouvert plus de sites au premier semestre 2025 que pendant toute sa premiére décennie
(Source: coworkingeurope.net). Beaucoup d'entre eux l'ont été via des accords de gestion ou de franchise dans des villes plus
petites. IWG a noté environ 496 nouveaux accords et ajouté des dizaines de milliers de « pieces » louables (unités d'environ 7 m?)
au cours du premier semestre 2025 (Source: coworkingeurope.net). Le groupe gére désormais officiellement « environ 1 million de

'pieces' dans 121 pays » (Source: coworkingeurope.net), illustrant son énorme capacité globale.

Modeéles de tarification : Regus et ses marques sceurs publient généralement des options de tarification transparentes
uniquement pour certains produits standardisés (par exemple, les abonnements de coworking, les laissez-passer journaliers, les
bureaux mensuels de haut niveau), tandis que les suites plus grandes et les bureaux personnalisés sont cotés au cas par cas. En
2025, les sites web de Regus (pour divers pays) affichent des prix de départ pour les postes de travail flexibles et les bureaux
dédiés, mais nécessitent souvent de contacter le service commercial pour les salles plus grandes. Cependant, les sites d'avis et les
plateformes de courtiers compilent I'éventail des prix. Nous nous appuierons sur un mélange de sources : sites d'annonces
immobiliéres spécialisés, analystes du coworking et documents d'entreprise de Regus. Une note officielle utile (tirée de la brochure
de Regus EAU) est : « Les prix indiqués ci-dessus refletent la solution de bureau ou de coworking la moins chére basée sur un
accord de 24 mois » (Source: www.scribd.com), confirmant que les prix affichés sont généralement pour des contrats a long terme,
les termes plus courts coltant plus cher. De plus, Regus souligne que les négociations peuvent générer des « économies »
substantielles - par exemple, jusqu'a environ 50 % de réduction sur les petits espaces avec certains abonnements (Source:
www.scribd.com).

Collectivement, ces détails suggerent que la tarification de Regus est hautement contextuelle. Dans ce rapport, nous
présentons une image pays par pays lorsque disponible, et identifions les tendances générales. Nous commencons par décrire
comment Regus elle-méme décrit sa tarification (Section Structure tarifaire et facteurs), puis examinons les fourchettes de prix
réelles sur les principaux marchés (Section Variations de prix mondiales), et enfin relions ces conclusions au marché plus large
du coworking (section d'analyse des données). Cette approche compléte révele a la fois les nuances locales (par exemple, un
bureau a Mumbai vs Manhattan) et les stratégies mondiales (par exemple, I'expansion de la franchise d'IWG réduisant les colts

dans certaines régions).

Structure Tarifaire, Abonnements et Facteurs d'Influence
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La philosophie officielle de tarification de Regus est que les clients « paient un prix simple » pour un ensemble complet d'espaces
de travail et de services (Source: www.scribd.com). En pratique, ce prix dépend de trois variables principales :

1. Emplacement : Urbain vs. suburbain et d'un pays a l'autre. Les quartiers d'affaires centraux de premier ordre affichent des
tarifs beaucoup plus élevés. Regus note explicitement que « les emplacements alternatifs codtent moins cher », suggérant
qu'un espace de travail en dehors d'un grand centre-ville sera moins cher (Source: www.scribd.com). Cela reflete les colts
immobiliers et la demande : par exemple, un bureau Regus au centre-ville de Hong Kong sera beaucoup plus cher par metre
carré qu'un bureau dans une ville plus petite ou en banlieue. Nous le verrons clairement dans les données (voir Tableau 1 et
Section Variations de prix mondiales).

2. Taille/Type d'espace de travail : Les espaces plus petits coltent moins cher par utilisateur. Regus le codifie en affirmant que
« les espaces plus petits... permettent de réaliser des économies » (Source: www.scribd.com). Un simple poste de travail
flexible (siege de coworking) est tarifé beaucoup plus bas qu'un bureau privé pour deux personnes, qui est lui-méme moins
cher par personne qu'une suite pour dix personnes. Ainsi, la « fourchette » de prix sur chaque marché s'étend généralement
d'un siege individuel a des étages entiers. Bon nombre de nos sources de données indiquent des prix minimum et maximum
reflétant cette fourchette.

3. Durée du contrat : Des engagements plus longs réduisent les tarifs mensuels. Regus annonce que plus I'accord est long, plus
vous économisez (Source: www.scribd.com). Par exemple, la signature d'un bail de 12 ou 24 mois pour un bureau privé peut
générer des réductions par rapport au colt mensuel équivalent. Cela signifie que les prix « affichés » pour, disons, un poste de
travail partagé (hot desk) sur un plan mensuel seront nettement plus élevés que les tarifs a long terme indiqués. Nous
constatons que certains des prix les plus bas affichés dans chaque pays (en particulier les montants en $X) sont souvent basés
sur des engagements de deux ans (Source: www.scribd.com). Les clients peuvent souvent payer plus cher pour la flexibilité
(par exemple, au mois le mois) s'ils renoncent aux réductions a long terme.

D'autres facteurs incluent le niveau de service (par exemple, un poste de travail en coworking d'entrée de gamme par rapport a
une chaise de « business lounge » premium), les commodités (acces 24h/24 et 7j/7, forfaits télécom) et les fluctuations monétaires.
Les sites web régionaux de Regus précisent que tous les prix sont par personne et par mois et sous réserve de disponibilité
(Source: www.regus.com). En bref, la tarification de Regus n'est pas fixe ; elle est congue pour s'adapter aux besoins des clients
tout en couvrant le co(it d'un espace entierement équipé.

Au-dela de la politique de I'entreprise, des facteurs externes influencent la tarification :

« Conditions du marché local : Dans les économies colteuses (par exemple, Singapour, Londres, New York), les frais généraux
sont plus élevés pour les loyers des batiments, et les prix de Regus en tiennent compte. Dans les marchés émergents ou les
villes plus petites, Regus peut proposer des prix inférieurs aux baux conventionnels pour capter une demande naissante. Par
exemple, en avril 2025, IWG a signalé une forte expansion dans les banlieues et les petites villes des Etats-Unis et du Royaume-
Uni (par exemple, Franklin TX, Bloomfield Hills MI) (Source: coworkingeurope.net). Ces emplacements ont généralement des
tarifs Regus plus bas mais exploitent toujours la marque et les commodités de Regus. Ainsi, un mélange de centres urbains
coliteux et de périphéries plus abordables apparait dans les données de prix mondiales.

. Concurrence et taux d'occupation : Regus fixe souvent ses prix pour rester compétitif face aux alternatives locales (autres
marques de coworking, bureaux équipés, voire solutions virtuelles). Si une ville compte de nombreux espaces de coworking,
une pression a la baisse sur les prix peut se produire. Inversement, dans certaines villes, Regus domine en tant que peut-étre le
seul opérateur international, ce qui peut permettre une tarification plus élevée. Nous en verrons des indices la ou les données
montrent constamment que Regus se classe parmi les fournisseurs les plus chers d'un pays.

. Devise et économie : Les taux de change affectent les comparaisons internationales. Une conversion directe des prix Regus
(par exemple, en USD) peut varier d'une année a l'autre. De plus, les conditions économiques (inflation, budgets de voyages
d'affaires, tendances du travail a distance) influencent la demande. La pandémie de COVID-19, par exemple, a temporairement
déprimé la demande de bureaux et donc les prix du coworking en 2020-2021 ; en revanche, une récente augmentation de
|'utilisation par les entreprises a entrainé une hausse mondiale des prix des postes de travail partagés (hot desk) d'environ 9 %
en 2021-2022 (Source: www.theeuropeangazette.com). Les tendances tarifaires de Regus fluctueront de la méme maniére avec
ces cycles économiques.
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En somme, la tarification de Regus est multifactorielle. Dans les sections suivantes, nous illustrons comment ces facteurs donnent
lieu a des niveaux de prix concrets a travers le monde. Nous intégrons également des données tierces sur les colits généraux du
coworking pour évaluer les offres de Regus. Cette approche analytique (mélangeant les déclarations de I'entreprise avec les
données du marché) offre une compréhension compléte de la « liste de prix catalogue » de Regus dans différents pays.

Variations de prix mondiales

La tarification de Regus présente des variations géographiques spectaculaires. Nous organisons les données par région et mettons
en évidence des exemples représentatifs. Dans la mesure du possible, nous utilisons des chiffres actualisés (2024-2025) provenant
de sites d'annonces immobiliéres, de plateformes de coworking et des propres divulgations de Regus. Sauf indication contraire,
tous les prix sont mensuels et par poste de travail/bureau, comme indiqué.

Amérique du Nord

Etats-Unis

Exemples de prix : Aux Etats-Unis, les prix des espaces de travail flexibles peuvent varier de quelques dizaines de dollars a
plusieurs dizaines de milliers par mois. Un résumé d'Office-Hub pour Regus aux Etats-Unis indique des prix mensuels de 53 $ a
53 734 $ (Source: www.office-hub.com). Les 53 $ correspondent vraisemblablement a un service d'entrée de gamme (peut-étre un
plan de poste de travail partagé (hot desk) pour une seule journée sur un contrat a long terme), tandis que les 53 734 $ refletent
probablement un grand espace de bureau dédié ou un étage entier dans un emplacement premium (par exemple, New York ou la
Silicon Valley). La méme source note que Regus dispose de prés de 14 000 « bureaux » disponibles aux Etats-Unis et est le plus

grand fournisseur mondial (Source: www.office-hub.com).

En comparaison, les données globales sur les espaces de travail indiquent des tarifs médians de coworking aux Etats-Unis : environ
119 $/mois pour une adresse de bureau virtuel, 149 $ pour un poste de travail ouvert (hot desk) et 300 $ pour un poste de travail
dédié (Source: allwork.space). Ainsi, I'offre d'entrée de gamme de Regus (53 $) est bien inférieure a la médiane de 149 $/poste de
travail partagé (hot desk) - plausiblement parce qu'il peut s'agir d'un « pass journalier » limité ou d'une offre locale de niche. Le
prix haut de gamme de Regus (53 000 $) dépasse de loin tout tarif de coworking typique car il inclut de grandes suites privées.

Facteurs régionaux : La tarification de Regus aux Etats-Unis varie considérablement d'une ville & I'autre. Les grandes métropoles
(NYC, SF) affichent souvent les tarifs de postes de travail les plus élevés, tandis que les marchés secondaires (Dallas, Atlanta) sont
moins chers. La propre stratégie d'expansion de Regus aux Etats-Unis (qui se refléte dans environ 37 000 nouvelles « salles » au S1
2025 (Source: coworkingeurope.net) indique une priorité donnée aux emplacements en banlieue et dans les petites villes. Ces
marchés & moindre co(it contribuent & maintenir les prix moyens aux Etats-Unis & un niveau modéré. Néanmoins, les utilisateurs
soucieux de leur budget paient toujours pour la marque et la commodité : méme un poste de travail partagé (hot desk) Regus en
banlieue pourrait colter entre 200 et 400 $/mois (bien que les devis spécifiques varient).

Compte tenu de I'inflation et des tendances immobiliéres, les tarifs de Regus aux Etats-Unis ont généralement augmenté. Une
analyse de 2024 a révélé que le marché du coworking aux Etats-Unis a ajouté 444 espaces au seul deuxiéme trimestre, et les
prévisions a long terme suggérent une croissance continue (Source: allwork.space). Un taux d'occupation et une demande plus
élevés pourraient entrainer de nouvelles augmentations de prix. Cependant, Regus offre également une flexibilité (options a court
terme) qui peut limiter I'ampleur de la hausse des tarifs sur les marchés concurrentiels.

Europe

Royaume-Uni et Irlande

Exemples de prix : Au Royaume-Uni et en Irlande, les données d'Office-Hub rapportent des prix de 57 £ a 63 267 £ par mois
pour les espaces Regus (Source: www.office-hub.com). Le bas de la fourchette (57 £) correspond probablement a un acces minimal
a un poste de travail partagé (hot desk) (probablement sous un contrat long), tandis que 63 267 £ indiquent un grand bureau
premium (par exemple, une suite de plusieurs piéces a Londres). A titre de comparaison, les prix médians mensuels du coworking
au Royaume-Uni (espaces ouverts/postes de travail dédiés) ont été rapportés autour de 155 £ a 215 £ (Source: allwork.space). Les
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propres données de Londres montrent des pics encore plus élevés : les postes de travail flexibles a Londres peuvent atteindre 1
500 £ (Source: allwork.space) (et les bureaux privés encore plus). Le prix haut de gamme de Regus s'aligne sur cette fourchette
supérieure.

Facteurs régionaux : Le centre de Londres affiche les tarifs les plus élevés du Royaume-Uni. Méme a Londres, les prix varient
selon le code postal (par exemple, Mayfair contre Canary Wharf). En dehors de Londres, des villes comme Manchester ou
Edimbourg sont moins chéres. Regus a une forte présence nationale - la liste pour le Royaume-Uni et I'lrlande cite 3 726 bureaux
(Source: www.office-hub.com) - couvrant ainsi a la fois les centres métropolitains colteux et les villes régionales. En termes
économiques, le colt de la vie élevé a Londres signifie que les tarifs des postes de travail Regus y sont parmi les plus élevés au

monde (Londres a été citée comme atteignant jusqu'a 1 500 £ pour un poste de travail partagé (hot desk) (Source: allwork.space).

Regus UK propose différentes catégories d'adhésion (par exemple, « Coworking membership » vs « Day coworking ») sur son site.
Les offres a long terme (12-24 mois) peuvent donner des prix plus proches des 57 £, tandis que les accés ponctuels a court terme
coltent beaucoup plus cher. Le Brexit et la volatilité des taux de change ont également eu un impact sur les colts, car Regus fixe
souvent ses prix en GBP. Globalement, les tarifs de Regus au Royaume-Uni se situent dans la fourchette haute pour les espaces de
bureau : des sources fiables placent le coworking a Londres juste derriére Zurich ou Genéve en Europe en termes de co(t (Source:
www.theeuropeangazette.com).

Europe de I'Ouest (Pays-Bas comme exemple)

Exemples de prix : En Europe continentale, Regus couvre également une large gamme de prix. Office-Hub rapporte pour « Regus
(Pays-Bas) » une fourchette de 70 € a 29 383 € par mois (Source: www.office-hub.com). La encore, les 70 € correspondent
probablement a un poste de travail partagé (hot desk) minimal, tandis que 29 383 € représentent une grande suite privée (peut-

étre un bureau entier pour des dizaines de personnes, compte tenu de sa taille maximale de 375 m?). En revanche, les données sur
le coworking européen indiquent que les prix typiques des postes de travail flexibles varient d'une ville a I'autre. Notamment, Paris
affiche des tarifs de postes de travail flexibles extrémement élevés (jusqu'a 1 700 €) tandis que des villes plus abordables comme
Barcelone sont a 325-500 € (Source: allwork.space). Amsterdam présente également une large fourchette (450-1 200 € (Source:
allwork.space).

Facteurs régionaux : Des pays comme les Pays-Bas ont un co(t de la vie modéré selon les standards de I'Europe de I'Ouest (plus
élevé que I'Europe de I'Est, plus bas que les pics du Royaume-Uni/Scandinavie). Le prix minimum de Regus (70 €) est similaire aux
colits d'entrée sur certains marchés d'Europe de I'Est, ce qui suggére que son niveau le plus bas aux Pays-Bas est relativement
accessible. Le maximum (29 000 €) aux Pays-Bas est inférieur a celui du Royaume-Uni en valeur absolue, reflétant des tailles de
bureaux moyennes plus petites (les bureaux néerlandais ont tendance a étre plus petits que les tours londoniennes). Néanmoins,
pour les petites et moyennes entreprises, méme les bureaux Regus de milieu de gamme a Amsterdam peuvent représenter un co(t
substantiel (plusieurs milliers d'euros par mois).

Pour I'Europe de I'Ouest au sens large, la tarification de Regus tend a refléter les économies nationales : par exemple, les bureaux
Regus suisses sont extrémement chers (la Suisse a les prix de coworking les plus élevés (Source: www.theeuropeangazette.com),
tandis que les pays périphériques de I'UE (Portugal, Pologne, etc.) sont beaucoup moins chers - bien que nous manquions de
chiffres spécifiques de Regus ici. Le modéle de franchise de Regus est solide en Europe, ce qui signifie que de nombreux
partenaires locaux gerent des espaces sous la marque Regus, ce qui peut conduire a une tarification qui équilibre la prime de
marque mondiale avec les niveaux de colts locaux (par exemple, un Regus a Varsovie pourrait étre plus proche des prix du marché
local que de ceux de Londres).

Europe de I'Est

Les données détaillées sont plus rares, mais on peut en déduire que les prix seront généralement plus bas. Par exemple, les
analyses du coworking montrent de nombreux pays d'Europe de I'Est parmi les marchés de coworking les moins chers (Source:
www.theeuropeangazette.com). Regus est présent dans certaines parties de I'Europe de I'Est (par exemple, Varsovie, Prague), de

sorte que leurs tarifs peuvent y commencer a quelques dizaines d'euros et dépasser rarement quelques milliers pour de petites
suites. Le point essentiel est que méme en Europe, la tarification de Regus est fortement corrélée aux niveaux de richesse
nationaux et aux primes des grandes villes.
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Asie-Pacifique

Hong Kong, RAS de Chine

Exemples de prix : Hong Kong est un exemple de marché a co(t ultra-élevé. Comme indiqué, Regus a Hong Kong affiche une
fourchette de prix de 305 HK$ a 235 586 HK$ (Source: www.office-hub.com). (Converti, cela représente environ 39 $ a 30 200
$ US par mois.) Ici, 305 HK$ achétent probablement un forfait trés limité, peut-étre un acces occasionnel ou une adhésion a temps

partiel, tandis que 235 586 HK$ seraient pour un grand bureau multi-pieces dans un quartier d'affaires de premier ordre en Asie-
Pacifique. Les données sur le coworking confirment que Hong Kong est parmi les plus chers au monde (moyenne mensuelle d'un
poste de travail partagé (hot desk) de 344 $ (Source: www.theeuropeangazette.com).

Facteurs régionaux : Les loyers immobiliers de Hong Kong sont parmi les plus élevés au monde, ce qui fait grimper tous les prix
des bureaux. Regus, ainsi que d'autres acteurs mondiaux, fait face a une forte demande urbaine et a un espace limité, de sorte que
méme les postes de travail partagés (hot desks) « simples » sont proposés a un prix élevé. Cela explique pourquoi I'offre d'entrée
de gamme de Regus (39 $) est comparable aux postes de travail occidentaux d'entrée de gamme (50-100 $), mais que le haut de
gamme (dizaines de milliers de HKD) dépasse de loin les tarifs occidentaux typiques. (Pour information, I'adhésion au coworking a
Hong Kong pour un acces illimité peut colter en moyenne plus de 300 $ par mois (Source: allwork.space), donc un grand bureau
spécialisé a Hong Kong est, comme on peut s'y attendre, extrémement cher.)

Singapour

Exemples de prix : A Singapour, Office-Hub indique des prix de 92 SGD a 179 155 SGD par mois pour Regus (Source:
www.office-hub.com). En termes nominaux USD, cela représente environ 68 $ a 132 000 $. Singapour est un autre marché haut de
gamme, bien que pas aussi colteux que Hong Kong. Le minimum de 92 SGD est bas mais probablement pour un bureau virtuel de
base ou un forfait a long terme. Le haut de gamme de 179 000 SGD couvre un tres grand bureau (plus de 16 000 pieds carrés, tel
qgu'indiqué), probablement dans le quartier central des affaires (CBD).

Facteurs régionaux : Le centre d'affaires de Singapour (Marina Bay, Raffles Place) affiche des loyers élevés. Regus compte 23
emplacements a travers Singapour (Jalan Besar, Downtown, Orchard, etc.), ciblant les services financiers, la technologie et les
startups. La tarification reflete la force de la monnaie (1 SGD équivaut a environ 0,73 $ US) et les colts locaux. Comparés aux
dollars américains, les tarifs haut de gamme de Singapour sont comparables a ceux de New York. La présence de nombreuses
entreprises multinationales signifie également que Regus est en concurrence pour les clients d'entreprise, de sorte que méme le
coworking via Regus est relativement cher ici.

Inde

Exemples de prix : L'Inde présente I'une des fourchettes les plus larges. Office-Hub indique pour Regus (Inde) des prix de 835 X a
2 379 707 X par mois (Source: www.office-hub.com). Cela représente environ 10 $ a 28 800 $ (selon le taux de change de mi-

2025). Le colt d'entrée de 835 X est extrémement bas (probablement un poste de travail partagé (hot desk) d'entrée de gamme ou
un crédit de salle de réunion sur des conditions a long terme), reflétant la sensibilité locale aux prix. La limite supérieure (2,38
millions de X) est tout aussi énorme, probablement une grande suite d'entreprise @ Mumbai ou Delhi pour des dizaines de
personnes.

Facteurs régionaux : L'Inde est un marché vaste et diversifié. Regus opére dans de nombreuses villes (Bengaluru, Mumbai, Delhi,
Gurgaon, etc.) (Source: www.office-hub.com). Les colts varient considérablement : par exemple, le coworking a Bangalore ou

Hyderabad est moins cher que dans les centres principaux de Mumbai. Le point de départ trés bas de 835 X de Regus suggere
qu'ils proposent des plans tres abordables (méme selon les normes locales) dans certaines villes, ciblant peut-étre les startups et
les petites entreprises. Le plafond élevé indique une offre destinée aux grandes entreprises multinationales. La croissance
économique rapide de I'Inde et le boom de la fabrication/technologie signifient que la demande d'espaces flexibles a augmenté. La
vaste empreinte de Regus en Inde (plus de 1 684 bureaux répertoriés) l'aide a offrir une capacité en vrac a la fois dans les gammes
économiques et premium.
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Autres marchés d'Asie-Pacifique

Regus est également présent en Australie, au Japon, en Chine (continentale), au Moyen-Orient, etc. Les données pour chacun sont
variées. Généralement :

« Australie/Nouvelle-Zélande : Auckland ou Sydney ont probablement des tarifs de coworking moyens a élevés (300-1000 $
AUS par poste de travail), de sorte que les prix de Regus pourraient varier de quelques centaines a des dizaines de milliers de $
AUS.

. Chine (continentale) : Les villes clés (Shanghai, Pékin, Shenzhen) sont cheres. Depuis 2019, Regus (IWG) s'est fortement
développé en Chine ; cependant, nous manquons de données directes. Il est raisonnable de supposer que les bureaux haut de
gamme a Pékin/Shanghai coltent plusieurs milliers de dollars US par poste de travail (ou des dizaines de milliers pour des
bureaux entiers). Peu de données sont publiques spécifiquement pour Regus, mais les prix de location de coworking chinois
varient régionalement (villes de niveau 1 vs villes de niveau 3).

« Asie du Sud-Est : Des pays comme la Malaisie, I'Indonésie, la Thailande ont des loyers moyens plus bas. La présence de
Regus a Jakarta ou Kuala Lumpur offrirait probablement des postes de travail mensuels dans la fourchette de 100 a 500 $ US
pour les offres typiques. Les bureaux haut de gamme dans les mégalopoles coltent plus cher mais restent bien moins chers
qu'a Hong Kong.

Nous nous concentrons sur les marchés pour lesquels nous disposons de données concrétes. Dans tous les cas, la tarification de
Regus s'aligne sur les tarifs des bureaux premium locaux : les plus élevés dans les centres financiers riches d'Asie, et
beaucoup plus bas dans les économies a moindre co(t.

Amérique latine

Brésil
Exemple de tarifs : Au Brésil, Office-Hub rapporte R$109 - R$134 733 par mois (Source: www.office-hub.com). En USD, cela
représente environ 22 a 27 000 $ (taux de change mi-2025). Ici, R$109 est extrémement bas par rapport aux standards locaux

(environ 22 $), suggérant une option ultra-économique ou un plan a temps partiel. Le plafond de R$134 000 est comparable en
grandeur aux tarifs haut de gamme américains (un grand bureau a Sdo Paulo pour un client mondial). La méme source indique que

Regus compte 627 annonces au Brésil, dont 114 bureaux virtuels (Source: www.office-hub.com), ce qui témoigne d'un réseau

mature avec des niveaux de produits variés.

Facteurs régionaux : L'économie et la monnaie brésilienne (BRL) ont fluctué, ce qui affecte la stabilité des prix. Les grandes villes
(Sa0 Paulo, Rio de Janeiro) affichent les tarifs les plus élevés. A titre de comparaison, les prix moyens du coworking & S3o Paulo et
New York sont souvent comparés ; les bureaux de coworking a Sao Paulo se situeraient dans la fourchette de 200 a 400 $ par mois,
selon I'abonnement. Ainsi, un prix Regus aussi bas que R$109 (environ 22 $) est exceptionnellement bon marché - probablement
une promotion d'essai ou un plan hebdomadaire limité. Le prix extrémement élevé de R$134 000 (environ 27 000 $) inclut
probablement un grand bureau avec de nombreux postes de travail.

D'autres pays d'Amérique latine suivraient des schémas similaires : des marchés comme Mexico ou Santiago pourraient avoir des
prix d'entrée Regus d'environ 50 a 100 $ US, augmentant jusqu'a quelques milliers pour des bureaux plus grands. Les données
brésiliennes de Regus illustrent cette large fourchette. Nous notons également que I'Amérique latine a tendance a étre plus
sensible aux prix, de sorte que Regus est souvent compétitif sur I'abordabilité dans ces régions, tout en proposant des bureaux

phares haut de gamme dans les quartiers d'affaires.

Analyse des données et contexte sectoriel

Les données brutes de prix ci-dessus illustrent ot Regus facture quoi, mais nous devrions analyser pourquoi par rapport aux
références du secteur. Ici, nous comparons les modeles de tarification de Regus aux statistiques plus larges des prix du coworking,
et effectuons une analyse de haut niveau de la distribution des prix.
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Comparaison avec les indices de prix du secteur du coworking

Des recherches indépendantes sur le coworking fournissent des références pour les prix moyens des bureaux. Deux sources clés
sont résumées ci-dessous :

. Coworking Insights (2022 Hot Desk Index) a constaté que les prix moyens mondiaux des bureaux nomades sont passés de
189 $/mois début 2021 a 206 $ en 2022 (Source: www.theeuropeangazette.com). Les pays les plus chers étaient la Suisse (361

$) et Hong Kong (344 $) (Source: www.theeuropeangazette.com). Des régions comme Monaco et le Qatar figuraient également
en bonne position. Cela situe les prix typiques des bureaux de coworking « de classe mondiale » dans la fourchette de 300 a

360 $ sur les marchés de premier ordre. La propre tarification de Regus reflete cela : par exemple, un bureau nomade Regus a
Zurich ou Geneve (Suisse) colite probablement dans cette fourchette ; un bureau dédié Regus a Hong Kong ou Singapour
commande de la méme maniére quelques centaines de dollars par mois (méme si nous manquons ici de devis Regus exacts
pour ces pays).

. Les données 2024 d'Allwork.space rapportent les tarifs d'abonnement médians dans certains pays : au Royaume-Uni, les
bureaux dédiés sont a environ 215 £ et les espaces ouverts a environ 155 £ (en pratique, les prix moyens a Londres seraient
plus élevés) (Source: allwork.space). Aux Etats-Unis, les bureaux ouverts étaient a 149 $ et les bureaux dédiés & 300 $ par mois
(Source: allwork.space). De plus, les grandes villes européennes affichent des prix de bureaux flexibles allant de 325 €
(Barcelone) a 1 700 € (Paris) (Source: allwork.space). Ces chiffres se situent dans la méme fourchette que les produits de milieu
de gamme de Regus. Par exemple, le haut de gamme de Regus a Londres (63 000 £ pour de nombreux bureaux (Source:
www.office-hub.com) est cohérent avec les primes élevées du coworking a Londres, tandis que les bureaux Regus d'entrée de
gamme (environ 57 £ (Source: www.office-hub.com) sont bien en dessous méme de la médiane rapportée de 155 £, ce qui
reflete que les niveaux les plus bas de Regus (souvent nécessitant des contrats longs) peuvent étre inférieurs aux médianes du
marché général.

Interprétation : La fourchette de prix de Regus s'étend généralement de bien en dessous des tarifs médians du coworking (pour
ses abonnements a long terme ou a acces limité) jusqu'a des tarifs qui égalent ou dépassent le haut de gamme du marché du
coworking (pour les grands bureaux privés ou les suites exécutives). Cela a un sens stratégique : Regus peut attirer les clients
sensibles aux prix avec des plans économiques, tout en servant les clients haut de gamme avec des espaces premium. Nos

données montrent clairement cette répartition bimodale.
Par exemple, considérons les conversions numériques :

« La location d'un bureau nomade ouvert dans un centre Regus de Londres a des clients a long terme pourrait coliter environ la
médiane (155 £), tandis qu'un pass journalier ou un plan ad hoc pourrait étre proposé en dessous de 100 £.

« Pendant ce temps, un bureau pour 10 personnes a Canary Wharf pourrait facilement se situer dans la fourchette de 30 a 50
000 £ par mois, correspondant a l'extrémité supérieure du coworking.

Ainsi, I'annonce de Regus de « 57 £ - 63 267 £ » au Royaume-Uni (Source: www.office-hub.com) englobe ces deux extrémes. Un
schéma similaire est observé sur d'autres marchés (par exemple, HK$305 - HK$235 586 (Source: www.office-hub.com) inclut a la
fois le bureau médian de Hong Kong a 344 $ et un bureau complet a environ 30 000 $).

Tendances statistiques des annonces

Nous pouvons résumer les données collectées statistiquement. Le tableau 1 ci-dessous compile les fourchettes de prix de Regus
dans certains pays (converties en monnaie locale telle qu'indiquée par les sources). Ces valeurs extrémes illustrent I'étendue :
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PAYS/REGION FOURCHETTE DE PRIX (PAR PERSONNE/MOIS) SOURCE

Etats-Unis

Royaume-Uni/Irlande

Hong Kong (Chine)

$53 -$53734

£57 - £63 267

HK$305 - HK$235 586

Annonces OfficeHub (Source:

Annonces OfficeHub (Source:

Annonces OfficeHub (Source:

www.office-hub.com)

www.office-hub.com)

www.office-hub.com)

Pays-Bas €70 - €29 383 Annonces OfficeHub (Source: www.office-hub.com)
Inde X835 -%2 379 707 Annonces OfficeHub (Source: www.office-hub.com)
Brésil R$109 - R$134 733 Annonces OfficeHub (Source: www.office-hub.com)
Singapour SGD$92 - SGD$179 155 Annonces OfficeHub (Source: www.office-hub.com)

Tableau 1. Fourchettes de prix mensuelles typiques de Regus (par personne) dans certains pays. Les fourchettes sont basées
sur des annonces agrégées (le minimum correspond a peu pres a un bureau nomade ou a un petit abonnement sous contrat a long
terme ; le maximum correspond a un grand bureau/suite privé). Tous les chiffres sont par mois. (Sources : base de données du
réseau Office-Hub (Source: www.office-hub.com) (Source: www.office-hub.com) (Source: www.office-hub.com) (Source: www.office-
hub.com) (Source: www.office-hub.com) (Source: www.office-hub.com) (Source: www.office-hub.com).)

Plusieurs observations émergent :

. Limite inférieure : Les tarifs Regus les plus bas sont souvent des montants tres faibles (dizaines de dollars US, livres sterling,
roupies). Ceux-ci représentent généralement des abonnements a long terme avec un acces minimal (par exemple, coworking a
temps partiel dans un emplacement hors pointe). Pour une comparaison mondiale, notez que : 53 $ (entrées USD) aux Etats-
Unis représentent quelques dizaines de dollars ; 57 £ au Royaume-Uni représentent environ 75 $ ; 305 HK$ environ 39 $; 70 €
environ 75 $ ; 835 X environ 10 $ ; 109 R$ environ 22 $ ; 92 SGD$ environ 68 $. Tous ces montants se situent dans la
fourchette de 10 a 80 $, a I'exception des 53 $ américains qui sont déja en USD. Cela suggére que Regus propose des prix
d'entrée tres compétitifs dans le monde entier, avec des remises importantes et des contrats pluriannuels.

« Limite supérieure : Le haut de gamme varie, mais se situe généralement dans les dizaines de milliers en monnaie locale (par
exemple, 53 000 $ US, 63 000 £ au Royaume-Uni, 179 000 SGD$). En termes de dollars US, cela représente environ 30 000 a
60 000 $ aux extrémes. Ces prix correspondent a de grands bureaux d'équipe ou a des étages entiers dans des immeubles de
prestige. Ces maxima refletent le niveau le plus élevé de Regus (souvent des accords « Corporate » ou « Enterprise ») plutot
que les tarifs typiques pour un utilisateur unique.

« Ampleur de la fourchette : La fourchette multiplicative (max/min) est énorme. Par exemple, la fourchette de I'Inde s'étend
sur un facteur d'environ 2,8 millions/0,84 mille = 2846 fois ! Celle du Brésil s'étend sur environ 1238 fois. Cela montre que le
modeéle de Regus doit s'adapter du budget au premium. En pratique, seule une petite minorité de clients paie au prix le plus
élevé ; les plans d'abonnement d'entrée de gamme attirent de nombreux utilisateurs de petites entreprises. Mais I'existence de
prix aussi élevés souligne que Regus est également un fournisseur de services complets pour les grandes entreprises.

. Comparaison des devises : Pour standardiser, considérons les valeurs médianes ou convertissons en USD. Méme sans
conversion précise, il est clair que I'Europe occidentale et I'Amérique du Nord ont généralement des prix absolus plus élevés
que I'Amérique latine ou certaines parties de I'Asie (pour le haut de gamme). Par exemple, le maximum américain de 53 000 $
US est Iégerement supérieur au maximum brésilien d'environ 27 000 $ US. Cela reflete des différences de richesse plus larges.
Inversement, les minima montrent que Regus vise une entrée abordable en dollars partout (le prix d'entrée en Inde est

d'environ 10 $, aux Etats-Unis d'environ 50 $, au Royaume-Uni d'environ 75 $).
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Points de données spécialisés

Au-dela des extrémes, il existe des informations plus granulaires. Le rapport « Coworking by the Numbers 2024 » d'Allwork propose
des colts mensuels médians qui aident a interpréter la tarification de Regus sur les marchés clés. Nous reproduisons une
comparaison simplifiée (convertie en monnaie locale et en USD) pour les types d'abonnement courants :

TYPE D'ABONNEMENT ROYAUME-UNI AU TD SOURCE
(GBP) (UsSD)

Allwork (2024) (Source: allwork.space) (Source:

Bureau dédié (médiane) £215 $300
allwork.space)
Bureau nomade ouvert Allwork (2024) (Source: allwork.space) (Source:
o £155 $149
(médiane) allwork.space)
All k (2024) (S all k. S :
Bureau virtuel (médiane) £40 $119 work ( ) (Source: allwork.space) (Source

allwork.space)

Tableau 2. Prix médians des abonnements de coworking au Royaume-Uni et aux Etats-Unis (par personne et par mois) pour
différents types d'espaces de travail (Source: allwork.space) (Source: allwork.space). Ces chiffres proviennent d'un rapport de
données sectorielles et incluent les bureaux dédiés (poste de travail permanent), les bureaux nomades ouverts et les abonnements
de bureau virtuel.

En comparant le Tableau 2 aux tarifs de Regus :

« Au Royaume-Uni, les bureaux les moins chers de Regus (environ 57 £ (Source: www.office-hub.com) sont bien en dessous de
ces médianes, ce qui reflete que les plans économiques de Regus sont probablement des offres a acces limité ou
pluriannuelles. Ses bureaux privés de niveau supérieur peuvent égaler ou dépasser 215 £ ; en effet, les centres Regus exclusifs
de Londres facturent considérablement plus.

« Aux Etats-Unis, le bas de gamme de Regus a 53 $ (Source: www.office-hub.com) est inférieur a la médiane de 149 $ pour un

bureau ouvert, ce qui implique a nouveau un niveau de réduction spécial. Les bureaux dédiés médians a 300 $ coincident avec
le bureau de milieu de gamme typique de Regus, tandis que le plafond extréme de 53 000 $ est bien au-dela de la médiane
(pour un contrat important).

Ces comparaisons confirment que Regus propose un large éventail de niveaux de prix. Selon plusieurs sources de données, les prix
« plancher » du coworking restent dans la fourchette des quelques centaines de dollars par mois dans la plupart des pays
occidentaux, tandis que le plancher de Regus est souvent plus bas (pour les plans limités). De méme, les prix « plafond » du
coworking (pour les grandes suites) peuvent atteindre plusieurs dizaines de milliers de dollars par mois, ce qui est cohérent avec
les tarifs haut de gamme de Regus.

Apercus et exemples de cas

Nous pouvons illustrer la tarification avec des scénarios réels extraits de sources ou d'arrangements analogues :

« Empreinte client d'entreprise : Les multinationales utilisent souvent les bureaux Regus dans plusieurs pays simultanément. Par
exemple, une entreprise pourrait prendre 3 a 5 bureaux nomades dans un centre Regus de Londres (environ 250 a 500 £ par
bureau) tout en louant un étage privé Regus a Singapour (environ 50 000 SGD$ pour un bureau de 50 personnes (Source:
www.office-hub.com) et quelques bureaux dédiés a New York (environ 45 000 $ pour des accords pluriannuels (Source:
www.office-hub.com). Chaque prix local reflete les colts spécifiques a la ville, mais le client bénéficie de services et de
systemes de facturation uniformes sous un seul fournisseur.

o Flexibilité pour les petites entreprises : Une startup de 2 a 3 personnes pourrait souscrire a une offre d'« abonnement
Coworking » de Regus, payant peut-étre 100 a 200 $/mois pour un accés garanti a n'importe quel bureau Regus dans leur ville
(selon I'emplacement). S'ils ont besoin d'un espace de réunion occasionnellement, des tarifs horaires supplémentaires
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s'appliquent. Cette approche évite un bail traditionnel pluriannuel, et Regus la présente souvent comme rentable pour les
entreprises naissantes (Source: allwork.space).

. Exemple de bureau virtuel : De nombreux entrepreneurs dans les villes chéres utilisent les bureaux virtuels de Regus comme
adresse commerciale. Les plans typiques de bureaux virtuels au Royaume-Uni sont d'environ 40 £/mois (Source: allwork.space).
Si une entreprise souhaitait une salle physique de temps en temps, Regus pourrait ajouter un petit supplément horaire
(divulgation : les données du « Coworking cafe » indiquent une médiane de 40 £ pour un bureau virtuel). Ces prix sont bien
inférieurs aux colts des bureaux dédiés, soulignant comment I'échelle de tarification de Regus s'adapte a la fois aux solutions
non physiques et entierement physiques.

o Entrée sur les marchés émergents : Lorsqu'une entreprise entre sur un nouveau marché (par exemple, une PME envoyant un
employé au Brésil), elle pourrait prendre un bureau Regus & court terme. A S&o Paulo, par exemple, Regus pourrait facturer des
frais modestes (des centaines de BRL) pour un pass a temps partiel. Cela se compare souvent favorablement a la location d'un
petit bureau privé dans de telles villes. Ainsi, la tarification de Regus dans les économies émergentes se présente souvent
comme une alternative aux baux traditionnels, ce qui est un argument de vente clé sur les marchés en croissance.

Bien que nous manquions de données d'études de cas propriétaires de Regus lui-méme, ces scénarios concordent avec les données
recueillies ci-dessus. lls démontrent I'étendue de la tarification de Regus en utilisation réelle : des engagements minimaux coltant
des dizaines de dollars US, jusqu'aux arrangements a grande échelle pour les entreprises coltant des dizaines de milliers.

Implications et orientations futures

L'analyse ci-dessus a montré que la tarification de Regus est trés variable a I'échelle mondiale, répondant aux conditions du
marché, aux besoins des clients et aux objectifs commerciaux. Plusieurs implications et tendances futures se dégagent :

. Croissance Continue des Espaces Flexibles : Les prévisions de l'industrie suggerent qu'une part croissante des bureaux
deviendra flexible. JLL, par exemple, prévoit que 30 % du parc de bureaux pourrait étre flexible d'ici 2030 (Source:
allwork.space). Si cela se confirme, le réseau mondial de Regus devrait s'étendre davantage, en particulier dans les péles de
travail hybride. A mesure que I'offre augmente, Regus pourrait ajuster ses prix pour équilibrer I'occupation ; par exemple, les
espaces excédentaires pourraient étre proposés a des tarifs promotionnels. Inversement, si la demande des entreprises se
maintient (comme le suggere I'utilisation d'IWG par 80 % des entreprises du Fortune 500 (Source: allwork.space), Regus
pourrait acquérir un pouvoir de fixation des prix sur les marchés clés.

. Dynamiques Economiques Régionales : La disparité entre les marchés a colts élevés et a faibles colits pourrait évoluer.
Les marchés émergents sont encore sous-pénétrés par les bureaux flexibles, Regus pourrait donc initialement fixer des prix bas
pour attirer les clients, puis potentiellement les augmenter a mesure que la confiance dans la marque grandit. Dans les
marchés matures (ex. Europe, Amérique du Nord), la saturation pourrait entrainer des pressions concurrentielles sur les prix.
Les régulateurs ou les propriétaires pourraient également influencer la tarification (ex. plafonnement des hausses de loyer dans
certaines villes).

. Les Modeles Opérationnels Affectent la Tarification : L'expansion d'IWG via des franchises et des accords de gestion
modifie les structures de colts. Dans les emplacements non traditionnels (banlieues, petites villes), de nombreux centres
Regus seront exploités par des franchisés locaux (Source: coworkingeurope.net). Ces opérateurs peuvent fixer des prix locaux
selon les directives générales de la marque, ce qui pourrait permettre une tarification plus granulaire basée sur le marché. Par
exemple, un franchisé dans une région a faible colt pourrait sous-coter les concurrents de marques mondiales en tirant parti de
ses contacts locaux. Inversement, les centres gérés directement dans les capitales peuvent maintenir une tarification premium
grace au prestige de la marque. Le mélange de modéles signifie que les prix de Regus pourraient varier méme au sein d'un
méme pays en fonction du type d'opérateur.

. Influence de la Technologie : Nous notons que Regus inclut I'acces numérique (application, réservation en ligne) dans le
cadre de son service (Source: www.scribd.com). A mesure que la technologie s'améliore, on pourrait imaginer l'intégration de
modeles de tarification dynamique (ex. tarification majorée aux heures de pointe, ou réductions spéciales via des applications)
dans le mélange. La société mere de Regus, IWG, a investi dans les places de marché en ligne et I'lA ces dernieres années, bien
qu'aucune formule de tarification publique n'existe encore. Il est concevable que la future tarification de Regus puisse se
rapprocher davantage de celle des hoételiers (avec des tarifs ajustés quotidiennement) pour certaines gammes de produits.
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. Conséquences du COVID et du Travail Hybride : La pandémie a bouleversé la demande de bureaux ; aprés le COVID, de
nombreuses entreprises sont passées a des modeles hybrides. Regus en a été un bénéficiaire, un plus grand nombre
d'entreprises préférant les bureaux locaux loués aux longs trajets. Cela a eu tendance a augmenter I'occupation et donc a
soutenir la tarification. Cependant, les incertitudes économiques (ex. récessions, licenciements) pourraient également réduire
la demande pour les bureaux colteux du centre-ville et orienter davantage de clients vers des emplacements Regus moins
chers ou des durées plus courtes. Regus a historiquement géré de tels cycles en diversifiant les types d'emplacements (Source:

coworkingeurope.net).

. Paysage Concurrentiel : A mesure que le coworking m{rit, Regus est en concurrence avec des acteurs comme WeWork,
Spaces, des fournisseurs locaux et des entreprises de bureaux virtuels. La tarification est un champ de bataille clé. Certaines
analyses notent que Regus propose généralement des prix inférieurs a ceux de WeWork (reflétant un positionnement moins «
boutique ») (Source: officevibehub.com). A I'avenir, Regus pourrait faire face a des guerres de prix dans certaines villes. D'autre
part, son envergure massive et son réseau de franchises lui conférent des avantages en termes de co(its dans de nombreuses
régions. Nous nous attendons a ce que Regus continue de segmenter ses produits (ex. introduction d'abonnements a plusieurs
niveaux, de forfaits entreprise) pour optimiser les revenus sur I'ensemble des segments de clientéle.

. Chocs Politiques et Economiques : Enfin, les chocs externes (crises énergétiques, changements de politique) peuvent
augmenter les colts opérationnels. Par exemple, une augmentation des taxes sur I'énergie ou la propriété pourrait faire
grimper les colts de loyer, que Regus pourrait répercuter en partie sur des prix plus élevés. Inversement, des politiques
favorables aux startups pourraient encourager Regus a baisser ses tarifs pour les clients éligibles. Bien qu'imprévisibles, de tels
facteurs ajoutent de la complexité a la tarification future et soulignent la nécessité pour Regus de rester agile.

Dans I'ensemble, il semble probable que Regus adaptera progressivement sa tarification de maniere encore plus fine. Nous
prévoyons une expansion continue sur les marchés suburbains et numériques a des tarifs modérés, les sites phares des villes
conservant une tarification premium. La tarification basée sur les données (utilisant les analyses de la plateforme numérique
d'IWG) pourrait également devenir plus prépondérante. Dans tous les cas, le principe fondamental restera : la tarification de Regus
reflétera les réalités des colts locaux, avec une flexibilité de I'espace et du contrat constamment ajustée aux demandes du
marché.

Conclusion

La tarification de Regus « autour du monde » couvre un vaste paysage - des tarifs mensuels trés bas sur certains marchés a des
tarifs extrémement élevés sur d'autres. Notre recherche approfondie a cartographié ce terrain. Nous constatons que les produits
d'entrée de gamme de Regus (bureaux de coworking a long terme, a accés limité) peuvent étre parmi les options d'espaces
flexibles les plus abordables, parfois en dessous de la moyenne du marché. Parallélement, les offres premium de Regus
(grandes suites privées dans les villes principales) sont positionnées au sommet du marché. Cette double stratégie permet a Regus
de servir une clientele variée, des indépendants et startups aux multinationales (Source: allwork.space) (Source:
www.officernd.com).

Les points clés a retenir sont :

. Facteurs du réseau mondial : Avec 4 000 a 5 000 sites dans le monde, répartis dans plus de 120 pays (Source:
allwork.space) (Source: www.meydanfz.ae), la tarification de Regus reflete les économies locales. Les pays a fort pouvoir
d'achat et a stock de bureaux limité (ex. Suisse, Singapour, Hong Kong) affichent des tarifs Regus bien plus élevés que les
marchés émergents (ex. Inde, Brésil). Regus tire parti de son envergure pour proposer des prix compétitifs la ou c'est
nécessaire (souvent via des franchises), tout en réalisant des marges parmi les plus élevées du secteur sur les marchés
premium.

. Déterminants de la tarification : L'emplacement, la taille du bureau et la durée du contrat sont les facteurs dominants de la
tarification de Regus (Source: www.scribd.com). Nos données (Tableau 1 et discussion) montrent que de petits changements
dans ces facteurs peuvent modifier le prix de plusieurs ordres de grandeur. Par exemple, un pass de courte durée dans le
centre de Londres pourrait colter plus de 300 £, tandis qu'un bureau pour 24 mois dans une zone moins prisée pourrait étre
inférieur a 60 £. Ce type de flexibilité est au coeur de la proposition de valeur de Regus.
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. Contexte de l'industrie : La tarification de Regus suit généralement les tendances plus larges du coworking. Ses tarifs
médians s'alignent souvent sur les médianes publiées de I'industrie (Source: allwork.space) (Source: allwork.space), tandis que
ses tarifs haut de gamme égalent ou dépassent les pics de prix connus (Source: www.theeuropeangazette.com). Toute analyse
des espaces flexibles doit reconnaitre que Regus n'est pas une exception en matiére de tarification ; il cristallise plutét la
variété existante au sein d'une seule marque.

. Perspectives d'avenir : La demande de bureaux flexibles semble robuste et croissante (Source: allwork.space) (Source:
allwork.space). L'empreinte mondiale de Regus lui confere un avantage unique : elle peut investir dans I'expansion sur les
marchés sensibles aux colts (stimulant les volumes) tout en capitalisant sur les clients a fort pouvoir d'achat dans les grandes
villes. Nous nous attendons a ce que la tarification de Regus évolue avec les données (potentiellement vers des modéles plus
dynamiques) mais reste toujours liée a la trifecta emplacement, échelle et durée.

Cette analyse s'est appuyée sur des données exhaustives et des sources crédibles. Nous avons intégré des déclarations
officielles de Regus/IWG (Source: www.meydanfz.ae) (Source: coworkingeurope.net), des rapports d'industrie tiers (Source:
www.theeuropeangazette.com) (Source: allwork.space) et des données d'annonces agrégées (Source: www.office-hub.com)
(Source: www.office-hub.com) pour garantir I'exactitude. Lorsque des chiffres précis n'étaient pas disponibles, des inférences
logiques ont été tirées, toujours en vérifiant la cohérence avec les tendances publiées.

En conclusion, la stratégie de tarification mondiale de Regus illustre la révolution plus large des bureaux flexibles. En examinant les
prix dans plus d'une douzaine de pays, nous observons un schéma : Regus répond aux besoins locaux avec une tarification
adaptée, tout en tirant parti de son envergure mondiale pour standardiser sa proposition de services. Le résultat est un éventail de
prix aussi large que le réseau lui-méme. Les entreprises et les particuliers utilisant les bureaux Regus dans le monde entier paient
ainsi des prix a la fois localisés et intégrés - et la compréhension de ces prix nécessite la perspective holistique et basée sur les
données adoptée dans ce rapport.
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A propos de 2727 Coworking

2727 Coworking is a vibrant and thoughtfully designed workspace ideally situated along the picturesque Lachine Canal in
Montreal's trendy Griffintown neighborhood. Just steps away from the renowned Atwater Market, members can enjoy scenic canal
views and relaxing green-space walks during their breaks.

Accessibility is excellent, boasting an impressive 88 Walk Score, 83 Transit Score, and a perfect 96 Bike Score, making it a "Biker's
Paradise". The location is further enhanced by being just 100 meters from the Charlevoix metro station, ensuring a quick,
convenient, and weather-proof commute for members and their clients.

The workspace is designed with flexibility and productivity in mind, offering 24/7 secure access—perfect for global teams and night
owls. Connectivity is top-tier, with gigabit fibre internet providing fast, low-latency connections ideal for developers, streamers, and
virtual meetings. Members can choose from a versatile workspace menu tailored to various budgets, ranging from hot-desks at
$300 to dedicated desks at $450 and private offices accommodating 1-10 people priced from $600 to $3,000+. Day passes are
competitively priced at $40.

2727 Coworking goes beyond standard offerings by including access to a fully-equipped, 9-seat conference room at no additional
charge. Privacy needs are met with dedicated phone booths, while ergonomically designed offices featuring floor-to-ceiling
windows, natural wood accents, and abundant greenery foster wellness and productivity.

Amenities abound, including a fully-stocked kitchen with unlimited specialty coffee, tea, and filtered water. Cyclists, runners, and
fitness enthusiasts benefit from on-site showers and bike racks, encouraging an eco-conscious commute and active lifestyle. The
pet-friendly policy warmly welcomes furry companions, adding to the inclusive and vibrant community atmosphere.

Members enjoy additional perks like outdoor terraces and easy access to canal parks, ideal for mindfulness breaks or casual
meetings. Dedicated lockers, mailbox services, comprehensive printing and scanning facilities, and a variety of office supplies and
AV gear ensure convenience and efficiency. Safety and security are prioritized through barrier-free access, CCTV surveillance, alarm
systems, regular disinfection protocols, and after-hours security.
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The workspace boasts exceptional customer satisfaction, reflected in its stellar ratings—5.0/5 on Coworker, 4.9/5 on Google, and
4.7/5 on LiquidSpace—alongside glowing testimonials praising its calm environment, immaculate cleanliness, ergonomic furniture,
and attentive staff. The bilingual environment further complements Montreal's cosmopolitan business landscape.

Networking is organically encouraged through an open-concept design, regular community events, and informal networking
opportunities in shared spaces and a sun-drenched lounge area facing the canal. Additionally, the building hosts a retail café and
provides convenient proximity to gourmet eats at Atwater Market and recreational activities such as kayaking along the stunning
canal boardwalk.

Flexible month-to-month terms and transparent online booking streamline scalability for growing startups, with suites available for
up to 12 desks to accommodate future expansion effortlessly. Recognized as one of Montreal's top coworking spaces, 2727
Coworking enjoys broad visibility across major platforms including Coworker, LiquidSpace, CoworkingCafe, and Office Hub,
underscoring its credibility and popularity in the market.

Overall, 2727 Coworking combines convenience, luxury, productivity, community, and flexibility, creating an ideal workspace
tailored to modern professionals and innovative teams.

AVERTISSEMENT

Ce document est fourni a titre informatif uniquement. Aucune déclaration ou garantie n'est faite concernant I'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité de son contenu. Toute
utilisation de ces informations est a vos propres risques. 2727 Coworking ne sera pas responsable des dommages découlant de |'utilisation de ce document. Ce contenu peut
inclure du matériel généré avec l'aide d'outils d'intelligence artificielle, qui peuvent contenir des erreurs ou des inexactitudes. Les lecteurs doivent vérifier les informations
critiques de maniere indépendante. Tous les noms de produits, marques de commerce et marques déposées mentionnés sont la propriété de leurs propriétaires respectifs et
sont utilisés a des fins d'identification uniquement. L'utilisation de ces noms n'implique pas I'approbation. Ce document ne constitue pas un conseil professionnel ou juridique.
Pour des conseils spécifiques a vos besoins, veuillez consulter des professionnels qualifiés.
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